Kuntatekniikkaliikelaitos (Mestar)

vs toimitusjohtaja Pekka Kilpimaan katsaus ajalta 1.1. - 30.6.2020
Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Talla hetkella ei ole tiedossa mitdan mika olennaisesti vaikuttaisi tAman vuoden talousarvion toteutumiseen.
Sopimus- ja ty6tilanne ovat hyvia.

Yhti6ittdamiseen liittyen on sovittu, ettd syksyn 2020 aikana liikelaitoksen taseesta siirtyy taimistokokonaisuus
eli noin 700 000 €:n arvoinen eréd Kaupunkiympariston palvelualueen taseeseen. Tama siirto nakyy liikelai-
toksen kirjanpidossa ko suuruisena alaskirjauksena ja vaikuttaa néin ollen olennaisesti loppuvuoden tulok-
seen. Talla ei kuitenkaan ole vaikutusta kaupungin kokonaistalouteen.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Mestarin yhtidittdmisprosessi on kesken ja johtuen siirtyvan sopimuskannan osittaisesta epaselvyydesta
prosessin lopputulema ei kokonaisuudessaan ole tiedossa. Suuret linjat ovat kuitenkin selvilla.

Toisella vuosineljanneksella kaytiin tuotannollis-taloudellisin perustein yhteistoimintaneuvottelut, joiden lop-
putulemana jouduttiin 12 henkilda irtisanomaan. Neuvotteluiden perusteena oli Sahkéverkko Oy:n sopimuk-
sen paattyminen vuoden 2020 lopussa. Irtisanomisilla on aina vaikutuksensa tydyhteis6on ja tama tulee
huomioida erityisena panostuksena tyéhyvinvointiin. Oman riskinsa muodostaa myoskin irtisanottujen mah-
dollinen siirtyminen toisen tydnantajan palvelukseen ennen sopimuskauden paattymista — talta osin eri toi-
mintamalleja tilanteen eskaloituessa suunnitellaan parhaillaan.

Kaupungin strategiaa tukevien yhteisten tavoitteiden seuranta:

1) resurssiviisas toimintatapa ja toimintatavan mahdollistaminen muille

Mestarin ekokompassi- projekti etenee. Projektin aikana uusia toimintatapoja on otettu kayttéon ja van-
hoja paivitetty. Tydmaiden kiertotaloussuunnittelun liséksi on entistd enemman kiinnitetty huomiota myos
muuhun kierratykseen parantamalla ty6yksikoiden kierratysmahdollisuuksia ja kouluttamalla henkilostda.
Tyonsuunnittelun tueksi on otettu kayttddn ajoneuvojen paikannusjarjestelma, jolla pystytaan reaaliaikai-
sen tydnsuunnittelun lisdksi myos yksikkdkohtaiseen seurantaan esimerkiksi tyhjakayntimaarien ja ajota-
van osalta. Tulevan syksyn aikana eri osa-alueet mittaroidaan ja paatetaan seurannasta.

2) osallistuminen pitkdaikaisty6ttémyyden vahentamiseen ja ennaltaehkaisyyn

Mestarin tydvalmennusyksikko tekee tiivista yhteisty6ta tyollistymispalveluiden kanssa kohteenaan vai-
keasti tyollistyvat ja syrjaytymisvaarassa olevat. Tana vuonna yksikkd on tyollistanyt tasta kohderyhmas-
ta keskimaarin 10 henkiléa. Kevaan aikana koronatilanne vaikutti tydvalmennukseen osallistuneiden
maaraan. Syksyn aikana kdydaan kuluneen kaksivuotiskauden kokemukset lapi ja sovitaan jatkosta.

3) ty6hyvinvoinnin parantaminen (mittarina sairauspoissaolojen vahentaminen)

Yhtidittamisprosessin aikainen epavarmuus ja kaydyt YT — neuvottelut irtisanomisineen ovat aiheutta-
neet epavarmuutta henkilostolle. Sisaista tiedottamista on aktivoitu ja sen kehittamista jatketaan edel-
leen. Sairauspoissaolomaarat ovat kaikesta huolimatta kehittyneet oikeaan suuntaan eli tilastojen mu-
kaan ne olivat hieman edellisesta vuodesta laskeneet. Tyypillisimpia poissaolojen aiheuttajia ovat tuki- ja
lihasperaiset sairaudet, sormiin ja kasiin sattuvat pienet tapaturmat seka liukastumiset. Edelleen jatke-
taan henkilésuojainten tehtavakohtaista kayttd- ja asennekoulutusta seka huoltavan vapaa-ajan likkumi-
sen aktivointia.



Henkildston tydssajaksaminen ja tydhyvinvointi ovat olleet kuluvana vuonna keskidssa ja niiden ymparil-
I& on tehty erilaisia kokeiluja mm. painonhallinnan ja terveellisten elamantapojen aktivoimiseksi.

Ensisijaisena tavoitteena on lisata henkildston vaikutusmahdollisuuksia oman tydn jarjestamisen ja kehit-
tamisen suhteen seka lahiesimiestydn osaamisen kehittaminen.

Sisaisen valvonnan jariskienhallinnan jarjestaminen
1) Talouden sopeutustoimet

Mestar on sitoutunut kaupungin asettamiin saastoétavoitteisiin ja kesdkuun loppuun mennessa verrattuna
edellisen vuoden samaan aikaan on palkkasumma -220 t€ pienempi. Koko vuoden osalta euromaaraiset
saastotavoitteet tullaan saavuttamaan.

2) Kehittamishankkeet
Toiminnanohjausjarjestelman kayttéonotto:

- Jatketaan vuonna 2019 aloitettua toiminnanohjausjarjestelméan kayttéonottoa siten, ettéd vuoden vaih-
teessa sovellus on kaytéssa ja henkilostd on saanut jarjestelmaan perehdytyksen.

Esimiestyo:

- Sakkyn kanssa jarjestetty lahiesimiestyén ammattitutkinto viedaan loppuun ja tavoitteena on, etta
suurin osa Mestarin lahiesimiestehtavissa toimivista henkildistd on minimissaan ko tutkinnon tulevai-
suudessa suorittanut.

Tyoyhteison kehittdminen: Pohjana Lean Learning Center valmennuksen valmiudet ja niiden hy6dynta-
minen jatkuvan kehittdmisen toimintamallin edelleen kehittamiseksi.

- Tyodyhteistkartoitus, tiimikohtaiset prosessikuvaukset, esimieskohtaiset kehittymispolut, tiimikohtai-
set tavoitteet ja mittarit rakentuvan liikketoimintasuunnitelman tavoitteiden kautta.

Talousosaaminen:

- Koko henkilston talousymmarryksen edelleen parantaminen ja hukan poisto. Hankintaprosessin
kirkastaminen, fiksun tekemisen toimintamallin edelleen jalostaminen, oman toiminnan kokonaisvai-
kutusten ymmartaminen.

Mestar Oy:n liiketoimintasuunnitelman rakentaminen ja strategian paivittaminen yhtiolle sopivaksi yhteis-
tydssa eri tilaaja- ja sidosryhmétahojen kanssa.

3) Sisdinen valvonta ja riskienhallinnan kéytannot (ohjeiden noudattaminen ja epékohtiin puuttuminen)

Esimiesvalmennuksissa on keskeisessé osassa tyontekijan kohtaaminen ja tarvittaessa asioiden pu-
heeksi otto. Taman liséksi seurattavat mittarit ja niista raportointi toimivat osaltaan riskienhallinnan tytka-
luina samoin kuin kayttdon tulevat sahkdiset tydkalut kokonaisuuksien seuraamiseksi. Esimerkkina tuo-
tannollisten yksikdiden kuukausittaiset talouspalaverit, joissa jokainen vastuuhenkilé osaltaan kay vas-
tuualueensa taloustilanteen lapi ja mahdolliset poikkeamat arvioidusta saadaan hyvissa ajoin esille ja ti-
lanteen vaatimiin toimenpiteisiin ryhdytaan.



