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Kaupunkiympariston palvelualue

Apulaiskaupunginjohtaja Jari Kylldsen katsaus ajalta 1.1. - 31.12.2020

Toiminta

Kaupunkiympariston palvelualueen toiminta eteni lahes suunnitelman mukaisesti. Talouden osalta tulos
toteutui huomattavasti suunniteltua paremmin. Strategisen maankaytén suunnittelutyét Itkonniemi — Vanha
asema, Vanuvuori ja keskusta, Kuopion kasvutavoitteiden toteutumisen edellyttamat asemakaavatyot
Savilahdessa, Kuntolaaksossa ja Lehtorinteella seka kunnallistekniikan suunnittelutyét etenivat lahes
ohjelman mukaisesti.

Taydennysrakentamiskohteiden asemakaavat eri puolilla kaupunkia ovat edenneet aikataulun mukaisesti.
Keskusta-alueen kehityshankkeiden toteutusta on edistetty sopimusten avulla. Asemanseudun rakentaminen
etenee aikataulussa ja toisen vaiheen rakentaminen on pitkalla. Myds vaylavirasto on aloittanut ratapihan
saneerauksen suunnittelun. Keskusta-alueella on kaynnissd runsaasti kaavahankkeita, jotka edellyttavat
maankayttdsopimusneuvotteluja. Useissa hankkeissa on saavutettu neuvottelutulos.

Kuopion asuntorakentaminen on edelleen vilkasta ja asuntotuotanto on ollut hyvin monipuolista. Asuntoja
valmistui selvasti edellisvuotta enemman, yhteensa noin 1 330 asuntoa. Uudet asunnot sijoittuivat suurelta
osin keskustaan ja Saaristokaupunkiin, joiden liséksi myds Mélyméaen ensimmaiset uudet kerrostalokohteet
valmistuivat.

Investointien osalta kaikki tarkeimmat kohteet etenivat aikataulussa. Rakentamisen painopisteena olivat
Hiltulanlahden alue, Savilahti ja kohteita keskustassa. Myds matkustajasataman laajennus valmistui. Noin
kolmasosa yhdyskuntarakentamisen investointien maararahoista kaytettiin Savilahteen.

Kunnossapidon osalta talvi 2019-2020 oli vahaluminen ja mahdollisti hiekanpoiston kaynnistamisen kevaalla
2020 aikaisemmin aiempiin vuosiin verrattuna. Talla oli positiivinen vaikutus katupélytilanteeseen.

Jatehuollon viranomaispalveluissa selvitettiin asiakaspalvelun ja sidosryhmayhteistydn toimivuutta kyselyin.
Sahkdisen asioinnin kayttémahdollisuuksia laajennettiin ja asiakkaiden jatehuoltoa koskevien hakemusten
kasittelyd nopeutettiin prosessiin tehdyilla muutoksilla. Jatehuollon seurannassa painopisteena oli
jatekimppojen asianmukaisuuden lapikaynti, joka jatkuu vield vuonna 2021.

Paikallislikenteessa kilpailutettiin 40 auton kohde. Kilpailun tuloksena kohteisiin saatiin 13 séhkdautoa ja loput
uusiutuvalla biodieselilla toimivia autoja. Waltin kehittdmisesséd valmistautuminen tunnistepohjaiseen
jarjestelmaan siirtymiseksi jatkui yhteistydssa LMJ Oy:n ja muiden kaupunkiseutujen kanssa. Tavoitteena on
siirtyd tunnistepohjaisuuteen kesalla 2021. ELYn jarjestama liikenne Kuopion tydssakayntialueella siirtyi
Kuopion Walttiin kesékauden alussa.

Maanhankintaa jatkettiin kaupungin tulevilla kasvualueilla. Neuvotteluiden kohteena ovat olleet Vanuvuoressa,
Ranta-Toivalassa ja Tahkolla sijaitsevat maa-alueet. Juankoskelta ja Melalahdesta on hankittu laajoja yleisia
alueita kaupungin omistukseen. Hiltulanlahdessa omakotitonttien luovutus eteni Vaittilan alueelle.

Rakennusten 3D-mallintamista on jatkettu laserkeilaus- ja kuvauslennokkiaineistoja hyddyntaen. 3D-
mallintamista ja kartoitusta varten hankitun miehittdmattéman ilma-aluksen (drone) kayttokohteita laajennettiin
vuonna 2020. Drone-kuvauksilla tuettin mm. infrarakentamishankkeiden etenemistd ja tyémaaseurantaa
Savilahteen rakentuvissa katukohteissa.

Koronapandemiatilanteen vuoksi joukkoliikenteen matkustajamaarat laskivat oleellisesti. Matkustajamaara oli
5,2 miljoonaa matkustajaa, joka oli noin 29 % pienempi kuin edellisena vuonna. Lipputulojen védhenemisen
kattamiseen saatiin valtionavustusta. Koronatilanteen vuoksi kaytannossa kaikki kevaan ja alkukesén
tapahtumat peruuntuivat. Kevaan ja kesan aikana alueiden roskaantuminen lisaantyi ja ilkivaltaa esiintyi



aikaisempaa enemman mika lisési puhtaanapito- ja korjauskustannuksia. Koronatilanteen vuoksi myo6s
helpotettiin maksuja, paasaantdisesti myonnettiin lisdd maksuaikaa. Myds joillekin yritysten hulevesimaksuille
annettiin lisdd maksuaikaa.

Koronasta huolimatta valvontaa on pystytty tekemaan lahes suunnitelman mukaisesti. Kevaalla
suunnitelmallinen tarkastustoiminta oli vahaista ja valvonnan tarkastuksia siirrettiin osittain myéhempaan
ajankohtaan. Tama johtui valtion keskushallintoviranomaisten ohjeista, jotka rajoittivat toimintaa ja osa
tarkastuksista ja tuloista jai toteutumatta. Kevaan epidemiatilanteen aikana rakennustoiminnan valvonta ja
varsinkin  tyémaakatselmusten ylldpitaminen sdanndllisesti oli haastavaa. Aloituskokoukset ja
kayttoonottokatselmukset valttamattémind pidettiin ns. etédkatselmuksina, varsinainen kayttéonotto- tai
lopullinen loppukatselmus on tehty minimikokoonpanolla vastaavan tyonjohtajan kanssa. Lopullisia
loppukatselmuksia ja rakennetun ymparistdn valvontaa pyritdan siirtAmaan eteenpain, kunnes epidemiasta
johtuvia rajoituksia ei ole.

Henkildsto siirtyi koronatilanteen vuoksi kevaalla lahes kokonaisuudessaan etatyohon. Etatyohon siityminen
sujui hyvin, eikd etatydbn osalta ole kohdattu merkittavid ongelmia. Haasteena on kuitenkin ollut
yhteisdllisyyden ja hyvan tydergonomian yllapitaminen.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Kaupunkiympariston palvelualueen tulos toteutui 10,5 miljoonaa euroa parempana kuin talousarvio.
Palvelualueen taloudellinen tulos riippuu merkittavasti maaomaisuuteen ja kaavoitukseen liittyvien tulojen
toteutumisesta, jotka kuluneena vuonna toteutuivat erittéin hyvin talousarvioon nahden. Maaomaisuuden tulot
olivat noin 4,2 miljoonaa euroa paremmat kuin talousarviossa oli arvioitu. Tulot ylittyivat myos
rakennusvalvontamaksuissa n. 0,6 miljoonaa euroa seka velvoiteautopaikkamaksuissa n. 1,9 miljoonaa euroa.

Kulujen osalta saastoa syntyi palvelujen ostoissa n. 1,7 miljoonaa euroa, henkildstomenoissa n. 0,9 miljoonaa
euroa seka avustuksissa n. 0,5 miljoonaa euroa.

Koronapandemiatilanteen vuoksi joukkoliikenteen matkustajamaarat laskivat oleellisesti. Vuoden 2020 osalta
lipputulomenetykset olivat yhteensad n. 3 miljoonaa euroa. Lipputulojen vahenemisen kattamiseen saatiin
valtionavustusta n. 1,5 miljoonaa euroa. Aikaistetulla kes&aikatauluun siirtymisella saatiin saastéja
likenndintikustannuksiin, saastoja syntyi n. 1,2 miljoonaa euroa.

Sisédisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestdminen

Tilikauden aikana ei ole raportoitu sellaisia tapahtumia, joista olisi aiheutunut vahinkoa tai menetysta
toiminnalle. Tilikauden aikana on maksettu vahingonkorvauksia lahinna liukastumistapauksista. Varojen
kayton valvontaa on tehty sisdisen valvonnan suunnitelman mukaisesti eika esille ole tullut puutteita tai
vaarinkaytoksia.

Laajat maankayttoén ja rakentamiseen liittyvat suunnitteluhankkeet ovat monitahoisia. Niiden
kokonaishallintaa on kehitettava, jotta mm. suunnitelmien toteuttamisen kustannukset pystytdan pitamaan
hallinnassa. Muuten riskind on suunnitelmien toteutettavuuden kéarsiminen ja kustannusten karkaaminen.
Suunnitteluprosessit kaipaavat kokonaisjohtamista. Lisaksi laajoihin suunnittelutdihin on ollut syyta perustaa
saannollisesti kokoontuvia projektiryhmia mm. tiedonkulun edistamiseksi.

Maaomaisuuteen ja kaavoitukseen liittyvien tulo-odotusten toteutuminen on aina riskitekija. Myyntivoittoja ja
maankayttdsopimustuloja tuottavien hankkeiden toteutuminen ja eteneminen aikataulussa ei koskaan ole
taysin varmaa. Suurimpina vaikuttavina tekijoina on hankkeeseen liittyvien osapuolien taloudellinen asema ja
yleinen markkinatilanne. Vuoden 2020 osalta riskit eivat toteutuneet. Sopimusten ehtoja tarkennetaan koko
ajan, jotta toteutumiseen liittyvat riskit minimoitaisiin.



Kaupunkiympariston palvelualue

1. KASVAVA KUOPIO

2020

Kriittinen menestystekija|Valtuustoon nadhden sitova tavoite| Toimenpiteet Seuranta 31.12. Ohjelma
1.1. Kilpailukykyinen Edistetéén opiskelu- ja tyOperéistd |Tarjotaan opiskelijoille ] |(etenee hitaasti tai osittain) Kasvava
yrittajyysymparisto muuttoa ja maahanmuuttoa seka harjoittelupaikkoja ja Pandemian vuoksi harjoittelu- ja Kuopio -
ulkomaalaisten ammattiosaajien kesatyopaikkoja. kesétybpaikkoja on voitu tarjota ohjelma
sitoutumista alueeseen. suunniteltua véhemman. Kuitenkin
harjoittelijoita on ollut muutamia ja
kesatyopaikkoja lahinna ulkotdissa.
Huolehditaan riittavasta ja Huolehditaan riittavasta ja (etenee suunnitellusti) Kasvava
monipuolisesta monipuolisesta Kaavoituksen tydohjelmien p&apaino on |Kuopio -
yritystonttitarjonnasta yritystonttitarjonnasta. ollut elinkeinokohteiden kaavoituksessa. |ohjelma
Savilahden osalta edennyt
suunnitellusti, Matkuksen logistiikka-
alueen kaavoitus on viivastynyt. Uusien
kaava-alueiden kaytt6énottoa on
edistetty sopimusneuvotteluilla.
Kehitetddn matkailun ja tapahtumien |Kehitetddn matkailun ja (etenee suunnitellusti) Kasvava
toimintaymparistéa (mm. Puijo, tapahtumien toimintaymparist6a Puijon hissi ja ymparisto- Kuopio -
Tahko, Kuopionlahti, (mm. Puijo, Tahko, yleissuunnitelma on hyvaksytty. ohjelma

Matkustajasatama)

Kuopionlahti, Maljalahti).

Tahkon keskustan maankéayton
yleissuunnitelma on valmistunut. Sen
lisédksi on ollut k&ynnissé nelja
matkailupalvelujen asemakaavan
muutoshanketta Tahkolla.

Edistetadn moottorikelkkareittien
virallistamista rakentamalla
moottorikelkkareitti valilla
Varpaisjarventie-Anna-Marintie (Kuopio-
Tahko-valilla).

Tahkon kylayhdistyksen Leader-




hanketta Tahkon Tahdet -reitin
rakentamiseksi on osarahoitettu. Puijo
Peak Oy:n osahankkeet on hyvéksytty
Puijolla.

Luontokohteisiin opastamista ja
opastettuja retki& on sopeutettu
epidemiatilanteen rajoitteisiin.
Luontokohteilla on kysynta lisdantynyt.

Kuopio sailyttdd asemansa Edistetaéan kilpailukykyista [ ]|(etenee hitaasti tai osittain) Kasvava
yritysystavallisten karkikaupunkien |yrittdjyysymparistoa Yrityskaavojen laadinnassa on ollut Kuopio -
joukossa. maankayton suunnittelun ja resurssihaasteita. ohjelma
sopimustuotannon keinoin koko Maankayttdsopimuksia on neuvoteltu ja
kaupungin alueella. tehty useassa asemakaavan
muutoshankkeessa.
1.2. Vetovoimainen Innovaatioympariston synergia toimii | Savilahden ICT-ympéarist6a (etenee suunnitellusti) Kasvava
innovaatio- ja ja tukee startup-toimintaa seka rakennetaan avoimeksi ja Savilahden ICT-ympériston avoimuus ja [Kuopio -
oppimisymparistd seka yritysten kansainvalistymista. yritystoimintaa edistavaksi. yritystoiminnan edistavyys on otettu ohjelma

laadukas koulutusketju

Savilahden ICT-ympérist6a
rakennetaan avoimeksi ja
yritystoimintaa edistavaksi.

huomioon kaavoituksessa ja infran
suunnittelussa.

Savilahdentien saneeraus on jatkunut
Valosali-urakalla. TAssa yhteydessa
toteutetaan myds alykasté ICT-
ymparistda mikroputkiverkoston avulla.

Savilahden kehityshankkeita ja
viestintaa varten kehitetdan
paikkatietopohjaista extranet-palvelua
Kuopion karttapalvelun rinnalle.
Palvelun tarkoituksena on viestia
tulevista suunnitelmista tai esimerkiksi
poikkeusliikennejarjestelyista alueen
toimijoille ja alueella asioiville. Palvelun
kayttéonotto on vuonna 2021.




1.3. Kuopion tunnettuus ja
edunvalvonta

Viestintaa ja edunvalvontaa

kehitetddn systemaattisesti edelleen

(vaikuttamisen kohteet,

vaikuttavuusviestinta, yhteistyo)

Aktiivinen osallistuminen
valtakunnallisten verkostojen
toimintaan.

(etenee suunnitellusti)
Verkostojen toimintaan osallistuminen
on jatkunut normaalisti.

Kasvava
Kuopio -
ohjelma

1.4. Rohkea
kaupunkikehitys,
elinvoimainen
kaupunkikeskusta,
monimuotoinen
kaupunkikulttuuri

Kaupunkikeskustan

tdydennysrakentaminen jatkuu.

Aktivoidaan kaupunkikeskustan

tapahtumatoimintaa yhdessa
jarjestdjen kanssa.

Edistetdén
tdydennysrakentamista
kaavoituksen ja infran
rakentamisen keinoin.

(etenee suunnitellusti)
Ruutukaava-alueella on ollut k&ynnisséa
viisi asemakaavahanketta ja torin
lansilaidan kehittdmisen kaupallinen
kehittamissuunnitelma valmistui
kevaalla, toinen vaihe on valmistelussa.

Rakentamisen kannalta
tédydennysrakentamiskohteet ovat
toteutuneet suunnitellusti. Infran kunnon
heikkenemistéa hidastetaan mm.
optimaalisen
uudelleenpaallystysohjelman avulla.

Keskustan alueelle on valmistunut
runsaasti uusia asuintaloja. Kuopion
Portin alueelle on valmistunut runsaasti
myads liiketilaa yrityksille ja palveluille
sekd matkakeskustilat. Keskustan
asukkaiden ja tyopaikkojen m&ara on
lisdantynyt, joka edistda keskustan
elinvoimaa ja houkuttelevuutta.

Kasvava
Kuopio -
ohjelma

Savilahden toteutus etenee
suunnitellun mukaisesti.

Savilahden tunnettuutta edistetdan
markkinoinnin ja viestinnan keinoin.

Savilahden toteutusvaihe on
kdynnissa ja etenee

suunnitellun mukaisesti, mm.

Savilahdentien saneeraus
jatkuu.

Savilahden tunnettuutta
edistetddn markkinoinnin ja
viestinnan keinoin.

(etenee suunnitellusti)

Savilahden alueluovutuskilpailu on
ratkennut ja voittajan kanssa on
kaynnistetty suunnittelutyd.

Savilahdentien ensimmainen urakka
Valosali ja infran siirrot ovat tyon alla,
rakentaminen etenee aikataulussa.
Toisen urakan, Hehkun Sydan urakan
rakentaja on valittu.

Maankayttésopimus Suomen

Kasvava
Kuopio -
ohjelma




Yliopistokiinteistot Oy:n kanssa
allekirjoitettiin alkuvuodesta. Savilahden
pohjukkaan suunnitellusta ja
ensimmaisena sijoittuvasta Kuopaksen
opiskelija-asuntohankkeesta on
neuvoteltu useaan otteeseen
alkuvuoden aikana.

2. HYVINVOIVA KUOPIO

Kriittinen menestystekijé|Valtuustoon néhden sitova tavoite| Toimenpiteet Seuranta 31.12. Ohjelma
2.1. Aktiivisuuteen Mahdollistetaan harrastaminen Turvallisen liikkumisympariston (etenee suunnitellusti) Hyvinvoiva
innostava arki lapsille ja nuorille mm. siirtdmalla suunnittelu ja rakentaminen. Turvallinen liikkumisympéristd on Kuopio -
harrastamisen painopistetta huomioitu suunnittelussa ja ohjelma
koulupdaivan yhteyteen. rakentamisessa.
Kavelyn ja pyorailyn verkostoa kuten
myds leikkipaikkaverkostoa on hoidettu
ja kehitetty.
Talkoorahaa on myo6nnetty aikaisempien
kaytantdjen mukaisesti.
2.2. Varhainen tuki Paihteiden kayttd vahenee ja mielen |Viihtyisan ja monipuolisen (etenee suunnitellusti) Hyvinvoiva
hyvinvointi lisdantyy. Painopiste on |kaupunkiympariston Viihtyisd ja monipuolinen Kuopio -
erityisesti syrjaytymisuhan alla edistamisen suunnittelun ja kaupunkiympéristd on huomioitu ohjelma

olevien nuorten hyvinvoinnin
edistAmisessé.

rakentamisen keinoin.

suunnittelussa ja rakentamisessa.

Asuntotoimi on osallistunut Kuopion
ARA vuokra-asunnoissa asuville
kohdennetun asumisneuvonnan
rahoittamiseen. Palvelu on ostopalvelua
Setlementti Puijola ry:lta ja taméa
matalan kynnyksen palvelutoiminta on
saavuttanut erittdin hyvia tuloksia
nuorten ja asumisen ongelmissa olevien
asukkaiden kohdalla.

Savilahden vanhan varikon alueen




suunnittelussa kiinnitetddn erityista
huomiota alueen monipuolisuuteen eri
vaestéryhmat huomioiden.

2.4. Turvallinen ja viihtyisa |Luonnon saavutettavuutta Viestinnén keinoin tehd&én (etenee suunnitellusti) Hyvinvoiva
elinymparisto parannetaan mm. viestinn&n keinoin |tunnetuksi Kuopion luonto- ja Kavelyreitit, kadut, puistot ja muut Kuopio -
ja kehittdmalla luontokohteita ja ulkoilukohteita. Suunnitellaan ja yleiset alueet suunnitellaan ohjelma
puistoja asukkaiden tehdaan digitalisoituja reitteja. turvallisuuden ja viihtyvyyden ehdoilla.
kohtaamispaikkoina. Rakennetaan ja yllapidetdan
ulkoilureitteja ja -paikkoja. Uusina retkikohteina on rakennettu mm.
Syvanniemen Keihasjarven esteeton
lintutorni, Maaningan Korkeakosken
Kanjonin kierros, Etelé-Kallaveden
Vatasen saaren rantautumispaikka.
Lisaksi on osallistuttu Tahkon
kylayhdistyksen Tahkon Téhdet -
reitiston Leader-hankkeen
rahoittamiseen.
Pandemian aikana luontokohteiden
kysynta on lisdantynyt.
3. RESURSSIVIISAS KUOPIO
Kriittinen menestystekija|Valtuustoon nahden sitova tavoite| Toimenpiteet Seuranta 31.12. Ohjelma
3.1. Viisas liikkuminen Edistetdén edelleen etatyon Edistetdén etatyoskentelya, (etenee suunnitellusti) Resurssiviisas
tekemismahdollisuuksia ja verkko-opiskelua ja Etaty6td on tehty tehokkaasti ja l1&hes Kuopio -
vahennetdan liikkkumistarvetta. etdkokouksia. koko henkildsto siirtynyt etatdihin. ohjelma

Erilaiset etatydn menetelmét on opittu
hyvin. Tarvittavia uusia séhkoisia
valineitd on hankittu tarpeen mukaan.
Etatyo on tullut osaksi arkity6ta ja
onnistunut hyvin. Henkildstd on
omaksunut uudenlaisen monipaikkaisen
ty6kulttuuriin. Katselmuksia ja
tarkastuksia tehty etayhteyksilla.




Edistetdén joukkoliikenteen
vahapéaastoisyytta ja parannetaan
toimintaedellytyksia.

Huolehditaan kavely- ja
pyorailyvaylien kunnossapidon
ymparivuotisesta laadusta.

Valmistellaan joukkoliikenteen
siirtymista kayttdmaan
kayttévoimana sahkoa ja
fossiilittomia polttoaineita.
Parannetaan ja lisataan
pyséakkikatoksia.
Rakennetaan
joukkoliikennekaistat
Savilahdentielle.
Parannetaan kavely- ja
pyoréilyvaylien palvelutasoa
priorisoimalla tarkeimpien
vaylien kunnossapitoa.

(etenee suunnitellusti)

Toisen polven biodiesel on kéytdsséa
osassa liikenteessé ja syksylla 2021
tulee 13 séhkdbussia. Loput kilpailutetun
kohteen autot (40 autoa) kayttavat
toisen polven biodieselia.

Pyséakkikatoksia parannetaan vuosittain
siihen varatulla maéararahalla ja
pysékkikatoksia on toteutettu
suunnitellusti.

Asemanseudun tyot etenevat
suunnitellusti. JCDecauxin kanssa on
jatkettu yhteistydsopimusta saaden liséé
pysékkikatoksia hoidettavaksi.

Kaupunkipyorien kayttbaste oli
korkeampi kuin edellisena vuonna.
Kaupunkipyoria oli kaytdssa 250 kpl.

Resurssiviisas
Kuopio -
ohjelma

3.2. Kiertotalous ja
resurssien viisas kaytto

Siséllytetdan resurssiviisaus
hankintaprosesseihin koko
konsernissa ja koulutetaan
henkil6kunta.

Uusiomateriaalien kaytt6a lisataan

suunnitelmallisesti rakentamisessa.

Siséllytetaan resurssiviisaus
hankintaprosesseihin ja
koulutetaan henkilékuntaa.

Uusiomateriaalien kaytt6a
lisétaan edelleen
suunnitelmallisesti
suunnittelussa ja
rakentamisessa seké
parannetaan oman
henkilbkunnan ja
yhteistydyritysten osaamista
uusiomateriaalien kaytossa.

(etenee suunnitellusti)
Kierratysmateriaalien hyddyntaminen
otetaan huomioon suunnittelussa.

On osallistuttu uusiomateriaalien kaytt6a
edistavaan UUMAS- tydhon.
Savilahdessa on kéytetty ensimmaista
kertaa tuhkaa luonnonmateriaalien
tilalla. Jatekukon kanssa on pohdittu
Heinjoen maankaatopaikan
hyddyntamisté uusiomateriaalien kayton
osalta.

Tulipaikkojen polttopuuhuollossa on
hyddynnetty mahdollisuutta hankkia
raaka-ainetta lahialueilta kuljetusten
vahentamiseksi.

Resurssiviisas
Kuopio -
ohjelma




On jarjestetty resurssiviisauskoulutuksia.

3.3. Energiatehokkuus ja

Kuljetushankintojen kilpailutuksessa

Kuljetuspalveluja hankittaessa

(etenee suunnitellusti)

Resurssiviisas

uusiutuva energia suositaan vahapaastaoisia suositaan vahapaastaoisia Kilpailutuksissa on edellytetty Kuopio -
kayttévoimia. Ajoneuvohankinnoissa |kayttdvoimia. vahapéaastoisia kayttovoimia. ohjelma
tulee selvittaa ensisijaisesti Ajoneuvohankinnoissa
vahapéaastoisten ajoneuvojen selvitetdén ensisijaisesti Yhteiskayttdauto -selvitys valmistui.
hankintamahdollisuus. vahapéaastoisten ajoneuvojen
hankintamahdollisuus. Henkilbkunnan tyématkoihin suunnattu
ensimmainen yhteiskayttdinen
sahkdauto hankittiin loppuvuonna.
4. UUDISTUVA KUOPIO
Kriittinen menestystekija|Valtuustoon nahden sitova tavoite| Toimenpiteet Seuranta 31.12. Ohjelma
4.1. Kyvykas ja innostunut |Henkildston ty6hyvinvointi paranee [ Tykytoimintaa yllapidetaan ja (etenee suunnitellusti) Uudistuva
henkil6sto ja uudistuva ja sairauspoissaolot vahenevat kehitetddn. Kehitetdan Pandemian vuoksi henkildstt& on Kuopio -
johtaminen kaupunkitasoisesti 15,4 pv/htv henkiléstdbn moniosaamista. kannustettu omaehtoiseen tyky- ohjelma
tasolle. toimintaan. Yksikot ovat jarjestaneet
pienimuotoisia tyhy-tapaamisia
ulkotiloissa ja retkeillen. Yhteydenpidon
lisdamiseksi on otettu kdytt6on Teamsin
kautta pidettavat palaverit mm.
kahvipalaverit.
Sairauspoissaolot ovat véahentyneet
palvelualueella.
4.2. Sujuva ja uudistuva  [Kehitetddn keskeisen Jatketaan erilaisten (etenee suunnitellusti) Uudistuva
toiminta kaupunkialueen osallisuuden ja osallistamisen menetelmien Asukkaiden osallistamista on jatkettu Kuopio -
vaikuttamisen toimintamalleja. kayttamista ja lisataan erilaisin asukaskyselyin. ohjelma

Parannetaan kuntalaisviestintaa
matalan kynnyksen
vaikuttamistavoista.

viestintda. Kehitetaan
Kohtaamon toimintaa.

Teams-tydskentely on kayttdonotettu
laajasti.
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Kehitetdan tiedolla johtamista Kehitetaan tiedolla johtamista. | g [(etenee suunnitellusti) Uudistuva
(tiedon kerddminen, analysointi ja Digitalisaation kdyttn ja osaamisen Kuopio -
hyddyntadminen) kaupunkitasoisesti, tason nousu on ollut etatyon ohjelma
jotta se palvelee paremmin lisdantyesséa merkittava.
toiminnan, palvelujen ja
palveluverkostojen suunnittelua ja
seurantaa.
Palvelujen saavutettavuuden ja Parannetaan sahkaisia @ | (etenee suunnitellusti) Uudistuva
sujuvuuden parantaminen palveluja. Edistetdan Yleiskaavojen vientia Kuopio -
digitalisaation avulla. Laaditaan tietomallipohjaista tydskentelya. tietomallipohjaisiksi on tehty ohjelma
digitalisaation tiekartta ja vieddan yhteisty6ssé kaavoituksessa.
eteenpdin toimintaa ja palveluja
uudistavia digihankkeita. Asemakaavoituksessa on otettu

kaytt6on QGIS, johon on siirretty kaikki
Parannetaan henkildstén digitaalista asemakaavan muutoshakemukset
kyvykkyytta. viisivuotissuunnitelmaa varten.

Kunnallistekniikan suunnitelmat

teetetddn mallipohjaisina ja omana

tybna enenevassa maarin.

Ihmisldheinen palveluverkkosuunnittelu -

hanke (DigiPave) on kéynnissa.

Ensimmaiset sdhkoiset tonttikaupat on

tehty Maanmittauslaitoksen KVP-

palvelussa.

4.3. Kestéava talous Investointien Investointien ] |(etenee hitaasti tai osittain) Uudistuva

hankesuunnitteluprosessi suunnitteluprosessi paivitetaan. Rakentamisen ja kunnossapidon Kuopio -
uudistetaan. nakdkannat pyritddn huomioimaan jo ohjelma

Merkittavista investoinneista
tehddan vaikuttavuus- ja
riskiarvioinnit.

suunnitteluvaiheessa.
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Selvitetaan vaihtoehtoisia

Selvitetaan vaihtoehtoisia

[ ]|(etenee hitaasti tai osittain)

Uudistuva

investointimalleja kokonaistalous investointimalleja. Hankesuunnitteluprosessin uudistus Kuopio -
huomioiden investointitason kaynnissa kt-suunnittelussa. ohjelma
pienentamiseksi.

Talousarvioon siséltyva 6 M€:n Noudatetaan talousarviota. @ |(etenee suunnitellusti) Uudistuva
henkiléstomenojen saastotavoite Henkildstémenojen sééstotavoite Kuopio -
toteutuu. toteutui ja palvelualueen tulos oli ohjelma

Laaditaan kaupungin talouden
tasapainotussuunnitelma
suunnittelukaudelle.

talousarviossa arvioutua huomattavasti

parempi.
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KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE
Palvelualue yhteensa

TULOSLASKELMA
TOT KS +M TOT
2019 2020 2020
1000 € 1000 € 1000 €
Myyntitulot 23 878 20 369 19 691
Maksutulot 6817 9335 15551
Tuet ja avustukset 2 266 1472 2 962
Vuokratulot 17 999 18 252 19 153
Muut toimintatulot 10 348 6 691 6 303
[TOIMINTATULOT 61 308 56 119 63 660
Henkiléstomenot
Palkat ja palkkiot -10 270 -10 649 -9 908
Henkildsivukulut
Elakekulut -2 897 -3 003 -2 866
Muut henkildsivukulut -340 -376 -347
Henkiléstomenot -13 506 -14 029 -13121
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muut palvelujen ostot -40 047 -41 077 -39 714
Palvelujen ostot -40 047 -41 077 -39 714
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 012 -1673 -1789
Avustukset -1 298 -1544 -1 041
Vuokramenot
Sisdiset vuokrat -1345 -1355 -1332
Muut vuokrat -143 -388 -139
Vuokramenot -1 488 -1743 -1471
Muut toimintamenot -449 -327 -318
[TOIMINTAMENOT -58 800 -60 393 -57 455
[TOIMINTAKATE 2 508 -4 274 6 205|

Muut
toimintatulot
9,9 %

avustukset
4,7 %

Toimintatulojen 63,7 milj. € jakautuminen

Maksutulot

24,4 %

Toimintamenojen 57,5 milj. € jakautuminen

Aineet,
tarvikkeet ja
tavarat
3,1%

Avustukset

1,8 %
Vuokramenot
2,6 %
Henkilosto
menot Muut
22,8 % toimintamenot
0,6 %
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Kaupunkiympariston suunnittelupalvelut

Apulaiskaupunginjohtaja Jari Kyllénen 1.1. — 31.12.2020

Toiminta

Kaupunkisuunnittelupalvelujen toiminta vuonna 2020 on ollut padosin toiminnallisten ja taloudellis-
ten tavoitteiden mukaista. Koronaepidemia muutti toimintatapoja ja siirryttiin etatyohon, joka onnis-
tui suhteellisen ongelmattomasti.

Keskeiset strategisen maankayton suunnittelutydt kuten Vanuvuori ja keskusta ovat edenneet l&-
hes ohjelmointien mukaisesti. Itkonniemi — Vanha asema osayleiskaava valmistui. Palveluverkos-
ton suunnittelun toimintamalli-hankkeeseen saatiin VM:n rahoitusta ja yhteistydhanke Turun ja Hel-
singin kaupungin kanssa kaynnistyi.

Kuopion kasvutavoitteiden toteutumisen edellyttdmét asemakaavaty6t kuten Savilahti ja Kuntolaak-
sossa Hatsalan ja Savonian alueiden suunnitelmat valmistuivat ohjelmoidusti. Lehtorinteen ja Pris-
man ymparistén asemakaavat valmistuivat loppuvuodesta. Keskustan tdydennysrakentamiskoh-
teista valmistuivat Sampotalo ja Puijonkatu 22.

Kunnallistekniikan suunnitteluty6t ovat edenneet ohjelmointien mukaisesti. Puijon urheilualueen,
Puijon lakialueen, Sammakkolammen ympariston, Molyméaen ja Savilahden suunnittelu jatkui. Kun-
tolaaksossa Hatsalan ja Savonian alueiden ja Lehtorinteen infran suunnittelu kaynnistyi. Levasen-
tien Rauhalahdentien risteysalueen saneerauksen suunnittelu jatkui. Hiltulanlahden Il vaiheen inf-
ran suunnitelmat valmistuivat. Uimarantojen viherpalveluohjelma valmisteltiin ja satama- ja vene-
paikkaohjelma valmistui. Yhteiskayttdauto -selvitys ja pyoravaylien opastuksen suunnittelu valmis-
tuivat. Syvanniemen yleiskaava-alueen infran suunnittelu kaynnistyi.

Koronaviruksen leviamisesta johtuen joukkoliikenteen matkustajamaarat tippuivat oleellisesti. Mat-
kustajamaarat olivat n. 29 % pienemmat kuin edellisena vuonna. Matkustajamaara oli 5,2 milj. mat-
kustajaa. Paikallisliikenteessa kilpailutettiin 40 auton kohde. Kilpailun tuloksena kohteisiin saatiin
40 autosta 13 sadhkoautoa ja loput uusiutuvalla biodieselilla.

Waltin kehittdmisessa valmistautuminen tunnistepohjaiseen jarjestelmaan siirtymiseksi jatkui yh-
teistydssa LMJ Oy:n ja muiden kaupunkiseutujen kanssa. Tavoitteena on siirtyd tunnistepohjaisuu-
teen kesalla 2021. ELYn jarjestama liikenne Kuopion tytssakayntialueella siirtyi Kuopion Walttiin
kesékauden alussa.

Asiakastyytyvaisyyskyselyja jatkettiin ja kaikissa kyselyissa yleisarvosanaksi Vilkulle annettiin yli
nelja asteikolla 1-5. Kuopion alykas liikenneinfra -hanke (Kalli) kéynnistyi ja etenee suunnitellun
mukaisesti. Kaupunkipydria liséttiin 50 kpl. Pydrien kayttdaste oli pydrien kayttdaikana noin 7 kayt-
tokertaa/pyoréa vuorokaudessa.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Joukkoliikenteen lipputulot olivat n. 3 milj. € pienemmaét kuin talousarviossa oli arvioitu. Lipputulo-
jen vahenemisen kattamiseen haettiin valtionavustusta. Avustusta saatiin n. 47 %, joka on kor-
vausta koronan aiheuttamista tulon menetyksista.
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Sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestaminen

Tarkeimmat kehityshankkeet etenivét (esim. Savilahti, Aseman seutu), mutta muita tarkeitd hank-
keita jouduttiin resurssisyista lykk&damaan.

Henkilosto otti palkattomia vapaita ja lomarahavapaita saastosyista.

Siséaista valvontaa on toteutettu suunnitelman mukaisesti.
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Kaupunkisuunnittelupalvelut

1. KASVAVA KUOPIO

1.1. Kilpailukykyinen yrittajyysymparisto

2020

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Edistetéén opiskelu- ja
tyOperdaista muuttoa ja
maahanmuuttoa seké
ulkomaalaisten ammattiosaajien
sitoutumista alueeseen.

Tarjotaan opiskelijoille harjoittelu-
ja kesatyodpaikkoja.

palvelupaallikét

[_]|(ei statusta)

Saastosyista tapahtuneiden
irtisanomisten vuoksi
keséharjoittelijoille ei tarjottu paikkoja
edellisten vuosien tapaan. Myds
koronapandemia vaikutti
harjoittelijoiden palkkaamiseen.

Kasvava Kuopio
-ohjelma

Huolehditaan riittavasta ja
monipuolisesta
yritystonttitarjonnasta

Savilahden alueen, Pienen
Neulamé&en ja Hepomé&en
kaavoitusta jatketaan. Kelloniemen
osayleiskaavatyota jatketaan.

kaupunkisuunnittelujohtaja, | [ ]

asemakaavapaallikko,
yleiskaavapaallikkko

(etenee hitaasti tai osittain)
Kaavoitustydohjelmien paapaino on
ollut elinkeinokaavoituksessa.

Kasvava Kuopio
-ohjelma

Kehitetdan matkailun ja
tapahtumien toimintaymparist6a
(mm. Puijo, Tahko,
Kuopionlahti,
Matkustajasatama)

Mahdollistetaan kaavoituksella ja
laadukkaalla infran suunnittelulla
matkailun ja tapahtumien
toimintaymparistéa mm. Puijon,
Tahkon, Kuopionlahden ja
Maljalahden alueilla seka
kansallisen kaupunkipuiston hoito-
ja kayttésuunnitelman laadinnalla.

kaupunkisuunnittelujohtaja,
asemakaavapaallikko,
yleiskaavapaallikk6

(etenee suunnitellusti)
Puijon tuolihissin ja ymparisto-
yleissuunnitelma hyvéaksytty.

Tahkon keskustan maankéayton
yleissuunnitelma valmistui. Sen lisaksi
Tahkolla oli kdynnissa nelja
matkailupalvelujen asemakaavan
muutoshanketta.

Kansallisen kaupunkipuiston hoito- ja
kayttésuunnitelman laadintaan saatiin
YM:n tukea.

Kasvava Kuopio
-ohjelma

Kuopio sailyttdd asemansa
yritysystavéllisten
karkikaupunkien joukossa.

Kaavoitetaan houkuttelevaa ja
toimivaa yrittdjyysymparistoa.

kaupunkisuunnittelujohtaja, | [ ]

asemakaavapaallikko,
yleiskaavapaallikk6

(etenee hitaasti tai osittain)
Logistiikka-alueen kaavoituksen
valmistuminen siirtyi luonto- yms.
selvitysten vuoksi.

Kasvava Kuopio
-ohjelma
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Yrityskaavojen laadintaa jatkettiin
resurssihaasteista huolimatta.

1.2. Vetovoimainen innovaatio- ja oppimisymparisto seka laadukas

koulutusketju

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Innovaatioympariston synergia
toimii ja tukee startup-toimintaa
seka yritysten
kansainvalistymista.

Savilahden ICT-ympéristoa
rakennetaan avoimeksi ja
yritystoimintaa edistavaksi.

Savilahden ICT-ympériston
avoimuus ja yritystoiminnan
edistavyys otetaan huomioon
kaavoituksessa ja infran
suunnittelussa.

kaupunkisuunnittelujohtaja,
asemakaavapaallikko,
suunnittelupééallikko

(etenee suunnitellusti)
Huomioitu infran suunnittelussa ja
kaavoituksessa.

Kasvava Kuopio
-ohjelma

1.3. Kuopion tunnettuus ja edunvalvonta

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Viestintaé ja edunvalvontaa
kehitetddn systemaattisesti
edelleen (vaikuttamisen
kohteet, vaikuttavuusviestinta,
yhteistyd)

Osallistutaan 10+ kaupunkien
toimintaan ja vaikutetaan
mahdollisuuksien mukaan
kansallisella seka kansainvalisella
tasolla.

kaupunkisuunnittelujohtaja,
asemakaavapaallikkko,
yleiskaavapaallikko,
suunnittelup@allikko,
kaupunginpuutarhuri

(etenee suunnitellusti)
Asemakaavoitus on ottanut aktiivisen
vetdjan roolin 10+ kaupunkien
kehittdmistydssa.

Vanhan varikon pohjoisosan
alueluovutuskilpailussa valittiin
kumppani alueen suunnitteluun ja
asemakaavoitukseen. Alueen
asemakaavoitus kaynnistyi.

Vihertoimijoiden 10+ paivat oli tarkoitus

pitdd Kuopiossa, siirretty vuoteen
2021. Uudelleen valmistelun
kaynnistamisesta sovittu.

MAL-sopimusneuvottelut ovat
kaynnissa.

Kasvava Kuopio
-ohjelma
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Yleiskaavapaallikdiden tapaaminen on
siirtynyt koronan vuoksi vuodelle 2021
Jyvéaskylaan, HYMY-hankkeessa
ollaan mukana.

1.4. Rohkea kaupunkikehitys, elinvoimainen kaupunkikeskusta,
monimuotoinen kaupunkikulttuuri

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Kaupunkikeskustan
tédydennysrakentaminen jatkuu.

Aktivoidaan kaupunkikeskustan
tapahtumatoimintaa yhdessa
jarjesttjen kanssa.

Taydennysrakennuskaavojen
laadintaa jatketaan
kaupunkikeskustan alueella. Torin
ympariston tarinakilpailun
kehittdmisideoita jatkojalostetaan.
Keskustan osayleiskaavan
laadintaa jatketaan.

kaupunkisuunnittelujohtaja,
asemakaavapaallikko,
yleiskaavapaallikko,
suunnittelupaallikko ja
kaupunginpuutarhuri

(etenee suunnitellusti)
Ruutukaava-alueella oli kdynnissé 5
asemakaavahanketta ja torin
lansilaidan kehittdmisen kaupallinen
kehittamissuunnitelma valmistui
kevéaalla ja 2. vaihetta on valmisteltu.

Tavoitteena saada keskustan
osayleiskaava luonnosvaiheeseen
kevéaalle 2021.

Kasvava Kuopio
-ohjelma

Savilahden toteutus etenee
suunnitellun mukaisesti.

Savilahden tunnettuutta
edistetd&n markkinoinnin ja
viestinnan keinoin.

Toteutussuunnittelu tehdaan heti
lainvoimaisten kaavojen ja
katusuunnitelmien sen
mahdollistaessa.

kaupunkisuunnittelujohtaja,
suunnittelupééallikko

(etenee suunnitellusti)

Savilahden tontinluovutuskilpailu on
ratkennut ja voittajan kanssa on
kaynnistetty suunnittelutyo.

Savilahdentien 1. urakka Valosali ja
infran siirrot tyon alla,

2. urakan, Hehkun Sydéan urakan
rakentaja on valittu.

Kasvava Kuopio
-ohjelma

2. HYVINVOIVA KUOPIO

2.1. Aktiivisuuteen innostava arki

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Mahdollistetaan harrastaminen
lapsille ja nuorille mm.
siirtdmalla harrastamisen

Laaditaan Puijon, Litmasen ja
Mo6lyméaen alueiden vapaa-aikaa ja
[&hiliikuntaa palvelevat

kaupunkisuunnittelujohtaja, | [}

asemakaavapaallikko,
yleiskaavapaallikko,

(etenee hitaasti tai osittain)
Puijon hissin ja ympariston
yleissuunnitelmaluonnos valmis,

Hyvinvoiva
Kuopio -ohjelma
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painopistettd koulupaivan
yhteyteen.

suunnitelmat.

Osallistutaan Hyvinvoiva Kuopio
2030 -toimenpideohjelman
laadintaan.

suunnittelup@allikko,
kaupunginpuutarhuri

Litmasenpuiston yleissuunnitelma
eteni.

Mo6lyméen VU-4 alueen
yleissuunnitelma valmis.

Siikaniemen lisaliikuntatilojen
kaavoittaminen aloitettiin.

Hyvinvoiva Kuopio —
hyvinvointiohjelman toimeenpanevan
ryhmén toiminta on kaynnissa.

2.2. Varhainen tuki

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Paihteiden kayttd vahenee ja
mielen hyvinvointi lisdantyy.
Painopiste on erityisesti
syrjaytymisuhan alla olevien
nuorten hyvinvoinnin
edistdmisessa.

Suunnitellaan innostavaa ja
laadukasta ympéristta ja
hyddynnetdan luontoympéristoa,
jotka vaikuttavat myonteisesti
hyvinvointiin ja terveyteen.

kaupunkisuunnittelujohtaja,
asemakaavapaallikko,
yleiskaavapaallikko,
suunnittelupéallikko,
kaupunginpuutarhuri

(etenee suunnitellusti)

Viher- ja virkistysaluesuunnittelussa
huomioidaan luontoympaéristo ja
laadukas ympaéristosuunnittelu esim.
Sammakkolampi ja Kiviniemenranta.
Kiviniemenrannan rakentaminen
valmistunut. Sammakkolammella
suunnitelmat valmiit. Neulaméaen
Viinaniemen ulkoilureitin
yleissuunnitelma on valmistunut.

Itkonniemen osayleiskaavassa on
huomioitu rannan yhtenainen
virkistysreitti.

Hyvinvoiva
Kuopio -ohjelma

2.4. Turvallinen ja viihtyisa elinympaéristo

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Luonnon saavutettavuutta
parannetaan mm. viestinnan
keinoin ja kehittdmalla
luontokohteita ja puistoja

Kavelyreitit, kadut, puistot ja muut
yleiset alueet suunnitellaan
turvallisuuden ja viihtyvyyden
ehdoilla.

kaupunkisuunnittelujohtaja,
asemakaavapaallikko,
yleiskaavapaallikko,

(etenee suunnitellusti)
Huomioidaan viher- ja
virkistysaluesuunnittelussa.

Hyvinvoiva
Kuopio -ohjelma
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asukkaiden
kohtaamispaikkoina.

suunnittelupéallikko,
kaupunginpuutarhuri

Asukas/kayttajakyselyja jarjestetty mm.
Lampipuiston ja Luotipuiston
leikkipaikkojen osalta seka
Haarakastien korttelileikkipaikan
osalta.

Neulamé&en ja Puijonlaakson
[&hidohjelma kaynnistyi YM:n
avustuksen turvin.

3. RESURSSIVIISAS KUOPIO

3.1. Viisas liikkuminen

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Edistetdén edelleen etatyon
tekemismahdollisuuksia ja
vahennetdan liikkumistarvetta.

Edistetdén etatyoskentelyd, verkko-
opiskelua ja etdkokouksia.

palvelupaallikét

(etenee suunnitellusti)
Koronatilanteesta johtuen melkein koko
henkildsto siirtyi etatydhon ja se
koettiin toimivaksi seké tehokkaaksi.

Resurssiviisas
Kuopio -ohjelma

Edistetéén joukkoliikenteen
vahapéaastoisyytta ja
parannetaan
toimintaedellytyksia.

Huolehditaan kavely- ja
pyorailyvaylien kunnossapidon
ymparivuotisesta laadusta.

Valmistellaan joukkoliikenteen
siirtymista kayttdmaan
kayttévoimana sahkoa ja
fossiilittomia polttoaineita.
Parannetaan ja lisataan
pysékkikatoksia.

Rakennetaan joukkoliikennekaistat
Savilahdentielle.

Parannetaan kavely- ja
pyorailyvaylien palvelutasoa
priorisoimalla tarkeimpien vaylien
kunnossapitoa.

joukkoliikennepaallikkd,
suunnittelupééallikko

(etenee suunnitellusti)

Toisen polven biodiesel kaytosséa
osassa liikenteessé ja syksylla 2021
tulee 13 séhkbbussia ja loput
kilpailutetun kohteen (40 autoa) kayttaa
toisen polven biodieselia.

Pyséakkikatoksia parannetaan
vuosittain siihen varatulla
maararahalla.

Kaupunkipyorien kayttbaste korkeampi
kuin vastaavana aikana viime vuonna.
Kaupunkipydria nyt kaytdssa 250 kpl.
Kayttbaste noin 7
kayttajaa/pyord/paiva. Ylitti vuoden
2019 kayttbasteen.

Resurssiviisas
Kuopio -ohjelma
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3.2. Kiertotalous ja resurssien viisas kaytto

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Siséallytetdén resurssiviisaus
hankintaprosesseihin koko
konsernissa ja koulutetaan
henkil6kunta.

Uusiomateriaalien kaytt6a
lisatdan suunnitelmallisesti
rakentamisessa.

Siséallytetdén resurssiviisaus
hankintaprosesseihin ja
koulutetaan henkilbkuntaa.

Uusiomateriaalien ja kestavan
ymparistorakentamisen (KESY)
kayttoa lisatdan edelleen
suunnitelmallisesti suunnittelussa
ja rakentamisessa seka
parannetaan oman henkilékunnan
ja yhteisty@yritysten osaamista
uusiomateriaalien kaytossa.

kaupunkisuunnittelujohtaja,
suunnittelup&éallikko

(etenee suunnitellusti)
Uusiomateriaali-hanke, Telkkistentien
osa suunnittelussa.

Kierratysmateriaalien hyddyntaminen
eri viherkohteiden suunnittelussa.

Puutossalmen puupankin hoito- ja
kayttésuunnitelma on valmis.

Rauhalahden kentan suunnittelussa
hyddynnetdan uusiomateriaaleja.

Resurssiviisas
Kuopio -ohjelma

3.3. Energiatehokkuus ja uusiutuva energia

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Kuljetushankintojen
kilpailutuksessa suositaan
vahapéaastoisia kayttovoimia.
Ajoneuvohankinnoissa tulee
selvittaé ensisijaisesti
vahapaastoisten ajoneuvojen
hankintamahdollisuus.

Kuljetuspalveluja hankittaessa
suositaan vahapaastoisia
kayttévoimia.
Ajoneuvohankinnoissa selvitetaan
ensisijaisesti vAhapaéastoisten
ajoneuvojen hankintamahdollisuus.

joukkoliikennepaallikkd

(etenee suunnitellusti)
Kilpailutuksissa on edellytetty
vahapéaastoisia kayttovoimia.

Yhteiskayttdauto -selvitys valmistui.
Henkilokunnalle suunnattu

sahkokayttdinen yhteiskayttbdauto
hankittiin loppuvuonna 2020.

Resurssiviisas
Kuopio -ohjelma

4. UUDISTUVA KUOPIO

4.1. Kyvykas ja innostunut henkil6sto ja uudistuva johtaminen

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma
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Henkildston tydhyvinvointi
paranee ja sairauspoissaolot
vahenevat kaupunkitasoisesti
15,4 pv/htv tasolle.

Tykytoimintaa yllapidetéén ja
kehitetaan. Kehitetdan henkiléston
moniosaamista.

kaupunkisuunnittelujohtaja |[ ]

(etenee hitaasti tai osittain)

Yksikot ovat toteuttaneet sovelletusti
tykytilaisuuksia koronasta johtuen.
Koko kaupunkisuunnittelupalveluissa
alkukesaan suunniteltua tykypaivaa ei
Vvoitu toteuttaa koronasta johtuen.

Kannustettu yksikdiden véliseen
tyGskentelyyn.

Suunnitteluavustajien yhteisty6ta
vastuualueella on lisatty.

Uudistuva
Kuopio -ohjelma

4.2. Sujuva ja uudistuva toiminta

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Kehitetdan keskeisen
kaupunkialueen osallisuuden ja
vaikuttamisen toimintamalleja.
Parannetaan kuntalaisviestintéaa
matalan kynnyksen
vaikuttamistavoista.

Jatketaan erilaisten osallistamisen
menetelmien kayttadmista ja
lisatdan viestintaa.

kaupunkisuunnittelujohtaja,
palvelupaallikot,
kaupunginpuutarhuri

(etenee suunnitellusti)
Asukaskyselyja jarjestetty mm.
Lampipuisto, Luotipuisto ja kesékukat
seka Haarakastien korttelileikkipaikan
osalta.

Teams-tydskentelyn kayttdonotto
laajasti (mm. yleisétilaisuudet, kkp:n
luentosarjan 1. osa)

Uudistuva
Kuopio -ohjelma

Palvelujen saavutettavuuden ja
sujuvuuden parantaminen
digitalisaation avulla. Laaditaan
digitalisaation tiekartta ja
viedaan eteenpdin toimintaa ja
palveluja uudistavia
digihankkeita.

Parannetaan henkiloston
digitaalista kyvykkyytta.

Kaikki kdynnistyvat
kunnallistekniset suunnitelmat
tehd&an lahtdkohtaisesti
mallipohjaisina. Ollaan mukana
Fiksu-kaavoitusohjelmien
kehittdmisessa seka jatketaan
tietomallipohjaista tydskentelya.

kaupunkisuunnittelujohtaja,
asemakaavapaallikko,
yleiskaavapaallikko,
suunnittelupéallikko,
kaupunginpuutarhuri

(etenee suunnitellusti)
Yleiskaavojen vientia
tietomallipohjaisiksi on tehty
yhteisty6ssé kaavoituksessa.

Asemakaavoituksessa QGISin
kayttéonotto, johon on siirretty kaikki
asemakaavan muutoshakemukset 5-
vuotissuunnitelmaa varten.
IDK-hanke on kaynnissa.

Kunnallistekniikan suunnitelmat

Uudistuva
Kuopio -ohjelma
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teetetddn mallipohjaisina ja omana
tybna enenevassa maarin.

Ihmisl&heinen palveluverkkosuunnittelu
-hanke on kaynnissa (DigiPave).

4.3. Kestava talous

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Investointien
hankesuunnitteluprosessi
uudistetaan.

Hankesuunnittelua tehostetaan ja
tavoitteiden toteutettavuus pyritaan
arvioimaan paremmin.

Ollaan mukana investointien
suunnitteluprosessin paivityksessa.

suunnittelupaallikko,
kaupunginpuutarhuri

(etenee suunnitellusti)
Hankesuunnitteluprosessin uudistus
kaynnissa kt-suunnittelussa.

Uudistuva
Kuopio -ohjelma
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Rakentamisen ja kunnossapidon palvelut
Kaupungininsindéri Ismo Heikkinen
Toiminta

Rakentamisen ja kunnossapidon palvelujen osalta vuosi on edennyt koronaa lukuun otta-
matta normaalisti.

Investointien osalta kaikki tarkeimmat kohteet ovat edenneet aikataulussa. Osa hankkeista
jatkui vuodesta 2019, muut hankkeet kaynnistettiin vuoden alkupuoliskolla joko kilpailutuk-
seen, puitesopimukseen tai kuntatekniikkaliikelaitokselta tapahtuvaan suorahankintaan
perustuen. Osa hankkeista jatkuu vuodelle 2021. Vuoden 2021 isoin kaynnistyva hanke
"Hehkun Sydan” Savilahdessa ilmoitettiin julkisten hankintojen tietokantaan loppuvuodesta
2020.

Kunnossapidon osalta talvi 2019-2020 oli vahaluminen. Tama mahdollisti hiekanpoiston
kaynnistamisen kevaalla 2020 aikaisemmin aiempiin kevaisiin verrattuna. T&ma vaikutti
positiivisesti katupolytilanteeseen ja sen arvioidaan helpottaneen hengitystiesairauksien
oireita (mm. korona- ja astmapotilaat). Tosin likennemd&arat pienentyivat kevaan aikana
saman aikaisesti. Hiekanpoiston aikaistamisesta saatiin paljon positiivista palautetta. Kun-
nossapidon uudelleenpéaallystysohjelma vietiin kesan aikana lapi suunnitellusti. Pohjoisen
kunnossapitoalueen alueurakka valmisteltiin kilpailutusta varten ja julkaistiin julkisten han-
kintojen tietokannassa vuoden 2020 lopussa.

Koronatilanne perui kaytannodssa kaikki kevaan ja alkukesan tapahtumat. Vahitellen tilanne
palani [ahes normaaliksi. Syksyll& ulkona pidetyt opiskelijatapahtumat lisd&ntyivat, osa
kuitenkin lopulta peruttiin. Kevaan ja kesén aikana alueiden roskaantuminen lisaantyi ja
ilkivaltaa esiintyi aikaisempaa enemman. Tama lisasi puhtaanapito- ja korjauskustannuk-
sia. Maksujen helpottamisesta on keskusteltu mm. mainostajien ja vuokralaisten kanssa.
Paasaantoisesti on myonnetty lisda maksuaikaa. Myds joillekin yritysten hulevesimaksuille
annettiin lisd& maksuaikaa.

Jatehuollon viranomaispalveluissa selvitettiin asiakaspalvelun ja sidosryhmayhteistyén
toimivuutta kyselyin. Jatelautakunnan asiakaspalvelun ja viestinnén kehittdmiseksi uudis-
tettiin jatelautakunnan ilme, materiaalit ja verkkosivusto. S&hkdisen asioinnin kayttémah-
dollisuuksia laajennettiin ja asiakkaiden jatehuoltoa koskevien hakemusten kasittelyé no-
peutettiin prosessiin tehdyilla muutoksilla. Jatehuollon seurannassa painopisteend oli jate-
kimppojen asianmukaisuuden l&pikaynti, joka jatkuu vield vuonna 2021. Asuin- ja vapaa-
ajan rakennusten jatehuollon liittymisvelvoitteen seurantaa tehtiin entiseen tapaan. Liséksi
kaytiin lapi taloyhtididen hyotyjatteiden kerayksen maaraysten mukaisuus. Hyotyjatteiden
kuljetusalue seka paivitykset sekajatteen kuljetusalueeseen maariteltiin ja kuljetusalueet
hyvaksyttiin jatelautakunnassa.

Henkilosto siirtyi koronatilanteen takia kevaalla [ahes kokonaisuudessaan etatyohon. Eta-
tyohon siirtyminen sujui hyvin, eik& siirtymisen osalta ole kohdattu merkittdvid ongelmia.
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Kesalomien jalkeen osa henkilostdsta palasi toihin ja teki osan tdistéa kotoa kasin kayden
valilla tyopaikalla. Tyot ovat oikeastaan vain lisaantyneet mm. muutosten takia.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Koronatilanne tulee jonkin verran vaikuttamaan tuloihin. Mm. katuvaltausten ja katualueel-
la olevien mainosten osalta on pyydetty maksuhuojennuksia. Yritysten osalta on hulevesi-
maksuista tullut maksuhuojennuspyyntdja. Vuokratulot ovat jossain maarin pienentyneet
mm. tapahtumien peruuntumisen ja siirtymisen vuoksi.

Erdat urakoitsijat ovat ilmoittaneet, ettd koronaviruksen aiheuttamat hairiét (mahdolliset
materiaalitoimitusten viiveet) voivat vaikuttaa urakkasuoritukseen niin, etta urakat myohéas-
tyisivat. Vain Lippumaen skeitti-parkkitydmaan tiedetéén vaatineen lisdaikaa koronatilan-
teen takia, kun ulkomaisten erikoisosaajien saapuminen viivastyi parilla viikolla. Tyomailla
on noudatettu tasmallisesti koronaohjeita.

Investointien osalta tyot etenivat padsaantoisesti suunnitellusti.
Sisédisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestdminen

Koronaseikkoihin liittyen talouden toteutumisessa oli vuoden aikana omat riskinsa, mutta
jotka eivat vuoden 2020 aikana toteutuneet. Urakoiden osalta hairiét voivat edelleen ai-
heuttaa viivastyksia.

Henkiloston siirtyminen etatdihin sujui vaivattomasti. Jatkossa etatydjaksamisesta on pi-
dettdva huolta, toivottavasti tdhan Ioytyy keinoja myds kaupungin henkildstdhallinnosta.

Tavoitteiden ja palvelutason sopeuttaminen on tehty hyvin koronatilanteesta huolimatta.

Talouden seurannan ja raportoinnin kehittdmisen osalta on sopeuduttu hyvin uuteen 3 kk
raportointijaksoon.

Hulevesilaskutuksen osalta vuoden 2020 laskut lahtivat heti tammikuussa 2021 eteenpain.
Tavoitteena on vuoden 2021 aikana, etta loppuvuodesta saadaan myo6s vuoden 2021 las-
kut hoidettua.

Karkihankkeiden (Savilahti, Kuopionlahti, Puijo, Asemanseutu) etenevat hieman epasuh-
taisesti. Rakentamisen osuus etenee kuitenkin aikataulussa suunnittelun etenemista peila-
ten.

Savilahdentien Valosali-urakan (vali Sarastuskaari-Neulaniementie, Sarastuskaaren sillat)
hankinnasta teki entinen allianssikumppani GRK Infra Oy valituksen markkinaoikeuteen
kevaalla 2020. Markkinaoikeus jatti paatoksessaan marraskuussa 2020 valituksen tutki-
matta ja velvoitti yrityksen maksamaan kaupungin oikeudenkayntikulut. Paatoés on lainvoi-
mainen ja yritys on suorittanut oikeudenkayntikulut kaupungille.

Varamieskaytantdja on kehitetty vuoden 2020 aikana. Lisaantyneiden poissaolojen (pal-
kattomat vapaat, lomarahavapaat) aikoina on myds hoidettu se, etta asiat etenevat suunni-
tellusti.
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Mestar Kuopio Oy:n roolista laadittiin selvitys ja sen pohjalta lautakunta kasitteli asiaa.
Mestarin kanssa on tehty rakentamista (ja osin kunnossapitoa) koskeva puitesopimus, jo-
ka otetaan uusien urakoiden osalta kaytt6on heti vuoden 2021 alusta.

Ylikunnallisen vesihuoltoyhtion osalta saatiin yhteistyésopimusluonnos melkein valmiiksi,
tavoitteena saada allekirjoitettua vuoden 2021 ensimmaisella neljanneksella.

Itsearvioinnit on tehty kaikkien prosessien osalta ja kehityskeskustelut on paéasaantoisesti
pidetty.
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Rakentamisen ja kunnossapidon palvelut

1. KASVAVA KUOPIO

1.1. Kilpailukykyinen yrittajyysymparisto

2020

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Edistetdén opiskelu- ja tydperaista
muuttoa ja maahanmuuttoa seka
ulkomaalaisten ammattiosaajien
sitoutumista alueeseen.

Tarjotaan harjoittelu- ja
kesétyodpaikkoja kotimaisille ja
Kuopiossa opiskeleville ulkomaisille
opiskelijoille.

(etenee suunnitellusti)
Kesan aikana kunnossapidossa oli kaksi
kotimaista harjoittelijaa.

Kasvava Kuopio -
ohjelma

Huolehditaan riittavasta ja
monipuolisesta
yritystonttitarjonnasta

Tonttitarjonnan osalta
kunnallistekniikan rakentaminen
yritystonteille, tarvittaessa tonttien
esirakentaminen ja osallistuminen
yritystonttialueiden suunnitteluun.

Vuoden 2020 aikana eteenpain
vietavia kohteita ovat ainakin
Savilahden alue ja Matkuksen
logistiikka-alue.

| |(etenee hitaasti tai osittain)

Savilahden osalta asia on edennyt
suunnitellusti. Matkuksen logistiikka-
alueen osalta on alueen asemakaavoitus
viivastynyt.

Kasvava Kuopio -
ohjelma

Kehitetdan matkailun ja
tapahtumien toimintaymparist6a
(mm. Puijo, Tahko, Kuopionlahti,
Matkustajasatama)

Matkailun toimintaympariston
kehittdmisalueiden osalta
osallistutaan niin suunnitteluun kuin
alueiden toteutukseen (Kuopionlahti,
Maljalahti, Puijo, Tahko).

(etenee suunnitellusti)

Osallistuttu suunnitteluun ja toteutukseen
Kuopionlahden, Maljalahden, Puijon ja
Tahkon osalta.

Kasvava Kuopio -
ohjelma

Kuopio sailyttdd asemansa
yritysystavallisten karkikaupunkien
joukossa.

Selvitetddn Mestarin asema ja siltéa
hankittavien palvelujen laajuus
suhteessa kaupunkiympéristén
palvelualueeseen ja
konserniyhteisoihin. Arvioidaan
muiden yritysten ja yhteisdjen
hyddyntamista palvelujentarjoajina ja
palvelujen kehittAmiskumppaneina.

Jatketaan toriselvityksen laatimista
tavoitteena l6ytaa toimijoita

(etenee suunnitellusti)

Rakentamisen ja kunnossapidon
hankintoihin liittyva selvitys on tehty.
Kuntatekniikkaliikelaitoksen kanssa on
pidetty useita palavereita, joissa
keskusteltu yhteistydmuodoista jatkossa.
Naiden pohjalta on Mestar Kuopion
kanssa tehty rakentamista koskeva
puitesopimus, joka on hyvaksytty
lautakunnassa.

Kasvava Kuopio -
ohjelma

27




maaseututoreille (Juankoski, Nilsi&,
Maaninka, Karttula ja Vehmersalmi).

Maaseututorien osalta on tehty
tiedusteluja mahdollisista toimijoista.

1.2. Vetovoimainen innovaatio- ja oppimisymparisto seka laadukas

koulutusketju

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Innovaatioympariston synergia
toimii ja tukee startup-toimintaa
seka yritysten kansainvalistymista.

Savilahden ICT-ympéristoa
rakennetaan avoimeksi ja
yritystoimintaa edistavaksi.

Savilahdessa aloitetaan
Savilahdentien saneeraus
Neulamaentielta keskustan suuntaan
ja Savilahden alueen rakentamisessa
otetaan huomioon ICT-ymparistbn
kehittdminen mm. toteuttamalla muun
infran ohessa mikroputkiverkostoa.

Savilahdentie toimii myo6s
tietomallikohteena rakentamisessa ja
kunnossapidossa.

(etenee suunnitellusti)

Savilahdentien saneeraus on jatkunut
Valosali-urakalla. TAssa yhteydessa
toteutetaan myds alykastd ICT-ymparistda
mikroputkiverkoston avulla.

Hehkun Sydan- urakkaa on valmisteltu ja
julkaistu se julkisten hankintojen
tietokannassa.

Kasvava Kuopio -
ohjelma

1.3. Kuopion tunnettuus ja edunvalvonta

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Viestintaé ja edunvalvontaa
kehitetddn systemaattisesti
edelleen (vaikuttamisen kohteet,
vaikuttavuusviestinta, yhteistyd)

Ollaan aktiivisena toimijana mm.
KEHTO-foorumissa ja
kollegaverkostoissa. Jatketaan
yhteisty6ta tarkeiden kumppanien
(mm. ely-keskus, kaupungin
omistamat yhtitt) kanssa.

(etenee suunnitellusti)

Jatkettu aktiivista roolia KEHTO-
foorumissa ja muissa
yhteisty6verkostoissa koronatilanteesta
huolimatta.

Kasvava Kuopio -
ohjelma

1.4. Rohkea kaupunkikehitys, elinvoimainen kaupunkikeskusta,
monimuotoinen kaupunkikulttuuri

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Kaupunkikeskustan
tédydennysrakentaminen jatkuu.

Aktivoidaan kaupunkikeskustan

Osallistutaan omalta osaltaan
keskustan taydennysrakentamiseen
mm. saneeraamalla likenne- ja
hulevesiverkostoa.

(etenee suunnitellusti)
Taydennysrakentamiskohteet toteutuneet
suunnitellusti. Katuvaltauksista pidetty
huolta. Infran kunnon heikkenemisté

Kasvava Kuopio -
ohjelma
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tapahtumatoimintaa yhdessa
jarjesttjen kanssa.

Hoidetaan katujen ja yleisten
alueiden valtaukset tehokkaasti ja
pidetdan huolta oman infran kunnon
sailymisesté tdssa yhteydessa.

hidastetaan mm. optimoidun
uudelleenpéallystysohjelman avulla.

Savilahden toteutus etenee
suunnitellun mukaisesti.

Savilahden tunnettuutta edistetaan
markkinoinnin ja viestinnan
keinoin.

Savilahden alueella Savilahdentien
saneeraus lahtee kayntiin.
Sarastuskaaren ja siihen liittyvien
katujen ja kunnallistekniikan
toteuttaminen yhteisrakentamisena.
Savilahden moottoritierampin
toteutuksen aloittaminen
verkostosiirroilla.

Ollaan mukana Savilahden alueen
markkinoinnissa ja viestinnassa.

(etenee suunnitellusti)
Savilahden ty6t ovat kdynnissa ja
etenevéat suunnitellusti.

Kasvava Kuopio -
ohjelma

2. HYVINVOIVA KUOPIO

2.1. Aktiivisuuteen innostava arki

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Mahdollistetaan harrastaminen
lapsille ja nuorille mm. siirtdmalla
harrastamisen painopistetta
koulupaivén yhteyteen.

Hoidetaan ja kehitetaan
likenneverkostoa mm. jalankulun ja
pyoréilyn osalta. Huolehditaan
leikkikenttien rakentamisesta,
peruskorjauksista ja
kunnossapidosta.

Talkootoiminnalla saadaan
toteutettua yhteisia
kokoontumispaikkoja, osuus tarkeé
erityisesti maaseutualueilla.

(etenee suunnitellusti)
Kavelyn ja pyorailyn verkostoa kuten

myds leikkipaikkaverkostoa on hoidettu ja

kehitetty.

Talkoorahaa jaettu aikaisempien
kaytéantdjen mukaisesti.

Hyvinvoiva
Kuopio -ohjelma

2.2. Varhainen tuki

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma
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Paihteiden kayttd vahenee ja
mielen hyvinvointi lisdéntyy.
Painopiste on erityisesti
syrjaytymisuhan alla olevien
nuorten hyvinvoinnin
edistdmisessa.

Talkootoiminnalla saadaan
toteutettua yhteisia
kokoontumispaikkoja, osuus tarkeé
erityisesti maaseutualueilla.

(etenee suunnitellusti)
Talkootoimintaa yllapidetty ja sité
markkinoitu.

Hyvinvoiva
Kuopio -ohjelma

2.4. Turvallinen ja viihtyisa elinympaérist6

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Luonnon saavutettavuutta
parannetaan mm. viestinnan
keinoin ja kehittdmalla
luontokohteita ja puistoja
asukkaiden kohtaamispaikkoina.

Ollaan mukana toteuttamassa
investointeja luontokohteissa.
Hoidetaan puistoja siten, etta
likkuminen niissd helpottuu mm.
raivausohjelman avulla. Paikkojen
viestinnassa on huomioitu viime
aikoina paikkojen kyltitykset. Tata
tyota jatketaan.

(etenee suunnitellusti)

On oltu mukana
luontokohdeinvestoinneissa ja
raivauksissa.

Hyvinvoiva
Kuopio -ohjelma

3. RESURSSIVIISAS KUOPIO

3.1. Viisas liikkuminen

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Edistetdén edelleen etatyon
tekemismahdollisuuksia ja
vahennetdan liikkumistarvetta.

Jarjestetdaan etatydmahdollisuudet
kaikille, joille tyd sen mahdollistaa.

(etenee suunnitellusti)
Koronatilanteen takia l&hes kaikki
siirtyneet ainakin osittain
etatyokaytantéihin.

Resurssiviisas
Kuopio -ohjelma

Edistetéén joukkoliikenteen
vahapéaastoisyytta ja parannetaan
toimintaedellytyksia.

Huolehditaan kavely- ja
pyorailyvaylien kunnossapidon
ymparivuotisesta laadusta.

Parannetaan ja lisataan
pysékkikatoksia yhdessa
joukkoliikennepalveluiden ja
yhteistydyritysten kanssa.
Asemanseudulla edistetaan

joukkoliikenteen, kavelyn ja pyorailyn

asemaa ajantasaisen
joukkoliikenteen

informaationjarjestelméan toteutuksella

(etenee suunnitellusti)

Pyséakkikatoksia toteutettu suunnitellusti.
Asemanseudun ty6t etenevéat
suunnitellusti. JCDecauxin kanssa jatkettu
yhteistyGsopimusta saaden lisaa
pysékkikatoksia hoidettavaksi.

Resurssiviisas
Kuopio -ohjelma
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ja Matkaajanpolun rakentamisella.

Rakennetaan joukkoliikennekaistat
seka parannetaan jalankulun ja
pyoréilyn yhteyksia Savilahdentiella.

Selvitetdan palvelutason
parantamista kavely- ja
pyorailyvaylilla priorisoimalla

tarkeimpien vaylien hoitoa.

3.2. Kiertotalous ja resurssien viisas kaytto

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Siséllytetdén resurssiviisaus
hankintaprosesseihin koko
konsernissa ja koulutetaan
henkil6kunta.

Uusiomateriaalien kayttoa lisataan
suunnitelmallisesti
rakentamisessa.

Edistetédén hankintojen
resurssiviisautta yhteistydssa
sidosryhmien kanssa koulutusten
avulla.

Osallistutaan resurssiviisaisiin
hankintaprosesseihin.

Uusiomateriaalien kayttoa lisataan
suunnitelmallisesti
rakennuskohteissa. Parannetaan
oman henkilékunnan ja
yhteistyGyritysten osaamista
uusiomateriaalien kaytdn osalta.
Ollaan mukana kayton
suunnittelussa.

(etenee suunnitellusti)

Osallistuttu uusiomateriaalien kaytt6a
edistavaan UUMAS- tyohon. valmisteltu
osallistumista UUMA4-hankkeeseen.
Savilahdessa kaytetty ensimmaista kertaa
tuhkaa luonnonmateriaalien tilalla.
Jatekukon kanssa pohdittu Heinjoen
maankaatopaikan hyddyntamista
uusiomateriaalien kayton osalta.

Resurssiviisas
Kuopio -ohjelma

3.3. Energiatehokkuus ja uusiutuva energia

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Kuljetushankintojen
kilpailutuksessa suositaan
vahapéaastoisia kayttovoimia.
Ajoneuvohankinnoissa tulee
selvittaé ensisijaisesti

Mahdollisissa ajoneuvohankinnoissa
tulee selvittaé ensisijaisesti
vahapaastoisten ajoneuvojen
hankintamahdollisuus.

v

(ei etene / ei alkanut)

Resurssiviisas
Kuopio -ohjelma
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vahapaastoisten ajoneuvojen
hankintamahdollisuus.

4. UUDISTUVA KUOPIO

4.1. Kyvykas ja innostunut henkil6sto ja uudistuva johtaminen

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Henkildston tydhyvinvointi paranee
ja sairauspoissaolot vahenevét
kaupunkitasoisesti 15,4 pv/htv
tasolle.

Vastuualueella pidetddn huolta
avoimesta viestinnasta.

Sairauspoissaoloihin reagoidaan
tarvittaessa nopeasti.

(etenee suunnitellusti)
Viestintaé pyritty harrastamaan aktiivisesti
koronatilanteesta huolimatta.

Uudistuva Kuopio
-ohjelma

4.2. Sujuva ja uudistuva toiminta

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Kehitetdan keskeisen
kaupunkialueen osallisuuden ja
vaikuttamisen toimintamalleja.
Parannetaan kuntalaisviestintéaa
matalan kynnyksen
vaikuttamistavoista.

Selvitetdan kunnossapitoluokitusten
ajantasaisuutta keskeiselld
kaupunkialueella osallistaen samalla
asukkaita.

Ollaan mukana "Tiedolla johtaminen™-
hankkeessa.

| |(etenee hitaasti tai osittain)

Kunnossapidon selvitystyd siirtynyt
koronatilanteen takia.

Uudistuva Kuopio
-ohjelma

Palvelujen saavutettavuuden ja
sujuvuuden parantaminen
digitalisaation avulla. Laaditaan
digitalisaation tiekartta ja vieddan
eteenpdin toimintaa ja palveluja
uudistavia digihankkeita.

Parannetaan henkil6ston
digitaalista kyvykkyytta.

Pidetaan huolta henkildston
asianmukaisesta koulutuksesta.

Tyontekijoiden digitaalista osaamista
parannetaan.

Uudistetaan jatelautakunnan
verkkosivut
saavutettavuusvaatimukset huomioon
ottaen, laajennetaan sahkdisen
asioinnin kayttémahdollisuuksia ja

| |(etenee hitaasti tai osittain)

Jéatelautakunnan verkostosivut on
uudistettu saavutettavuusvaatimukset
huomioiden. S&hkdisen asioinnin
kayttbalaa on laajennettu asiakkaiden
toiveiden mukaisesti. Asiakkaita on ohjattu
sahkdiseen asiointiin ja hakemusten
kasittelyprosessi on muutettu kokonaan
sahkdiseksi, mika on sujuvoittanut ja
nopeuttanut asioiden kasittelya.

Uudistuva Kuopio
-ohjelma

32




edistetaan sahkdisen asioinnin
kayttoa.

Koronatilanteen takia koulutustavoitteet
eivat valttamatta toteudu.

4.3. Kestava talous

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Investointien
hankesuunnitteluprosessi
uudistetaan.

Investointien
hankesuunnitteluprosessin lapikaynti,
samalla tehdaan tarkastelua
kustannusten hallinnan ja
aikatauluarvioinnin mukaan,
keskeisena kohteena
hankesuunnittelussa muodostuvan
kustannusarvion pitavyyteen
toteutussuunnitteluvaiheessa.

Yritetddn saada laajemmin
rakentamisen ja kunnossapidon
nakdkannat jo suunnitteluvaiheessa
huomioitaviksi.

| |(etenee hitaasti tai osittain)

On yritetty saada laajemmin rakentamisen
ja kunnossapidon nékdkannat jo
suunnitteluvaiheessa huomioitaviksi.
Menestys on ollut vaihtelevaa.

Uudistuva Kuopio
-ohjelma

Selvitetdan vaihtoehtoisia
investointimalleja kokonaistalous
huomioiden investointitason
pienentamiseksi.

Selvitetaan, voidaanko osaa ei-
lakisaateisesta toiminnasta hoitaa
muulla tavalla (esim. satamatoiminta,
viljelypalstat).

Selvitetdan kunnossapitotoimintojen
osalta, voidaanko kolmatta sektoria
kayttda paremmin
yhteisty6kumppanina.

| |(etenee hitaasti tai osittain)

Viljelypalstojen osalta selvitetty siirtdmista
kolmannelle sektorille. Sopivaa toimijaa ei
ole loydetty.

Uudistuva Kuopio
-ohjelma
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Maaomaisuuden hallintapalvelut

Kiinteistdjohtaja Lauri Lytsy

Toiminta

Kuopion asuntorakentaminen on jatkunut vilkkaana. Vuonna 2020 asuntoja valmistui selvasti edellisvuotta
enemman, yhteensa noin 1 330 asuntoa. Uudet asunnot sijoittuivat suurelta osin keskustaan (noin 450 asun-
toa) ja Saaristokaupunkiin (noin 400 asuntoa), joiden lisdksi Mélyméaen ensimmaiset uudet kerrostalokohteet
myds valmistuivat. Asuntotuotanto oli hyvin monipuolista, vaikka kohtuuhintaisen tuotannon maara (28 %) jai
hieman tavoitteista. Vuoden 2020 lopulla kaynnistyi Kuopion kahden ensimmaisen puukerrostalokohteen
rakentaminen Keilanrinteen ja Julkulan alueille. Korkeaa asuntotuotannon tasoa voidaan ennustaa myos
kuluvalle vuodelle viime vuonna myénnettyjen lupien perusteella.

Keskusta-alueen kehityshankkeiden toteutusta on edistetty sopimusten avulla. Asemanseudun rakentaminen
etenee aikataulussa. Keskusta-alueella on kdynnissa runsaasti kaavahankkeita, jotka edellyttavat maankayt-
tésopimusneuvotteluja. Neuvottelutulokset saavutettiin Sampotalon, Puijonkatu 22:n, Luistelijantie 4:n, Opis-
totien, Prisman ja Lehtorinteen kaavahankkeissa.

Maanhankintaa on jatkettu kaupungin tulevilla kasvualueilla. Neuvotteluiden kohteena ovat olleet Vanuvuo-
ressa, Ranta-Toivalassa ja Tahkolla sijaitsevat maa-alueet. Juankoskelta ja Melalahdesta on hankittu laajoja
yleisia alueita kaupungin omistukseen. Hiltulanlahdessa omakotitonttien luovutus eteni uuteen vaiheeseen
Vaittilan alueelle.

Rakennusten 3D-mallintamista on jatkettu laserkeilausaineistoa ja kuvauslennokkiaineistoa hyédyntaen. 3D-
mallintamista ja kartoitusta varten vuonna 2019 hankittu miehittdméatén ilma-aluksen (drone) kayttokohteita
laajennettiin vuonna 2020. Drone-kuvauksilla tuettin mm. infrarakentamishankkeiden etenemista ja tyo-
maaseurantaa Savilahden rakentuvissa katukohteissa. Tietomallipohjaisen toiminnan edistamisté jatkettiin
tietomallikoordinaattorin vetdméana. Vuonna 2020 paikkatietopalveluissa jatkettiin useiden kunnallisteknisten
rakennushankkeiden tiedonhallinnan kehittdmista seka lahtttietojen keraamisen sujuvoittamista.

Metsét ja vesialueet osalta hakkuut ovat toteutuneet suunnitelmien mukaisesti. Metséatietojarjestelma on
uusittu aiemman metsatietojarjestelméan poistuttua kaytdsta. Valitukset ovat viivastyttaneet moottorikelkka-
reittien virallistamista, mutta virallistaminen kuitenkin etenee koko ajan.

Ulkoilu- ja virkistyspalveluiden kysynta on jatkunut koko vuoden vilkkaana koronaviruksen aiheuttaman ulkoi-
lubuumin vuoksi. Erityisesti lahialueen laavuilla ja muilla nuotiopaikoilla virkistyspalveluiden kysynta on ollut
erittain vilkasta ja muuallakin aiempaa vilkkaampaa.

Osoitejarjestelman perusparannusta on jatkettu vuoden 2020 aikana ja se vaatii tyfaikaresursseja myos
vuonna 2021.

Kulunut vuosi on ollut rakennusvalvontamittausten osalta kiireinen. Rakennuspaikan merkitsemisia tehtiin
koronasta huolimatta ennatysmaara verrattuna edelliseen 20 vuoteen.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Maankayttdsopimuskorvausten osalta tavoitteet ylittyivat merkittavasti, koska useiden vuosien neuvotteluja
vaatineita sopimuksia on saatu paatdkseen. Merkittavan suuret sopimuskorvaukset mainituista sopimuksista
siirtyivat vuodelta 2019 vuodelle 2020, mika vaikutti positiivisesti vuoden 2020 maankayttdsopimustuloihin.
Myyntivoitot toteutuivat lahes talousarvion mukaisina. Koronavirusepidemian aiheuttamasta epavakaasta
markkinatilanteesta johtuen myyntivoittojen toteutumiseen sisaltyi riski, joka ei kuitenkaan konkretisoitunut.

Poikkeusolot vaikuttavat myds maanvuokrakertymaan, koska yrityksilla oli mahdollisuus hakea vuokra-
huojennus perustellusta syysta. Hakemusten méaara ja sen myota vaikutus maanvuokriin jai vahaiseksi.
Maanvuokrakertyma toteutui talousarvioon verrattuna suurempana.

34



Sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestaminen

1)

2)

3)

Talouden sopeutustoimissa onnistuminen ja henkilstévaikutuksiin varautuminen peruspalvelujen
toimivuus ja tydhyvinvointi huomioiden

Maaomaisuuden henkildsto on osallistunut talouden sopeuttamistoimiin kiitettavan aktiivisesti. Henki-
I6ston kanssa tehtiin mittava ty6 henkildstosuunnitelman paivittamiseksi ja tehtavien uudelleen jar-
jestamiseksi. Tyon avulla pystyttiin tunnistamaan ydintehtavét ja mahdolliset sdastokohteet. Palvelu-
tuotanto ja tyon tehokkuus on pystytty pitdmaan hyvalla tasolla. Talouden sopeuttamistoimet nakyvéat
vaistamatta palvelutuotannossa.

Talouden seurantaan kiinnitetdan huomiota vakiintuneen kaytannén mukaisesti kuukausiseurannan
ja osavuosikatsausten kautta. Henkildston tydhyvinvointiin on kiinnitetty erityistd huomiota koronati-
lanteen aiheuttaman poikkeustilanteen aikana lisdamalla ohjeistusta ja yhteydenpitoa kaytettavissa
olevilla valineilla (Teams, puhelut, séhkdpostit).

Kehittamishankkeiden etenemisen vaikutukset strategisten tavoitteiden toteutumiseen sekad mahdol-
liset muutokset/poikkeamat hankkeiden etenemisessa

Savilahden ja Asemanseudun kehityshankkeita on saatu edistettyd sopimustoiminnalla suunnitelman
mukaisesti. Kuopionlahden kehittdmishankkeessa vaikea taloustilanne on hidastanut hankkeen ete-
nemistd. Neuvotteluja jatketaan vuoden 2021 aikana.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kaytannét toimintayksikkotasolla (ml. ohjeiden noudattaminen
ja epékonhtiin puuttuminen)

Maaomaisuuteen liittyvien tulo-odotusten toteutuminen on aina riskitekija. Myyntivoittoja ja maan-
kayttésopimustuloja tuottavien hankkeiden toteutuminen ja eteneminen aikataulussa ei koskaan ole
taysin varmaa. Suurimpina vaikuttavina tekijéind on hankkeeseen liittyvien osapuolien taloudellinen
asema ja yleinen markkinatilanne. Vuoden 2020 osalta riskit eivat toteutuneet, vaan tulo-odotukset
toteutuivat talousarvion mukaisesti.

Sopimustuotannossa sopimusten ehtoja tarkennetaan koko ajan, jotta toteutumiseen liittyvat riskit
minimoitaisiin. Rakennushankkeet etenkin saneerauksissa ja tdydennysrakentamisessa ovat aina
yksiloita eika yllatyksiltéa voida taysin valttya.
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Maaomaisuuden hallintapalvelut

1. KASVAVA KUOPIO

1.1. Kilpailukykyinen yrittajyysymparisto

2020

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Edistetdén opiskelu- ja tydperaista
muuttoa ja maahanmuuttoa seka
ulkomaalaisten ammattiosaajien
sitoutumista alueeseen.

Tarjotaan opiskelijoille harjoittelu- ja
kesétyopaikkoja.

(valmis)

Harjoittelumahdollisuus pystyttiin
tarjoamaan kahdelle opiskelijalle ja
kesétyopaikka kuudelle koululaiselle.

Kasvava Kuopio -
ohjelma

Huolehditaan riittavasta ja
monipuolisesta
yritystonttitarjonnasta.

Maaomaisuuden hallintapalvelut
edistaéa toiminnallaan riittavaa ja
monipuolista yritystonttitarjontaa.

(etenee suunnitellusti)
Metsahallituksen kanssa on kayty
neuvotteluja Pienen-Neulaméen
jatkoalueen kayttdonottoa edistavista
toimenpiteista. Uusien kaava-alueiden
kayttéonottoa on edistetty
sopimusneuvotteluilla.

Kasvava Kuopio -
ohjelma

Kehitetdan matkailun ja
tapahtumien toimintaymparistfa
(mm. Puijo, Tahko, Kuopionlahti,
Matkustajasatama).

Edistetédén Puijon, Tahkon,
Kuopionlahden ja Maljalahden
matkailullista kehittamista tekemalla
sopimuksia maankaytosta
matkailuyrittdjien kanssa. Jatketaan
moottorikelkkareitiston virallistamista
mm. Kuopio-Tahko-vélilla ja
muuallakin maakunnallisen reististon
aikaansaamiseksi.

(etenee suunnitellusti)

Edistetd&n moottorikelkkareittien
virallistamista rakentamalla
moottorikelkkareitti valilla
Varpaisjarventie-Anna-Marintie (Kuopio-
Tahko-valilla). Osarahoitettu Tahkon
kylayhdistyksen Leader-hanketta Tahkon
Tahdet -reitin rakentamiseksi. On
hyvéksytty Puijo Peak Oy:n osahankkeita
Puijolla.

Kasvava Kuopio -
ohjelma

Kuopio sailyttdd asemansa
yritysystavallisten karkikaupunkien
joukossa.

Neuvotellaan kaavoitushankkeisiin
liittyvat maankayttésopimukset
hankkeiden aikataulujen puitteissa.

(etenee suunnitellusti)
Maankayttdsopimuksia on neuvoteltu ja
tehty useissa asemakaavan
muutoshankkeissa, mm. yliopiston ja
Savonia-ammattikorkeakoulun tontteja
koskien. Lisaksi neuvotteluissa on useita
pienempiin asemakaavan muutoksiin
liittyvia maankayttdsopimuksia.

Kasvava Kuopio -
ohjelma
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1.2. Vetovoimainen innovaatio- ja oppimisympaéristo seka laadukas

koulutusketju

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Innovaatioympariston synergia
toimii ja tukee startup-toimintaa
seka yritysten kansainvalistymista.

Savilahden ICT-ympéristoa
rakennetaan avoimeksi ja
yritystoimintaa edistavaksi.

Savilahden alueella edistetaén
tietomallipohjaista toimintaa ja
avoimien tietomallien kayttoa.

(etenee suunnitellusti)

Savilahden kehityshankkeita ja viestintéda
varten kehitetdén paikkatietopohjaista
extranet-palvelua Kuopion karttapalvelun
rinnalle. Palvelun tarkoituksena on viestia
tulevista suunnittelmista tai esimerkiksi
poikkeusliikennejarjestelyisté alueen
toimijoille ja alueella asioiville. Palvelun
kayttéonotto on vuonna 2021.

Kasvava Kuopio -
ohjelma

1.3. Kuopion tunnettuus ja edunvalvonta

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Viestintaé ja edunvalvontaa
kehitetddn systemaattisesti
edelleen (vaikuttamisen kohteet,
vaikuttavuusviestinta, yhteistyo).

Aktiivinen osallistuminen
valtakunnallisten verkostojen
toimintaan.

(etenee suunnitellusti)

Valtakunnan verkostossa on oltu mukana
kaikilla maaomaisuuden tehtavaalueilla.
Kaynnissa on mm. merkittavia
lakimuutoksia, joiden siséaltoon on pyritty
vaikuttamaan. On osallistuttu myos
Kuopion seudun MAL-
sopimusvalmisteluun osaltamme.

Kasvava Kuopio -
ohjelma

1.4. Rohkea kaupunkikehitys, elinvoimainen kaupunkikeskusta,
monimuotoinen kaupunkikulttuuri

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Kaupunkikeskustan
tédydennysrakentaminen jatkuu.

Aktivoidaan kaupunkikeskustan
tapahtumatoimintaa yhdessa
jarjesttjen kanssa.

Neuvotellaan kaavoitushankkeisiin
liittyvat maankayttésopimukset
hankkeiden aikataulussa.
Asuntorakentaminen on vilkasta
ydinkeskustassa ja sen tuntumassa,
joten keskustan asukasméaara ja
elinvoima lisdéntyvat vuosittain. Myos

(etenee suunnitellusti)

Keskustan alueelle on valmistunut
runsaasti uusia asuintaloja (Kuopion
Portti, Aapeli ja VVoiportti,
Malmgreninranta, Konttinen jne.) ja my6s
uutta liiketilaa on tullut mm. Kuopion
Portin alueelle. Keskustan asukkaiden ja

Kasvava Kuopio -
ohjelma
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uutta liiketilaa syntyy
asuntorakentamisen myota.

tyopaikkojen maara on lisdéntynyt, joka
edistédé keskustan elinvoimaa ja
houkuttelevuutta. Liséksi on osallistuttu
Hatsalan uuden koulun paikan etsintaan.

Savilahden toteutus etenee
suunnitellun mukaisesti.

Savilahden tunnettuutta edistetaan
markkinoinnin ja viestinnan
keinoin.

Edistetaan toteutusvaihetta
tarvittavilla maankaytto-,

tontinluovutus- ja rasitesopimuksilla.

Tonttien luovutus kunnallistekniikan
valmistumisen mukaisesti.

(etenee suunnitellusti)

Savilahden ensimmaéisen kaava-alueen
maankayttdsopimus allekirjoitettiin
alkuvuodesta Suomen Yliopistokiinteisttt
Oy:n kanssa. Talle alueelle sijoittuvasta
Kuopas Oy:n hankkeesta on neuvoteltu
useasti vuoden mittaan ja tata hanketta on
pyritty edistamé&én kohti toteutusvaihetta.
Savilahden vanhan varikon alueen
alueluovutuskilpailu on edennyt
kaavoitusvaiheeseen. Jo alkuvaiheessa
on edistetty alueen suunnittelua
monipuoliseen suuntaan, jossa
huomoidaan kohtuuhintaisen asumisen
(ARA-kohteet) mahdollisuudet ja
mahdollisimman laaja puurakentaminen.

Kasvava Kuopio -
ohjelma

2. HYVINVOIVA KUOPIO

2.2. Varhainen tuki

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Paihteiden kayttd vahenee ja
mielen hyvinvointi lisdantyy.
Painopiste on erityisesti
syrjaytymisuhan alla olevien
nuorten hyvinvoinnin
edistdmisessa.

Pideté&n huolta uusien
asuntoalueiden tasapainoisesta

asuntojen hallintamuotojakaumasta ja

asuntojakaumasta mm.
tontinluovutuksen keinoin.

(etenee suunnitellusti)

Asuntotoimi on osallistunut Kuopion ARA-
vuokra-asunnoissa asuville kohdennetun
asumisneuvonnan rahoittamiseen. Palvelu
on ostopalvelua Setlementti Puijola ry:lta
ja tama matalan kynnyksen
palvelutoiminta on saavuttanut erittain
hyvia tuloksia nuorten ja asumisen
ongelmissa olevien asukkaiden kohdalla.
Savilahden vanhan varikon alueen
suunnittelussa kiinnitetdan erityista

Hyvinvoiva
Kuopio -ohjelma

38




huomiota alueen monipuolisuuteen (eri
vaestoryhmat huomioiden).

2.4. Turvallinen ja viihtyisa elinymparisto

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Luonnon saavutettavuutta
parannetaan mm. viestinnan
keinoin ja kehittdmalla
luontokohteita ja puistoja
asukkaiden kohtaamispaikkoina.

Rakennetaan ja yllapidetdan
ulkoilureitteja seké luontopolkuja.
Ollaan mukana ulkoilun ja retkeilyn
palveluiden sahkdisessa
markkinoinnissa.

(etenee suunnitellusti)

Uusina retkikohteina rakennettiin mm.
Syvanniemen Keih&sjarven esteetdn
lintutorni, Maaningan Korkeakosken
Kanjonin kierros, Eteléd-Kallaveden
Vatasen saaren rantautumispaikka.
Lisaksi on osallistuttu Tahkon
kylayhdistyksen Tahkon Tahdet -reitiston
Leader-hankkeen rahoittamiseen.

Hyvinvoiva
Kuopio -ohjelma

3. RESURSSIVIISAS KU

3.1. Viisas liikkuminen

OPIO

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Edistetdén edelleen etatyon
tekemismahdollisuuksia ja
vahennetdan liikkumistarvetta.

Edistetdén etatyoskentelya, verkko-
opiskelua ja etdkokouksia
hankkimalla henkiléstdlle tarvittavat
valineet.

(etenee suunnitellusti)

Etatyotd on tehty tehokkaasti ja erilaiset
etatydon menetelmat on opittu hyvin.
Tarvittavia uusia sédhkdisié vélineité on
hankittu tarpeen mukaan. Etaty6 on tullut
osaksi arkity6ta ja onnistunut hyvin.

Resurssiviisas
Kuopio -ohjelma

3.2. Kiertotalous ja resurssi

en viisas kaytto

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Siséllytetdén resurssiviisaus
hankintaprosesseihin koko
konsernissa ja koulutetaan
henkil6kunta.

Uusiomateriaalien kayttoa lisataan

Otetaan huomioon hankinnoissa.

(etenee suunnitellusti)

Tulipaikkojen polttopuuhuollossa on
hyddynnetty mahdollisuutta hankkia
raaka-ainetta lahialueilta kuljetusten
vahentamiseksi.

Resurssiviisas
Kuopio -ohjelma
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suunnitelmallisesti
rakentamisessa.

3.3. Energiatehokkuus ja uusiutuva energia

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Kuljetushankintojen
kilpailutuksessa suositaan
vahapéaastoisia kayttovoimia.
Ajoneuvohankinnoissa tulee
selvittaé ensisijaisesti
vahapaastoisten ajoneuvojen
hankintamahdollisuus.

Kuljetuspalveluissa selvitetdan
vahahiilisia vaihtoehtoja.
Ajoneuvohankinnoissa selvitetaan
vahapaastoisten ajoneuvojen
hankintamahdollisuus.

(valmis)

Maastomittauksessa kayttssa olevan
pakettiauton vuokraus kilpailutettiin ja
siind yhteydessa selvitettiin myds
vaihtoehtoisten kayttévoimien
mahdollisuus. Vaihtoehtoisesta
kayttévoimasta ei valitettavasti
markkinoilta 16ytynyt vaadittaviin
ominaisuuksiin sopivaa pakettiautoa.

Resurssiviisas
Kuopio -ohjelma

4. UUDISTUVA KUOPIO

4.1. Kyvykas ja innostunut henkil6sto ja uudistuva johtaminen

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Henkildston tydhyvinvointi paranee
ja sairauspoissaolot vahenevét
kaupunkitasoisesti 15,4 pv/htv
tasolle.

Tykytoimintaa yllapidetéén ja
kehitetdan. Pyritdan lisdamaan
henkiléstdn moniosaamista.

(etenee suunnitellusti)

Koronatilanteesta johtuen henkildst6a on
kannustettu omaehtoiseen tyky-toimintaan
ja siihen liittyvid kokemuksia on jaettu
toisille tyontekadille. Yhteydenpidon
lisddmiseksi otettiin kayttdon Teamsin
kautta pidettava kahvipalaveri.

Uudistuva Kuopio
-ohjelma

4.2. Sujuva ja uudistuva toiminta

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Kehitetdan keskeisen
kaupunkialueen osallisuuden ja
vaikuttamisen toimintamalleja.
Parannetaan kuntalaisviestintéaa

Asukkaiden osallistumista aktivoidaan

mm. Kohtaamossa jarjestettavien
erilaisten asumiseen ja tontteihin
liittyvien tapahtumien ja tilaisuuksien
avulla. Néiden avulla toivotaan

(etenee suunnitellusti)

Alkuvuodesta olimme mukana
uudiskohdetapahtumassa ja Rakenna ja
Asu -messuilla. Koronarajoitusten vuoksi
muita tapahtumia (esim. Kohtaamossa) ei

Uudistuva Kuopio
-ohjelma
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matalan kynnyksen saatavan enemman asukkaiden jarjestetty alkukuukausien jalkeen.
vaikuttamistavoista. ajatuksia kaikkeen kehittamistyohon. Asukkaiden osallistamista on jatkettu

Osallistutaan tarvittaessa erilaisin kyselyin (mm.

kaupunkisuunnitteluun liittyviin omakotitalotonttikysely, Skanskan alueen

asukastilaisuuksiin ja tydpajoihin. nimikilpailu, Maljalahden liiketontin

kayttoon liittyva kysely).

Palvelujen saavutettavuuden ja Laajennetaan uuden palautepalvelun ] |(etenee hitaasti tai osittain) Uudistuva Kuopio
sujuvuuden parantaminen kayttoa koko kaupunkitasoiseksi. Ensimmaiset sdhkoiset tonttikaupat on -ohjelma
digitalisaation avulla. Laaditaan Otetaan kaytt6on séhkoisten tehty Maanmittauslaitoksen KVP-
digitalisaation tiekartta ja vieddan |maanvuokrasopimusten ja palvelussa. Sahkdisen kiinteistokaupan
eteenpain toimintaa ja palveluja kiinteistokauppojen tekemisen kayttéonottoa on edistetty
uudistavia digihankkeita. mahdollistava palvelu, kun se on sopimusneuvotteluilla, mutta tamé

teknisesti kayttokelpoinen. viivastyi hankalien tietosuojaan liittyvien
Parannetaan henkildstén sopimusehtojen takia.
digitaalista kyvykkyytta.

4.3. Kestava talous

Tavoite Toimenpiteet Vastuuhenkil® Seuranta 31.12. Ohjelma
Investointien Vaikuttavuus- ja riskiarviointeja ] |(ei statusta) Uudistuva Kuopio
hankesuunnitteluprosessi tehdaan tarvittaessa. Maaomaisuudessa ei ole tdhan kuuluvia |-ohjelma
uudistetaan. investointeja.

41




Ymparist6- ja rakennusvalvontapalvelut

Ymparistdjohtaja Tanja Ahonen katsaus ajalle 1.1.-31.12.2020

Toiminta

Koronasta huolimatta valvontaa on pystytty tekemaan lahes suunnitelman mukaisesti. Kevaalla suunnitel-
mallinen tarkastustoiminta oli vahaista johtuen valtion keskushallintoviranomaisten ohjeista, jotka rajoittivat
toimintaa ja osa tarkastuksista ja tuloista jai toteutumatta.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Korona-epidemiatilanteen vuoksi sdannéllisen valvonnan tarkastuksia siirrettiin myéhempaéan ajankohtaan.

Kevaan epidemiatilanteen aikana rakennustoiminnan valvonta ja varsinkin tydmaakatselmusten yllapitami-
nen saanndllisesti oli haastavaa. Ainoastaan aloituskokoukset ja kayttéonottokatselmukset valttamattémina
pyritty pidettiin ns. etékatselmuksina, eli varsinainen kayttéénotto- tai lopullinen loppukatselmus on tehty
minimikokoonpanolla vastaavan tyénjohtajan kanssa. Lopullisia loppukatselmuksia ja rakennetun ymparistén
valvontaa pyritdan siirtdmaan eteenpain, kunnes epidemiasta johtuvia rajoituksia ei ole.

Talla hetkella Kuopiossa ei ole rakentamisessa nakyvissa taantumista ja rakennusvalvontamaksutuotoilla
saadaan katettua toimintamenot ja rakennusvalvonnan talouskate on erinomainen, 170 %. Tulot toteutuivat
talousarvion mukaisesti. Toimintakulut jaivét alle talousarvion.

Sisédisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestdminen

1) talouden sopeutustoimissa onnistuminen ja henkil6stévaikutuksiin varautuminen peruspalvelujen toimi-
vuus ja tydhyvinvointi huomioiden

- Vastuualueella toteutettiin alkuvuodesta tuta-perusteisia irtisanomisia. Tama on vaikeuttanut rekrytointeja ja
mm. kesatyontekijoita ei voitu ottaa. Henkiléresurssit ovat olleen niin paljon vajaat, ettd valvontasuunnitel-
man valvontaohjelmat eivat taysin toteutuneet. Henkildstbmenoissa saastot toteutuivat ja tulot lahes suunni-
tellusti.

2) kehittamishankkeiden etenemisen vaikutukset strategisten tavoitteiden toteutumiseen sekd mahdolliset
muutokset/poikkeamat hankkeiden etenemisessa

- Kehittamishankkeet etenivat padsaantdisesti normaalisti. Digitalisaation hyddyntamisessa merkittava edis-
tyminen mm. Teams-kokoukset ja koulutukset.

3) sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kaytannét toimintayksikkoétasolla (ml. ohjeiden noudattaminen ja
epéakonhtiin puuttuminen)

- Edellisina vuosina on kiinnitetty enemman huomiota riskienhallintaan, nostettu riskienhallinnan tasoa seka
lisatty koulutusta ja ohjeistusta.
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Ymparisto- ja rakennusvalvontapalvelut

1. KASVAVA KUOPIO

1.1. Kilpailukykyinen yrittajyysymparisto

2020

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Edistetdén opiskelu- ja tydperaista
muuttoa ja maahanmuuttoa seka
ulkomaalaisten ammattiosaajien
sitoutumista alueeseen.

Tarjotaan opiskelijolle heidéan
koulutuksensa mukaisia
ymparistdalanharjoittelupaikkoja ja
kesétyopaikkoja.

| |(etenee hitaasti tai osittain)

TuTa-irtisanomisten vuoksi
kesétyontekijoita ei pystytty ottamaan
entiseen tapaan.

Kasvava Kuopio -
ohjelma

Kehitetdan matkailun ja
tapahtumien toimintaymparist6a
(mm. Puijo, Tahko, Kuopionlahti,
Matkustajasatama)

Annetaan ohjausta ja neuvontaa ja
sujuvaa ilmoitusten ja lupien
kasittelyd. tapahtumien jarjestajille
terveellisen ja turvallisen tapahtuman
jarjestamisestd. Huolehditaan, etta
luontokohteet tarjoavat matkailijoille
elamyksellisia palveluja. Tarjotaan
tietoa luontokohteista useiden
séhkoisten kanavien kautta.

(etenee suunnitellusti)

Sopeutettu opastamista luontokohteisiin ja
opastettuja retkid epidemiatilanteen
rajoitteisiin. Luontokohteilla lisdantynyt
kysynta.

Kasvava Kuopio -
ohjelma

1.3. Kuopion tunnettuus ja edunvalvonta

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Viestintaé ja edunvalvontaa
kehitetddn systemaattisesti
edelleen (vaikuttamisen kohteet,
vaikuttavuusviestinta, yhteistyd)

Olemme aktiivisesti mukana useissa
kansallisissa verkostoissa ja
hankkeissa ja niissé huolehditaan
Kuopion kaupungin edunvalvonnasta.

(etenee suunnitellusti)

Verkostojen toimintaan osallistuminen
jatkunut normaalisti. Kuopio on mukana
maakunnallisissa ilmasto- ja
hiilineutraalisuusverkostoissa.

Kasvava Kuopio -
ohjelma

1.4. Rohkea kaupunkikehitys, elinvoimainen kaupunkikeskusta,
monimuotoinen kaupunkikulttuuri

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma
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Kaupunkikeskustan
tdydennysrakentaminen jatkuu.

Aktivoidaan kaupunkikeskustan
tapahtumatoimintaa yhdessa
jarjesttjen kanssa.

Kaupunkikuvasta huolehtiminen /
uudisrakentamisen sopeutuminen jo
rakennettuun ymparistoon.
Osallistumme asemakaavatydhon,
mm. luontoselvitykset,
ilmastonmuutokseen hillinté ja
sopeutuminen, meluselvitykset, pima,
hulevesi, jatehuolto jne.

(etenee suunnitellusti)
Selvityksia tehty sitd mukaa kuin
kaavoitus tarvitsee.

Kasvava Kuopio -
ohjelma

2. HYVINVOIVA KUOPIO

2.4. Turvallinen ja viihtyisa elinympaéristo

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Luonnon saavutettavuutta
parannetaan mm. viestinnan
keinoin ja kehittdmalla
luontokohteita ja puistoja
asukkaiden kohtaamispaikkoina.

Tarjotaan tietoa luontokohteista
useiden kanavien kautta suomeksi ja
englanniksi. Edistamme luontoa
sailyttavaa luontoliikuntaa ja -
matkailua omalta osaltamme.
Selvitimme viheralueiden viihtyisyytta
luontokohteena ja parannamme
luonnontilaa.

(etenee suunnitellusti)
Korona-epidemian aikana luontokohteiden
kysynta kasvanut.

Hyvinvoiva
Kuopio -ohjelma

3. RESURSSIVIISAS KUOPIO

3.1. Viisas liikkuminen

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Edistetdén edelleen etatyon
tekemismahdollisuuksia ja
vahennetdan liikkumistarvetta.

Hyddynnetaéan etatytskentelya,
verkko-opiskelua ja etédkokouksia
likkumisen aiheuttamien paasttjen
vahentamiseksi.

(etenee suunnitellusti)

Lahes koko henkildsto siirtynyt
paasaantoisesti etatéihin, osa palannut
uudenlaiseen monipaikkaiseen
tyokulttuuriin. Katselmuksia ja tarkastuksia
tehty etané.

Resurssiviisas
Kuopio -ohjelma
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Edistetéén joukkoliikenteen
vahapéaastoisyytta ja parannetaan
toimintaedellytyksia.

Huolehditaan kavely- ja
pyorailyvaylien kunnossapidon
ymparivuotisesta laadusta.

Osallistutaan asiantuntijana
hankintojen valmisteluun.

(etenee suunnitellusti)

Pyydettdessa annettu asiantuntija-apua,
ollaan mukana henkil6kunnan viisaan
likkumisen ryhmassa.

Resurssiviisas
Kuopio -ohjelma

3.2. Kiertotalous ja resurssien viisas kaytto

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Siséllytetdén resurssiviisaus
hankintaprosesseihin koko
konsernissa ja koulutetaan
henkil6kunta.

Uusiomateriaalien kayttoa lisataan
suunnitelmallisesti
rakentamisessa.

Jarjestetdaan koulutusta yhteistydsséa
muiden toimijoiden kanssa.
Jarjestetdaén ekotukitoimintaa.

(etenee suunnitellusti)
Koulutuksia syksylla.

Resurssiviisas
Kuopio -ohjelma

3.3. Energiatehokkuus ja uusiutuva energia

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Kuljetushankintojen
kilpailutuksessa suositaan
vahapéaastoisia kayttovoimia.
Ajoneuvohankinnoissa tulee
selvittaé ensisijaisesti
vahapaastoisten ajoneuvojen
hankintamahdollisuus.

Osallistutaan asiantuntijana
hankintojen valmisteluun.

(etenee suunnitellusti)
Kayttoon tulossa ensimmainen
yhteiskayttdinen sdhkoauto
tybasiamatkoihin.

Resurssiviisas
Kuopio -ohjelma

4. UUDISTUVA KUOPIO

4.1. Kyvykas ja innostunut henkil6sto ja uudistuva johtaminen

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma
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Henkildston tydhyvinvointi paranee
ja sairauspoissaolot vahenevét
kaupunkitasoisesti 15,4 pv/htv
tasolle.

Tykytoimintaa yllapidetéén ja
kehitetddn. Seurataan tyén
kuormittavuutta. Hy6dynnetdan
tiimitoimintaa tyokuorman
jakamiseksi.

| |(etenee hitaasti tai osittain)

Etatyohon siirtymisen myota tykytoiminta
muuttanut muotoaan. Tiimityd jatkuu
entiselldaan, mutta etéana.
Sairauspoissaolot ovat vahentyneet.

Uudistuva Kuopio
-ohjelma

4.2. Sujuva ja uudistuva toiminta

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Kehitetdan keskeisen
kaupunkialueen osallisuuden ja
vaikuttamisen toimintamalleja.
Parannetaan kuntalaisviestintéaa
matalan kynnyksen
vaikuttamistavoista.

Kaytdmme monipuolisesti
nykyaikaisia viestintdkanavia.
Kaytdmme erilaisia
osallistamisenkeinoja.

(etenee suunnitellusti)
Monikanavaiseen viestintddn panostettu
aiempia vuosia enemman.

Uudistuva Kuopio
-ohjelma

Kehitetaan tiedolla johtamista
(tiedon kerdadminen, analysointi ja
hyddyntaminen)
kaupunkitasoisesti, jotta se
palvelee paremmin toiminnan,
palvelujen ja palveluverkostojen
suunnittelua ja seurantaa.

Olemme mukana kehitettaessa
tiedolla johtamista.

(etenee suunnitellusti)

Merkittava digitaalisaation kayton ja
0saamisen tason nousu epidemia-ajan
etatydvaiheessa. Onnistunut olosuhteisiin
néhden erinomaisesti.

Uudistuva Kuopio
-ohjelma

Palvelujen saavutettavuuden ja
sujuvuuden parantaminen
digitalisaation avulla. Laaditaan
digitalisaation tiekartta ja vieddan
eteenpain toimintaa ja palveluja
uudistavia digihankkeita.

Parannetaan henkil6ston
digitaalista kyvykkyytta.

Kehitetdan jo kayttssa olevia
sahkaisia palveluja.

Henkildkunnan digitaalista osaamista
lis&tdan koulutuksella.

(etenee suunnitellusti)
Osallistuttu

Uudistuva Kuopio
-ohjelma
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KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE
Kaupunkisuunnittelupalvelut

47

TULOSLASKELMA
TOT KS +M TOT
2019 2020 2020
1000 € 1000 € 1000 €
Myyntitulot 14 867 14 434 11 819
Maksutulot
Tuet ja avustukset 1924 1164 2692
Vuokratulot
Muut toimintatulot 96 175 91
[TOIMINTATULOT 16 887 15 773 14 602
Henkiléstomenot
Palkat ja palkkiot -3114 -3165 -2 887
Henkildsivukulut
Elakekulut -803 -816 -769
Muut henkildsivukulut -103 -112 -102
Henkiléstomenot -4 019 -4 094 -3758
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muut palvelujen ostot -20 120 -21 780 -19 373
Palvelujen ostot -20 120 -21 780 -19 373
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -60 -47 -23
Avustukset -496 -500 -295
Vuokramenot
Sisdiset vuokrat -353 -355 -348
Muut vuokrat -1
Vuokramenot -353 -355 -349
Muut toimintamenot -10 -41 -17
[TOIMINTAMENOT -25 058 -26 816 -23 815
[TOIMINTAKATE -8171 -11 043 -9 213]
Toimintatulojen 14,6 milj. € jakautuminen
— Muut
toimintatulot
Tuet ja 0,6 %
avustukset
18,4 %
Myyntitulot
80,9 %
Toimintamenojen 23,8 milj. € jakautuminen
Aineet,
tarvikkeet ja
tavarat
0,1%
Avustukset
12%
_ Vuokramenot
Henkilosto 15%
menot
Muut
toimintamenot
0,1%



KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE
Rakentamisen ja kunnossapidon palvelut

TULOSLASKELMA
TOT KS +M TOT
2019 2020 2020
1000 € 1000 € 1000 €
Myyntitulot 6 123 2941 4979
Maksutulot 1669 2 300 2 956
Tuet ja avustukset 6 8 17
Vuokratulot 64 61 94
Muut toimintatulot 1468 1693 1357
[TOIMINTATULOT 9 330 7 002 9 403
Henkiléstomenot
Palkat ja palkkiot -1775 -1 806 -1 697
Henkildsivukulut
Elakekulut -761 -784 -763
Muut henkildsivukulut -59 -64 -60
Henkiléstomenot -2 596 -2 654 -2 520
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muut palvelujen ostot -15 552 -13171 -15 225
Palvelujen ostot -15 552 -13171 -15 225
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1639 -1 367 -1525
Avustukset -675 -930 -669
Vuokramenot
Sisdiset vuokrat -298 -280 -256
Muut vuokrat -38 -225 -37
Vuokramenot -335 -504 -293
Muut toimintamenot -379 -135 -159
[TOIMINTAMENOT -21 176 -18 761 -20 390
[TOIMINTAKATE -11 846 -11 759 -10 988]

Myyntitulot
53,0 %

31,4 %

Toimintatuottojen 9,4 milj. € jakautuminen

Toimintamenojen 20,4 milj. € jakautuminen

Aineet,
tarvikkeet ja
tavarat
75 %
Avustukset
33%
Vuokra
menot
1,4 %

Muut
toimintamenot
0,8 %

Henkilosto
menot
12,4 %
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KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE
Maaomaisuuden hallintapalvelut

TULOSLASKELMA
TOT KS +M TOT
2019 2020 2020
1000 € 1000 € 1000 €
Myyntitulot 2593 2691 2 550
Maksutulot 2 809 4 840 9 866
Tuet ja avustukset 11 6 7
Vuokratulot 17 933 18 180 19 050
Muut toimintatulot 8 640 4 652 4 694
[TOIMINTATULOT 31986 30 369 36 166
Henkiléstomenot
Palkat ja palkkiot -1783 -1 820 -1 686
Henkildsivukulut
Elakekulut -467 -479 -452
Muut henkildsivukulut -59 -64 -59
Henkiléstomenot -2 309 -2 363 -2 197
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muut palvelujen ostot -2111 -2 527 -2 775
Palvelujen ostot -2111 -2 527 -2 775
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -180 -161 -113
Avustukset -115 -100 -65
Vuokramenot
Sisdiset vuokrat -213 -219 -217
Muut vuokrat -49 -69 -33
Vuokramenot -262 -287 -250
Muut toimintamenot -38 -53 -114
[TOIMINTAMENOT -5 016 -5 491 -5513
[TOIMINTAKATE 26 970 24 878 30 653|
Toimintatulojen 36,2 milj. € jakautuminen
Myyntitulot
Maksutulot
Vuokratulot 27,3 %
52,7 %
Toimintamenojen 5,5 milj. € jakautuminen
Aineet,
tarvikkeet ja
tavarat
2,1%
Avustukset
1,2 %
Vuokramenot
4,5 %
Muut
Henkilosto toimintamenot
menot... 2,1 %

49



KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE
Ymparisto- ja rakennusvalvontapalvelut

50

TULOSLASKELMA
TOT KS +M TOT
2019 2020 2020
1000 € 1000 € 1000 €
Myyntitulot 112 139 124
Maksutulot 2338 2195 2729
Tuet ja avustukset 159 37 203
Vuokratulot
Muut toimintatulot 142 151 159
[TOIMINTATULOT 2752 2522 3214
Henkiléstomenot
Palkat ja palkkiot -2 604 -2 506 -2 413
Henkildsivukulut
Elakekulut -559 -546 -529
Muut henkildsivukulut -86 -89 -85
Henkiléstomenot -3 249 -3141 -3 026
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muut palvelujen ostot -1749 -2518 -1923
Palvelujen ostot -1749 -2518 -1923
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -73 -63 -90
Avustukset -12 -14 -12
Vuokramenot
Sisdiset vuokrat -272 -277 =277
Muut vuokrat -29 -33 -22
Vuokramenot -301 -309 -299
Muut toimintamenot -10 -10 -10
[TOIMINTAMENOT -5 393 -6 055 -5 361
[TOIMINTAKATE -2 642 -3 534 -2 146]
Toimintatulojen 3,2 milj. € jakautuminen
Muut .
toimintatulot Myyntitulot
49 % 39%
Tuet ja
avustukset
6,3 %
Maksutulot
84,9 %
Toimintamenojen 5,4 milj. € jakautuminen
Aineet,
tarvikkeet ja
tavarat
1,7%
Avustukset
0,2%
Vuokramenot
5,6 %
Henkilosto tomtfrt::a
”‘e“‘;t menot
56,5 % 0.2 %



KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE
Johdon tukipalvelut

TULOSLASKELMA
TOT KS +M TOT
2019 2020 2020
1000 € 1000 € 1000 €
Myyntitulot 183 164 220
Maksutulot 1 1
Tuet ja avustukset 166 258 44
Vuokratulot 2 11 9
Muut toimintatulot 2 21 2
[TOIMINTATULOT 354 453 275
Henkiléstomenot
Palkat ja palkkiot -994 -1 352 -1 225
Henkildsivukulut
Elakekulut -309 -377 -354
Muut henkildsivukulut -32 -47 -42
Henkiléstomenot -1335 -1777 -1621
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muut palvelujen ostot -515 -1 081 -419
Palvelujen ostot -515 -1 081 -419
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -61 -35 -39
Avustukset
Vuokramenot
Sisdiset vuokrat -209 -225 -233
Muut vuokrat -26 -62 -47
Vuokramenot -236 -287 -280
Muut toimintamenot -11 -89 -18
[TOIMINTAMENOT -2 157 -3 269 -2 377
[TOIMINTAKATE -1 803 -2 816 -2 102]

Tuetja Vuokratulot

avustukset 3.1 %
15,9 %

Maksutulot
0,3%

80,0 %

Myyntitulot

Toimintatulojen 0,3 milj. € jakautuminen

Muut
toimintatulot
0,7 %

Henkilosto
menot
68,2 %

Toimintamenojen 2,4 milj. € jakautuminen

Aineet,

tarvikkeet ja

tavarat
16 %

Vuokramenot
11,8 %

Muut
toimintamenot
0,8 %
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Mittaristo

Kaupunkiympéristdon palvelualue

Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 | KS 2020 | TP 2020 | Muutos
TP20/19
Asemakaavoitus Kaavoitetut rivi- ja kerrostalotontit, k-m2 163850 32500 79910 78000( 217680 137770
Kaavoitetut omakotitontit, kpl 12 0 0 0 15 15
Kaavoitetut yritystontit, k-m2 4000 17000 121900 128000 38400f -83500
Asemakaavojen valmistumisaika, kk 25 20 24 24 23 -1
Joukkoliikenteen Paikallisliikenteen matkustajamaéré 1000
jérjestaminen matkustajaa / v 6196 6450 7004 7500 4969 -2 035
Rakentaminen Kadunrakentaminen km 4,2 3,7 4,3 5 4 0
Viherrakentaminen ha 2,0 2 3,8 2 5,5 2
Liikennevaylien
kunnossapito Kunnossapidettavat liikennevaylat km 874 879 893 844 878 -15
Kadun hoito, ajoradat I-luokka € / km 12000 10555 10205 13000 10000 -205
Kadun hoito, ajoradat Il-luokka € / km 9500 6788 7630 10000 8000 370
Kadun hoito, ajoradat Ill-luokka € / km 3200 2826 3282 6000 3500 218
Kadun hoito, klv I-luokka € / km 9100 7272 7951 10000 8000 49
Kadun hoaito, klv Il-luokka € / km 2200 1930 2622 3000 3000 378
Kadun hoaito, klv lll-luokka € / km 1000 2516 2400 1500 1500 -900
Asukastyytyvaisyys katujen
kunnossapidosta (1-5) 3,41 3,36 3,49 3,5 3,55 0
Puistojen ja yleisten
alueiden kunnossa- ja Kunnossapidettavat puistot ja
puhtaanapito katuviheralueet, ha 680 511 655 583 655 0
Yleisten alueiden hoito luokittain € / ha 3300 3700 2985 3300 3100 115
Jatehuollon viranomaispalv |Asuin- ja vapaa-ajan kiinteistéjen
littymisaste jarjestettyyn jatehuoltoon (%) 98,7 98,4 98,1 98,8 99 1
Jatehuoltoa koskevien hakemusten
kasittelyaika (vko) 4 4,5 3,5 4 3 -1
Rakennuskelpoiset valmistuneet rivi- ja
Tonttipalvelut kerrostalotontit k-m2 62000 17150 28000 9500 42000 14 000
Rakennuskelpoiset valmistuneet
omakotitontit kpl 16 41 100 60 56 -44
Rakennuskelpoiset valmistuneet yritystontit
k-m2 30000 3000 52000 11000 68000 16 000
Tonttivaranto, luovutusvalmiit liiketontit, k-
m2 / kpl 141000/36| 154000/41| 133000/34|135000/35 [140000/35 | 7000/1
Tonttivaranto, luovutusvalmiit teollisuus ja
varastot, k-m2 / kpl 98000/35| 104000/30| 189000/54|120000/40 |126000/50 | -63000/-4
Tonttivaranto, luovutusvalmiit omakotitontit,
kpl 40 33 54 70 60 6
Tonttivaranto, luovutusvalmiit rivitalotontit,
k-m2 / kpl 66000/32| 54000/27| 39000/22| 30000/15| 37000/20( -2000/-2
Tonttivaranto, luovutusvalmiit
kerrostalotontit, k-m2 / kpl 90000/26| 77000/21| 86500/25| 60000/18| 80000/22| -6500/-3
Asuntotoimi Alkava asuntotuotanto 1400 1200 1400 1000 1150 -250
Rakennusvalvonta Lupapaatokset kpl, sis. Suonenjoen 1205 1216 1302 1200 1131 -171
Rakennuslupien kasittelyaika, pv 20 22 22 22 23 1
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Investointien seurantatekstit

Maa- ja vesialueet

Maanhankintaa on jatkettu kaupungin tulevilla kasvualueilla. Neuvotteluiden kohteena ovat olleet mm.
Vanuvuoressa ja Ranta-Toivalassa sijaitsevat maa-alueet. Juankoskelta ja Melalahdesta on hankittu laajoja
yleisia alueita kaupungin omistukseen. Lukumaaraisesti kauppoja tehtiin suunnilleen edellisvuoden tahtiin,
mutta maanhankintamenot toteutuivat arvioitua pienempina. Tulot toteutuivat my®s arvioitua pienempina
myytavien kiinteistdjen tasearvojen alhaisesta tasosta johtuen.

Savilahti

Savilahden alueella Savilahdentien katusaneeraus Neulamaentien ja Neulaniementien vdlilla etenee
aikataulussa. Myds Sarastuskaaren alueen rakentamisty6t ovat edenneet suunnitellusti. Alueelle syntyvéan
Viinaniemen jarvipenkereen rakentaminen on edennyt lupaehtojen mukaisesti. Taman liséksi on toteutettu
tilapaisia pysakointialueita tuleville pyséakdintilaitos- ja yritystonteille. Alueen verkostosiirrot ulkopuolisten
urakka-alueiden alta valmistuvat padsaantoisesti vuoden loppuun mennessa.

Savilahdentien osalta Neulaniementien ja Niiralankadun valin sekd Savilahden rampin rakentamisen
kilpailutus kaynnistyi marraskuussa 2020. Urakkaan liittyvat valiaikaiset liikennejarjestelyt on tehty. Naiden
osuuksien osalta rakentaminen kaynnistyy kevaalla 2021.

Ydinkeskustan hankkeet

Asemanseudun osalta hankkeet ovat edistyneet suunnitellusti. Matkaajanpolku, linja-autokentdan muutostyot
ja uusi asematunneli valmistuivat vuoden loppuun mennessa. Asematunneli otetaan kayttéon Laptin hankkeen
etenemisen mukaisesti.

Museokadun hanke valmistui lokakuussa.

Puijonkadulla on tehty Lumitin vaatimat kunnallistekniikan siirtoty®t. Viher- ja viimeistelyt6ita lukuun ottamatta
ty6t on saatu valmiiksi.

Kaartokadulla on ensimmaisen osan viimeistelyty6t ovat valmiina.

Snellmaninpuisto on valmis ja otettu kokonaan kayttoon kesén aikana.

Katujen peruskorjaukset

Suurmaentie on valmistunut. Puijonlaaksossa on toteutettu Taivaankannenkadun ja Taivaanpankontien
kohteet.

Taydennysrakentaminen
Tarhakaaren alueella Jynkassa on tehty alueen viimeistelyt6ita. Tyot jatkuvat vuoden 2021 aikana.

Asuinalueiden rakentaminen

Saaristokaupungissa on toita tehty Keilanrinteella ja Lehtorinteellda. Hiltulanlahdessa rakennustyét etenivat
suunnitellusti.

Puijoon liittyvat hankkeet

Jalkapallokentan rakentaminen siirtyi kaupunginvaltuuston paatdksen mukaisesti. livon lenkin paallystystyot
on tehty. Makialueen valaistusta on parannettu, hanke jatkuu viela vuonna 2021. Hiihtohissin ja lakialueen
yleissuunnitelma on hyvaksytty ja niihin on saatu luonnonsuojelualueeseen liittyvéat poikkeusluvat. Lakialueen
toteutussuunnittelu on jatkunut. Hissihankinnan valmistelut ovat kdynnissa.
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Liikuntapaikat

Neulaméen urheilualue on valmistunut. Tassa yhteydessa on toteutettu myds alueelle johtava Raiviopolku.
Heinjoella ampumabhiihtoon liittyvat hankkeet valmistuivat. Myds muut Heinjoen hankkeet etenevét
suunnitellusti.

Lahiliikuntapaikat sek& ulkoilu- ja leikkipaikat

Julkulaan tuleva Kiviniemenrannan lahiliikuntapaikka on valmis. Pirttilahdenpuiston tekonurmen asentaminen
ja Savolanniemen uimaranta valmistuivat vuoden aikana.

Elinkeinoihin liittyvat hankkeet

Matkustajasataman rakennustyot ovat valmistuneet. Kumpusaaren- ja Lokkisaarentiet ovat valmiit. Savilahden
alueelle valmistuu uusia yritystontteja Sarastuskaaren toteutumisen myota.

Maaseututaajamat

Karttulassa on tehty Lestitien ja Teollisuustien saneeraukset. Juankosken Pikonniemen uimarannan
peruskorjaus on kaynnissa. Juankoskella on katuvalaistuksen uusimistyot kaynnissd. Karttulassa
katuvalaistuksen uusimisty6t tehtiin yhdessa sahkdverkkoyhtién kanssa.

Koneet ja kalusto

liImanlaadun mittausasemien vanhoja tietokoneita ja ohjelmistoja on péivitetty.
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4.2. Investointiosa

Investoinnit 1.000 € TA 2020 | TA-muutos | TA + muutos Toteuma Poikkeama
2020

Maa- ja vesialueet Myynnit 450 450 116 334
Menot -2 000 -2 000 -882 -1118

Netto -1 550 0 -1 550 -767 -783

Yhdyskuntarakentaminen

|Léhi|iikuntapaikat Rah.osuus 0 0 195 -195
Menot -760 -760 -1 095 335

Netto -760 0 -760 -900 140

Satamat Menot -2 850 -2 850 -2 553 -297
Kunnallistekniikka Rah.osuus 400 400 450 -50
Menot -22 780 -22 780 -22 136 -644

Netto -22 380 0 -22 380 -21 686 -694

Yleiset alueet, puistot ja virkistysalueet Menot -3 485 -3 485 -2 683 -802
Liikuntapaikat Menot -3420 -3 420 -3 697 277
Yhdyskuntarakentaminen yht. Tulot yht. 400 0 400 645 -50
Menot yht. -33 295 0 -33 295 -32 165 -1 660

Netto -32 895 0 -32 895 -31 520 -1710

Koneet ja kalusto

[Menot -30 -30 31 1
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