KESKEISTEN TYTARYHTEISOJEN OSAVUOSIKATSAUKSET

Konserniyhteisdjen tulee omalla toiminnallaan tukea kaupungin strategian toteutusta.

Kaikkia konserniyhteis6ja koskevat seuraavat yhteiset tavoitteet:
o Kuopion kaupungin tydllisyyden parantaminen
e resurssiviisaus ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen.

Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan johdon katsauksessa.

Kuopion Energia -konserni

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Asiakkaiden energian kulutus lisdantyi kylman talven johdosta. Konsernin vuoden lopun liikevaihtoennuste
on 4,3 prosenttia ja lilkevoittoennuste 22,5 prosenttia parempi kuin budjetoitu.

Sahkon tukkumarkkinoiden hintataso on palautunut koronaa edeltavalle tasolle vuoden takaisesta. Myos
loppuvuoden markkinahinnan ennustetaan toteutuvan huomattavasti edellisvuotta korkeampana. Tulos tulee
ylittdmaan budjetoidun tason.

Kuopion Sahkodverkko Oy:n vuoden lopun liikevaihtoennuste on 19,9 miljoonaa euroa, mika on lahes
tavoitteen mukainen. Liikevoittoennuste, 4,8 miljoonaa euroa, on tavoitteessaan. Verkkopalveluja myynti
oli 0,5 miljoonaa euroa enemman kuin edellisen vuoden vastaavana ajankohtana.

Koronavirusepidemia on aiheuttanut henkilostdssa ylimaaraisia tydjarjestelyja. Toimihenkilot ovat
paasaantoisesti tydskennelleet etatdissa. Myds tydntekijoistd osa on siirtynyt etatdihin tai etapaivystykseen.
Lisaksi timeja on hajautettu eri tydpisteisiin koronaviruksen leviamisen ehkaisemiseksi.

Sahkoverkon rakentamisohjelma etenee suunnitellun mukaisesti.

Tavanomaista kylmempi alkutalvi lisasi kaukoldmmon toimitusta asiakkaille merkittavasti. Savilahdessa
rakennettiin kaukolammon ja kaukojaahdytyksen jakelujohtoja muun kunnallisteknisen rakentamisen
yhteydessa.

Kuopion Energia Oy on ollut mukana Fennovoima Oy:n ydinvoimalaitoshankkeessa Voimaosakeyhtié SF:n
kautta. Yhtié on sijoittanut hankkeeseen 1,6 miljoonaa euroa. Ydinvoimaomistuksesta pyritaan eroon
hallituksen vuonna 2013 tekeman paatéksen mukaisesti. Omistuksesta luopuminen saattaa johtaa tulosta
heikentavaan alaskirjaukseen.

Sahkon markkinahinnan ennustetaan olevan merkittavasti korkeammalla tasolla vuodentakaiseen
verrattuna. Loppuvuoden sahkdntuotannon tulos on suojattu budjettia korkeammalle tasolle. Myds
paastdoikeuksien hankinta koko vuodelle 2021 on suojattu etukateen, eika vuodenvaihteen
jalkeen tapahtunut paastooikeuden hinnan tuplaantuminen vaikuta vuoden 2021 tulokseen.

Olkiluodon 3 -voimala aloittaa sahkdntuotannon nailla nakymin lokakuussa testikayttdvaiheella ja kaupallinen
tuotanto alkanee Q1-2022 aikana. Investoinnit tuulisdhkdntuotantoon jatkuvat voimakkaina Pohjoismaissa.

Kaukoldmmon myynti oli alkuvuonna merkittavasti budjetoitua suurempi, mikd mahdollistanee koko
vuoden tavoitteeseen paasemisen.

Snellmaninkadun toimitalolle ja tontille etsitdan uutta kayttda. Aiesopimus Pallas Rakennus Itd-Suomi Oy:n
kanssa kiinteistdn myynnista purettiin yhteisymmarryksessa, koska yrityksista huolimatta ostajaa ei 16ytynyt.

Sahkoémarkkinalain muutosesitys on eduskuntakasittelyssa. Tavoitteena on pienentaa sahkdverkkotoiminnan

tuottopohjaa, alentaa tuottoprosenttia ja poistaa toimitusvarmuuskannustin. Muutosten seurauksena
verkkoyhtididen sallittu liikevaihto laskisi merkittavasti.
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Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Yhtié tukee alueen tyollistymista palkkaamalla vuosittain mahdollisimman paljon kesaapulaisia, tarjoamalla
harjoittelupaikkoja ja opinnaytetdita opiskelijoille.

Asiakkaille tarjotaan resurssiviisaita energiaratkaisuja, kuten Puulampda ja Tarkkalampoa seka
kaukojaahdytysta, josta esimerkkind ovat Savilahden kaukojaahdytys ja kiinteistokohtaiset
jaahdytysratkaisut.

Tarjoamme asiakkaillemme alykkaan lammonsaadon palveluja, joiden avulla asiakkaamme voivat parantaa
seka kiinteistdjen lampdolosuhteita ettd energiatehokkuutta. Hyédynnamme aurinkolampda kaukolammaon
tuotannossa. Edistamme hukka- ja ylijddmalampdjen saamista kaukoldmpdverkkoon. Yhtié tarjoaa
kiinteistokohtaisia jadhdytysratkaisuja kaukolampdverkon varrella oleville asiakkaille. Katsauskauden
biopolttoaineiden osuus energiantuotannossa oli 51 %. Voimalaitostuhkan uusiokaytt6a kartoitetaan ja
suunnitellaan useissa eri hankkeissa yhteistydssa Kuopion kaupungin seka tutkimuskeskuksien kesken.

Kuopion Vesi Oy
Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta
Kuopion Vesi Oy vuosi 2019 on alkanut suunnitellusti seka toiminnallisesti etta taloudellisesti.

Suurimpia yksittaisia investointeja vuonna 2021 ovat Savilahden vesihuoltoverkostojen saneeraukset,
Itkonniemen vesilaitoksen saneeraus, Nilsian jatevedenpuhdistamon saneeraus ja Siilinjarven
vesihuoltokohteiden kaukokayttokohteiden yhdistaminen yhtidbn muuhun automaatiojarjestelmaan.
Kokonaisinvestointien maara on 13,4 M€,

Tamanhetkisen ennusteen mukaan vuosi 2021 toteutuu talousarvion mukaisesti.

[t&-Suomen hallinto-oikeus hylk&si helmikuussa 2021 Kuopion Vesi Oy:n valituksen koskien verottajan
ennakkoratkaisua varainsiirtoverosta. Yhtié on hakenut korkeimmasta hallinto-oikeudesta valituslupaa tdhan
asiaan.

Jarviseudun Tyoterveys Oy
Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Jarviseudun Tyoterveys Oy on tydskennellyt koronapandemian torjunnassa aktiivisesti alkuvuonna 2021.
Koronanaytteenoton hintaa on laskettu viime vuodesta omistajien tarpeet huomioiden. Henkildstéresurssit ja
toiminta ovat kaikkiaan hyvalla tasolla ja tydterveyshuollon perusty6ta on voitu tehda lahes normaalilla
tavalla, mutta jonkin verran esim. tydpaikkaselvityksia on jouduttu viivastdmaan koronatydn vuoksi. Tama on
tehty yhteisymmarryksessa omistajien henkildstdjohdon kanssa. Seuraavaksi keskitymme laajamittaiseen
koronarokottamiseen ja tdman edettya riittdvasti suunnitteilla on koronanaytteenoton lakkauttaminen.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Koronarokotuksiin valmistautuminen on vienyt odotettua enemman hoitajaresurssia, koska rokotteiden
kayttdkuntoon valmistaminen on pitkalti kasityéta ja myds rokottaminen ajanvarauksineen on ollut
alkuvaiheessa tydvoimaa vaativaa. Rokotteita ei kuitenkaan ole tullut siind maarin kuin on odotettu. Myds
koronatestauskapasiteetti on ollut alkuvuonna kysyntaa suurempi. Edelld mainituista seikoista johtuen
alkuvuoden tulos on hiukan odotettua matalampi.

Kiinteisto Oy Kuopion Koulutilat
Toiminta ja merkittavien investointien eteneminen

Yhtion toiminta ollut jatkunut normaalisti. Rajalan koulu- ja paivakotikiinteiston laajennushanke on
kaynnistynyt. Hankkeen rahoitukseen on nostettu laina 3,2 miljoonaa euroa paatdksen mukaisesti ja
investointi jakautuu vuosille 2021-2022 valmistuen heindkuussa 2022.
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Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Ei merkittavia toiminnallisia tai taloudellisia poikkeamia. Yhtion taloustilanne on varsin hyva ja ennakoiviin
toimenpiteisiin ei talla hetkella ole tarvetta.

Kiinteisto Oy Kuopion Keskuskentta

Toiminta ja merkittavien investointien eteneminen

Yhtion toiminta sujunut suunnitelmien mukaisesti. Ei merkittavia investointeja.
Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Talous py6rii suunnitelman mukaisesti. Hoito- ja rahoituskuluista jadvaa erotusta suhteessa vuokratuottoihin
ei voida kattaa rahoitusvastikkeen vaan vuokran muodossa eivatka poistot tuloksen kasittelyyn riitd vaan
syntyy verotettavaa tulosta n. 80.000 euroa tilikaudelta 2021. Verotettava tulos kasvaa poistopohjan yha
pienentyessa.

Kiinteisto Oy Kuopion Luukas
Yhtidn tavoite sailyttaa kiinteistéjen kunto kohtuullisena on toteutunut.

Tavoitteena oleva nollatulos on toteutunut 31.3. tilanteessa.

Kuopion Pysakointi Oy
Toiminta

Liikevaihto ja pysakoéinnin kavijamaarat ovat laskeneet verrattuna edelliseen vuoteen samaan ajankohtaan
verrattuna koronapandemian vuoksi. Toriparkin kavijamaarat ovat pudonneet vuoteen 2020 samaan
ajankohtaan verrattuna -16 %. Liikevaihto on pudonnut vuoteen 2020 samaan ajankohtaan verrattuna -18 %.

Liikevaihdon voimakas lasku perustuu nimenomaan koronapandemian aiheuttamaan kavijamaarien laskuun.
Toriparkin osuus Kuopion Pysakainti Oy:n liikevaihdosta on noin 50 %

Kauppakeskus Apajan liiketilojen vuokrausaste on 83 %.
Arvio loppuvuoden etenemisesta

¢ Koronapandemian tilanne jatkuu huolestuttavana talla hetkelld, mutta toivottavasti rokotusten myota
tilanne paranee loppuvuotta kohti.
e Yhtion tilikauden tappio on arviolta noin -450 000 euroa ( -505 833,55 euroa vuonna 2020).

Kuopion Opiskelija-asunnot Oy
Toiminta

Kuopion Opiskelija-asunnot Oy:n toiminta on ollut suunnitellun mukaista. Vuokra-asuntotilanne on Kuopiossa
muuttunut nopeasti. Opiskelijoiden asunnontarve kohdistuu talla hetkella edelleen huomattavan suurelta osin
yksidihin keskustaan ja I&helle oppilaitoksia.

Talous

Budjetin mukainen toistaiseksi. Osavuosikatsauksen tulokseen on jaksotettu asuintalovarauksen muutos,
mutta poistoja ja muita jaksotuksia ei ole tehty. Koko vuodelle asetettujen tavoitteiden saavuttaminen
maaliskuun tilanteen perusteella nayttda vield toistaiseksi realistiselta, joskin koronavirustilanteen kaanteet
voivat aiheuttaa muutoksia ennusteisiin seka toteumiin loppuvuoden osalta. Suurin epavarmuus talla hetkella

24



liittyy vaihto-opiskelijoiden tulemiseen Kuopioon syksylla. Kevaan 2021 aikana vaihto-opiskelijoita ei ole ollut
Kuopiossa ns. tavallista maaraa. Talousvaikutus talla oli kuitenkin pienehkd.

Merkittavien investointien eteneminen

Kolmen vanhan ARA-kohteen uudelleenrakentaminen: Taivaanpankon kohde on valmistunut asukkaiden
kayttéon 1.3.2021 alkaen. Kohteeseen valmistui 105 yksi6ta. Ahkiotien rakennustyét ovat edenneet
aikataulussaan ja kohde valmistuu asukkaiden kayttdon 1.5. alkaen. Kohteeseen valmistuu 79 yksi6ta.

Minna Canthin kadun rakennustydt ovat jatkuneet purkutéilla ja purkuvaihe onkin saatu onnistuneesti
paatdkseen. Arvioitu valmistumisajankohta kohteella on kesa 2022.

Kampushanke: Hankkeesta on kayty neuvotteluja ja neuvotteluissa on paasty jo siihen vaiheeseen, etta
maanvuokrasopimusluonnosta on kasitelty kummankin osapuolen toimesta. Tavoitteena on, ettd neuvottelut
saataisiin paatokseen kevaan/alkukesan 2021 aikana, jonka jalkeen Kuopas voisi kaynnistdd kohteen
suunnittelun.

Kuluvan vuoden investointimaara ja lainanottotarve

Ei muutoksia yhtidon aikaisemmin ilmoittamiin tietoihin. Kolmen ylld mainitun kohteen (Taivaanpankontie 15,
Ahkiotie 8 ja Minna Canthin katu 27) yhteenlasketut rakentamiskustannukset ovat 18 750 000 euroa, jotka
ARA on hyvaksynyt. Erityisryhmien investointiavustuksen jalkeen hankkeille nostettavaksi lainamaaraksi jaa
yhteensa n. 16 500 000 euroa. Lainat ovat korkotukilainoja, kaupungin takaukselle ei ole tarvetta.

Niiralan kulma Oy
Toiminnan eteneminen

Kayttdasteeseen liittyvat haasteet jatkuvat. Haasteena edelleen on asuntokannan vanhenemisesta aiheutuva
laaja korjaustoiminta sekd& asumisen laatuvaatimusten kasvu yhdessa lisdantyneen kilpailun ja sosiaalisin
perustein tehtavan asukasvalinnan kanssa.

Kuopioon on tullut runsaasti lisda toimijoita tarjoamaan vuokra-asuntopalveluita. Yhtién kiinteistokanta on
salkutettu. Keskustaajamien kiinteistdkantaa sopeutetaan edelleen markkinatilanteeseen ja liikketoimintaan
sopimattomista kiinteistéistda myds kantakaupungin alueella luovutaan harkitusti myyntien, purkamisten ja
kayttotarkoitusten muutosten kautta. Alustavan selvityksen alla on viiden kiinteistén myyminen Kuopiosta.

Yhtié rakentaa uusia kohteita ja peruskorjaa kiinteist6ja laatimansa rakennuttamisohjelman mukaisesti. Naiden
investointien arvo vuonna 2021 on noin 18 milj. euroa. Rakennuttamistoiminta etenee suunnitellun mukaisesti.

Kiinteistd-Kys Oy:n ja Vapaarahoitteinen-Kys Oy:n tytaryhtidiksi tulo vuoden alussa, yhtididen hallinnon
organisoiminen ja fuusiotoimenpiteiden edistdminen on edennyt hyvassa hengessa suunnitelmien mukaan.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Tulos jaa seka budjetoidusta ettd edellisen vuoden toteumasta lisdantyneiden muuttokorjausten seka niihin
liittyvien saamatta jaaneiden vuokrien vuoksi. Kayttdastetavoitteista jaddaan edella mainitusta syysta ja sen
kohentamiseen tahtddvia toimenpiteitd on kaynnistetty sekd@ kohdekohteisella tarkastelulla ettd
remontointiprosessin lapimenon sujuvoittamiseen tahtaavilla parannuksilla.

Asuinnelidévelkatavoitteesta jaamisen taustalla on paitsi arvioitua suurempana toteutuva lainoitus seka
jakajana olevien asuinnelididen maaran pieneneminen kiinteistémyyntien osalta.

Savonia-ammattikorkeakoulu Oy

Savonian toimintaa ohjaa Opetus- ja kulttuuriministerion kanssa tehty tulossopimus vuosille 2021-2024.
Savonian uusi organisaatio- ja toiminnanohjausjarjestelma on aloittanut 1.1.2021.

Koronatilanteen jatkuessa Savonia on toiminut viranomaisohjeiden mukaan ja tehnyt tarvittavia
koronarajoituksia. Kevatlukukauden alun Savonia on toiminut hybridimallilla, jossa 60 % opetuksesta on
toteutettu etdopetuksena. Viikosta 11 alkaen vain opiskelijoiden valmistumisten ja opetuksen etenemisen
kannalta valttamaton opetus on toteutettu kampuksella. Padosin etdopetukseen siirtyminen onnistui hyvin, silla
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Savoniassa on pitkdjanteisesti kehitetty erilaisia verkko-oppimisen ja ohjauksen muotoja ja myods tekniset
valineet ovat olleet paaosin kunnossa.

Tutkintokoulutuksen kehittamisen viitekehyksena toimii GPTL (Great Place to Learn) -toteutusohjelma, jossa
keskidssa on opiskeluprosessin sujuvuus ja opiskelijatyytyvaisyys. Vuoden 2021 ensimmaisen neljanneksen
aikana on panostettu erityisesti opintojen loppuvaiheen opiskelijan ohjauksen kattavuuden varmistamiseen.

Teknologiateollisuuden osaamistason nostoon ja uusien osaajien kouluttamiseen on kaynnissa hanke, missa
rakennetaan uudenlaisia koulutuspolkuja yhdessa muiden korkeakoulujen kanssa.

TKI-toiminta on jatkunut edellisiltd vuosilta periytyvan hankekannan turvin hyvalla tasolla. Ulkopuolisen
rahoituksen toteuma 1,62 milj. euroa on n. 10% korkeampi, kun edellisena vuotena vastaavan ajankohtana.
Talle vuodelle toteutettavissa olevaa hankekanta on yhteensa yli 10 milj. euroa.

Liiketoiminta on kaynnistynyt ensimmaisella vuosineljanneksella selvasti suunniteltua ja myds edellisen
vuoden vastaavaa ajankohtaa alemaalla tasolla (yht. 407 t€, 3/2020: 511 t€). Tama johtuu osittain
liketoiminnan vuosittaisesta jaksottumisesta ja edelleen myds koronatilanteen aiheuttamasta kysynnan
laskusta. Koska ensimmainen vuosineljannes on perinteisesti hiljaisin lilkketoimintajakso, ei toteuman
perusteella ole viela perusteltua ennustaa koko vuoden toteumaa.

Savonian yrityspalveluihin kuuluvan Business Center Pohjois-Savon toiminta on vakiintunut.

Uusi strategiakausi henkildstdon osalta on kaynnistynyt erittdin positiivisessa ilmapiirissa. Arvolupauksemme
on olla Suomen paras korkeakoulutydyhteisé 2024. Kehitystydmme kohti arvolupaustamme on tuottanut
tulosta. Tammikuussa toteutetun Trust Index -—henkildstotutkimustulosten perusteella saavutimme
toistamiseen Great Place to Work (GPTW) —sertifikaatin. Tyontekijatyytyvaisyytemme keskiarvo oli 80 % ja
kasvoi edellisesta mittauksesta 9 %. Vastanneista tyontekijdistamme 90 % toteaa, ettd Savonia on todella
hyva tydpaikka.

Tybyhteisdn kehittamistyotd olemme jatkaneet kaynnistdmalla alkuvuonna osaamisen johtamisen -
kehittamishankkeen osana strategian GPTW-toteutusohjelmaa. Kehittdmishankkeen tavoitteena on tunnistaa
strategian kannalta keskeiset kyvykkyydet ja varmistaa siten strategian toteuttamiseksi tarvittava osaaminen
ja tehda osaamista nakyvaksi.

Vuoden 2021 Savonian taloustilanne etenee talousarvion mukaisena. Merkittdvimmat muutokset tulojen
puolella ovat liiketoiminnan budjettialittumat ja matkustamisen menojen alittuminen, jotka molemmat johtuvat
koronatilanteen pitkittymisesta. Microkadun kampuksella rakentamistéiden viimeiset tyét on tehty helmikuussa
2021.

Servica Oy
Toiminta

Palvelutoimintamme on ensimmaisella neljanneksella toteutunut Idhes suunnitellusti. Keskusvaraston
likevaihto on toteutunut budjetoitua ja edellistd vuotta selkedsti suurempana; muiden palveluiden liikevaihto
on toteutunut budjetoidusti. Tammi-maaliskuun tulos on budjetoidulla tasolla, joten mikali tilanne pysyy
tallaisena ennustamme vuoden 2021 tuloksen osalta budjetin saavuttamista.

Liikevaihto per tehty tydpanos -tunnusluku on kehittynyt budjetoitua paremmin johtuen keskusvaraston
likevaihdon vahvasta kasvusta. Sairauspoissaolojen vdhentamistavoitteeseen kahdella paivalla per henkild
ei toteutunut ensimmaisella neljannekselle, vaikka sairauspoissaoloissa onkin hienoista vahenemista.

Kokonaisuudessaan Servican palvelut arvioitiin tilaajille suunnatun verkkokyselyn tuloksissa hyvalle tasolle
ja taso on pysynyt samassa viimeisten vuosien aikana. Parhaat arviot saimme palveluhenkisyydesta ja
ammattitaidosta, mik& onkin Servicassa yhteisesti tunnistettu menestystekija. Keskeisimmaksi
kehittdmiskohdaksi lahes kaikissa palveluissamme nousi tiedottamisen ja viestinnan merkitys. Huomiota
toivottiin kiinnitettdvan ihan arkipaivan kohtaamisista toiminnan muutoksista viestimiseen. Kyselyn
perusteella on valittu koko Servican yhteiset kehityskohdat ja tarkemmin asiakas- ja palvelukohtaisia tuloksia
ja kehittamiskohteita analysoidaan niin tydyhteisdissa kuin yhteisesti asiakkaidemme kanssa.

Resurssiviisaus ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttamista tammi-maaliskuu 2021
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Kuopion kaupungin Ymparistopalvelut ja Servica hakivat ymparistdministeriésta Kuntien ilmastohankkeet —
avustusta. "llimastoviisasta ruokaa lapsille ja nuorille’-hankkeelle mydnnettiin avustus hakemuksen mukaan ja
hanke kaynnistyy kevaan 2021 aikana. Hankkeen tavoitteena on vahentaa ruokapalveluiden
iimastovaikutuksia seka edistaa ilmastoystavallista ja terveellistd ruokakulttuuria poikkihallinnollisessa
yhteistydssa eri toimijoiden valilla. Hanke tuottaa tietoa kaupungin paatoksenteon tueksi, tukee ymparisto- ja
ilmastonakdkulman huomioimista julkisissa elintarvikehankinnoissa seka osallistaa lapsia ja nuoria
kehittamistyohon. Lisaksi hankkeella pyritaan jalkauttamaan Kuopion kaupungin strategisia ja
iimastopoliittisia tavoitteita kaytantdéon.

Servicassa on kaynnistetty projekti ruokahavikin seurantajarjestelmaa varten.

Servican yhdeksi strategiseksi hankkeeksi nimettiin "Kohti ympaéristdjarjestelmaa”-hanke. Sen
tavoitteena on vuosina 2021-2023 aikana luoda Servicalle ymparistdjarjestelma, joka vastaa Servican ja
omistaja-asiakkaiden ymparistotavoitteita.

Talous

Tammi-maaliskuun osalta tulos ennen tuloveroja on 1,4 M€, joka on noin 0,07 M€ budjetoitua heikompi. Suurin
likevaihdon kasvattaja on ollut keskusvarasto, jossa myynti kasvoi edelliseen vuoteen nahden 2,1 M€ (tammi-
maaliskuu).

Tamanhetkisen tulosennusteen mukaan Servican vuoden 2021 tulos ennen veroja on vahintdan talousarvion
mukainen (n. 1,4-1,6 M€).

Servican vuoden 2021 budjetoidut sovellus- ja laiteinvestoinnit ovat n. 1,0 M€,

Pohjois-Savon Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

KYSn toimintatuotot olivat 126,5 milj. euroa ja ne kasvoivat edellisesta vuodesta 9,5 milj. euroa. Jasenkuntien
maksuosuuksien oma toiminta oli 86,7 milj. euroa. Kasvua edelliseen vuoteen 5,9 milj. euroa. Ulkokuntamyynti
oli 21,5 milj. euroa, kasvua edellisesta vuodesta 15 %. Eniten kasvua edelliseen vuoteen oli myynneissa Etela-
Savon sairaanhoitopiirille 1,2 milj. euroa ja Pohjois-Karjalan sote kuntayhtymalle 1,0 milj. euroa.

Toimintakulut olivat 114,7 milj. euroa. Edelliseen vuoteen verrattuna toimintakulut kasvoivat 6,1 milj. euroa.

Tulos oli Kiinteisté KYS Oy:n osakkeiden 7,9 milj. euron satunnaisen myyntivoiton ansiosta 11,8 milj. euroa
ylijddmainen.

Ennuste

Ennusteen mukaan toimintatuotot ovat 496,1 milj. euroa, mika ylittda talousarvion 3,1 miljoonalla eurolla.
Myynnin kasvut selittyvat toiminnan kasvulla. Tulosennuste on 1,3 milj. euroa ylijagamainen.

Mestar Kuopio Oy
Toiminta

Mestar Kuopio Oy aloitti toimintansa virallisesti vuodenvaihteessa. Tuotannollisen toiminnan osalta
valmistautuminen ja ennakointi yhtion kaynnistamista varten onnistui hyvin ja varsinaisen liilketoiminnan osalta
toiminta on saatu mallikkaasti kayntiin. Haasteita tdssa vaiheessa aiheuttaa lahinna talous- ja
henkilostojarjestelmien kayttddnottoprosessin loppuun saattaminen. Aikataulusta ollaan noin kolme kuukautta
jaliessd mikd aiheuttaa ongelmia ennen kaikkea raportointitarkkuuteen ja tavoitehintaisten tyémaiden
seurantaan. Huhtikuun aikana pitaisi tamakin osa-alue saada kuntoon.

Muulta osin yhtion toiminta ja sen kehittdminen ovat aikataulussaan ja toisen neljanneksen aikana saadaan
strategiatyd esittelykuntoon ja sitd kautta paatdkseen. Ensimmaisen neljdnneksen aikana saatettiin
paatokseen Ekokompassi - kehitystyd ja auditointi siihen liittyen on huhtikuussa. Tuotannollisten
prosessikarttojen laadinta kaynnistettiin ylatasolta ja sita jatketaan osaprosessien kuvaamisella.

Pohjoisen alueurakan uloskilpailuttaminen aiheuttaa yhtidlle YT-prosessin kaynnistamistarpeen, prosessi
kaynnistetdan toisen neljdnneksen aikana. Arviot mahdollisista henkildsto- ja muista vaikutuksista tarkentuvat
toukokuussa.
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Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Yhtion liikevaihto laskee kuluvana vuonna verrattuna edelliseen. Toiminnan jatkuvan kehittdmisen ansiosta
nayttaa kuitenkin nayttda siltd, ettd toiminnan tuotot riittdvat kattamaan kulut ja tulos tulee riittamaan
velvoitteiden hoitamiseen.

KONSERNIN TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Kuopion Energia Oy konserni
Tehtava: Tukkusahkon ja kaukolammon myynti, sahkon ja lammaon tuotanto seka sahkon siirto
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste
mittari 2019 2020 tavoitetas 3/2021 2021

02021
Liikevaihto ME 917 87 .4 88,0 38,2 98,5
Tuloutus omistajalle ME 96 10,4 9.0 0,0 9
Kaytiokate-% % 492 44 1 402 54,0 379
Omavaraisuusaste % 26,8 279 27.5 301 30

Tunnusluvut TP2019 TP2020 Toteuma Ennuste

3/2021 2021
Liikevaihto M€& 917 87 4 382 98,5
Investoinnit ME 30,6 238 16 15,8
Myynti kaupungille M€ 6,6 56 26 6,0
Takaukset kaupungilta M€ 68,1 61,8 60,7 55,3
Kaupungilta saadut lainat M€ 1251 1231 1231 1191
Tilikauden tulos M€ 143 8.5 13,0 7.8
Osingot ja korot kaupungille IMEH 9,6 10,4 0,0 9,0
Henkilgstélukumaara 3112
(sis. maaraaikaiset) 146 126 128 130

*Oletus: maksetut osingot tarkastelukautena edellisen vuoden tuloksesta
Sisaltaa myds paaomapalautuksen 1,6 ME ja takausprovisiot

Kuopion Vesi Oy
poisjohtamisesta ja kasittelysta.
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 84 %, Siilinjarven kunta 16 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste
mittari 2019 2020 tavoitetas 3/2021 2021

0 2021
Liikevaihto ME 30 31,0 74 31
Tuloutus omistajalle, korot 3 425 4.4 0 4.4
Henkiloston tyohyvinvointi,
sairaspo:t pv/htv 8.5 6 4 6
Asiakastyytyvaisyys (4-10) 8.5
Tunnusluvut TP2019 TP2020 Toteuma Ennuste
3/2021 2021
Liikevaihto ME 30 74 31,0
Investoinnit ME 11,6 2.2 13,0
Myynti kaupungille M€ 1
Kaupungilta saadut lainat M€ 1254 1254 1237
Tilikauden tulos M€* -1,06 0,4 0,0
Osingot ja korot kaupungille M€ 425 0 4.4
Henkilostélukumaara 31.12. a7 99 99

*verosuunnittelutarve, evl-poistot
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Jarviseudun Tyéterveys Oy

Tehtava tuottaa laadukkaat tyGterveyshuoltopalvelut omistajilleen ja jarjestamisvastuun

mukaisesti alueen yrityksille

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 60,96 %, PSSHP 18 %, Siilinjarvi 12 %, Varkaus 9
%, Tuusniemi 0,2 %, Kuopion Vesi Oy 0,2 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste
mittari 2019 2020 tavoitetas 3/2021 2021
02021
Liikevaihto ME 8.4 9.8 9,0 23 9
Tilikauden tulos ME 0,8 1,2 05 0,03 0,5
Omavaraisuusaste 9% 56,7 68 70,0 68 70
Asiakastyytyvaisyys (4-10)| el mitattu 8 9
Tunnusluvut TP2019 TP2020 Toteuma Ennuste
3/2021 2021
Liikevaihto M€ 8.4 9.8 2.4 9
Investoinnit M€ 0,1 0.1 0.2 0,25
Myynti kaupungille M€ 32 4 33 1,04 4
Tilikauden tulos M€ 0,8 1.2 0,03 05
Osingot ja korot kaupungille M€ 0 0 0 0
Henkilgstolukumaara 31.12. 74 79 79
Kiinteistd Oy Kuopion Koulutilat
Tehtava: Yllapitaa omistamiaan koulu- ja paivakotirakennuksia
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %
Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste
mittari 2019 2020 tavoitetaso  3/2021 2021
2021
Liikevaihto ME 08 1 08 02 09
Tilikauden tulos M€ 0 0 0 0
Tunnusluvut TP2019 TP2020 Toteuma Ennuste
3/2021 2021
Liikevaihto M€ 0,8 1 0,2 09
Investoinnit ME 10 0 0 1,9
Takaukset kaupungilta M€ 69 67,6 67,6 63
Kiinteistd Oy Kuopion Keskuskentta
Tehtava: Yllapitaa kiinteistéa
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %
Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste
mittari 2019 2020 tavoitetaso  3/2021 2021
2021
Liikevaihto Vi€ 04 04 04 01 0,4
Tilikauden tulos ennen ME 01 01 0,1 01 01
Tunnusluvut TP2019 TP2020 Toteuma Ennuste
3/2021 2021
Liikevaihto M€ 04 04 01 04
Myynti kaupungille M€ 04 04 01 04
Takaukset kaupungilta M€ 25 22 22 19
Tilikauden tulos ME 0,0 01 01 01
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Kiinteisté Qy Kuopion Luukas
Tehtava: yllapitaa omistamiaan paivakotirakennuksia
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 90,87 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste
mittari 2019 2020 tavoitetaso  3/2021 2021
2021

Tilikauden tulos | ME] | [nollatulos | 0,1] 0]

Tunnusluvut TP2019 TP2020 Toteuma Ennuste

3/2021 2021
Liikevaihto ME 0,3 0,3 01 02
Takaukset kaupungilta M€ 1.4 1,1 1,0 0,8
Tilikauden tulos M€ 0,0 0,0 0,1 0,0

Kuopion Pysékdinti Oy
Tehtava: Harjoittaa pysakdintiliiketoimintaa ja liiketilojen vuokrausta
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma 2019 Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2021
mittari 2020 tavoitetaso 3/2021
Liikevaihto ME 3,71 3014 883,90 37| 760597 70| 3070 000,00
Tilikauden tulos M€ -0,1| -505833,55 0,1 -133691,56| -450 000,00
Omavaraisuusaste % 851 86,8 851 87,4 87 4
Tunnusluvut TP2019 TP2020 Toteuma Ennuste 2021
3/2021
Lilkevaihto ME 3,7 301488390 760597,70| 307000000
Investoinnit M& 0,2 100 000,00 0,0 100 000,00
Takaukset kaupungilta M€ 6,1 6100000,00( 6 100 000,00/ 6 050 000,00
Tilikauden tulos M€ -0.1 -505 833,55 -133691,56| -450 000,00
Henkilostolukumaara 31.12 7 7 7 7
Kuopion Opiskelija-asunnot Oy
Tehtavéa: Asuntotuotannon harjoittaminen Kuopion alueella sek& omistamiensa kiinteistdjen hallinta,
yllapito ja vuokraaminen
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %
Tavoitteet Tavoitteen Toteuma 2019 Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste
mittari 2020 tavoitetaso 3/2021 2021
2021
Lilkevaihto ME 10,5 97 10,7 25 10,7
Tilikauden tulos V€ 0 0 0 0 0
Kayttoaste % 92,4 871 93,0 92 5 93
Asuinnelidvelka €/asm? 677 727 779 715 779
Tunnusluvut TP2019 TP2020 Toteuma Ennuste 2021
3/2021
Lilkevaihto ME 10,5 a7 25 10,7
Investoinnit ME 1,6 9 8.0
Takaukset kaupungilta M€ 10,8 8,8 75
Osingot ja korot
kaupungille M€ (maksetut
takausprovisiot lainoista) 0,1 0,1 0,1
Henkildstalukumaara 31.12. 19 16 14
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Niiralan Kulma Oy

Huom! lIman Kiinteistd-Kys Oy:n lukuja, erikseen ilmoitettu Ki-Kys ja Vap-rah Kys luvut omassa taulukossaan.
Tehtava: Asuntotuotannon harjoittaminen Kuopion alueella seké omistamiensa kiinteistdjen

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma  Ennuste

mittari 2019 2020 tavoiteta 312021 2021
Tilikauden tulos ennen
tilinpaatéssiirtoja ja veroja®
ME 3 15 =0 0,2 =0
Kayttbaste % 96,8 97,3 97.5 96,5 975
Asuinnelidvelka €/asm?® max 572 592 <565 588 590

Kiinteistdalan
energiatehokkuussopimuksen vuokra
asuntoyhteisdjen toimenpidechjelma
(parannus vuoden 2015 tasosta) %o 28 29 =55 - =hh
*2018-201%: ilman kiinteistdjen myyntituottoja

Tunnusluvut TP2019 TP2020 Toteuma Ennuste
32021 2021

Liikevaihto ME 45,8 44,01 11,02 45,6
Investoinnit ME 12,2 225 3.6 18
Myynti kaupungille ME 2.9 29 0,7 2.8
Takaukset kaupungilta ME 36,9 35 34,2 33
Kaupungilta saadut lainat M€ 0.1 0.1 01 0.1
Tilikauden tulos ME 0 0 0.2 0
Osingot ja korot kaupungille M€ 0.1 0.1 0 0.1
Henkildstalukumaara 31.12. 153 151 152 151

Niiralan Kulma Oy

Kiinteistd-Kys Oy:n luvut

Tehtava: Asuntotuotannon harjoittaminen
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet Toteuma Toteuma Ennuste Toteuma Toteuma Ennuste
2020 Ki- 3/2021 Ki- 2021 Ki- 2020 Vap-  3/2021 2021 Vap-

Kys Kys Kys rah Kys Vap-rah rah Kys
Kys
Tilikauden tulos ennen
tilinpaatéssiirtoja ja veroja® 1.1 0.019 0 0,16 0,035 0
Kayttoaste 98.9 97 99 99.8 99 99
Asuinnelidvelka 429,25 331,73 <708| 104165 10297 <708

Kiinteistdalan
energiatehokkuussopimuksen vuokra-
asuntoyhteisdjen toimenpidechjelma
(parannus vuoden 2015 tasosta) - - - - - -

* 2018-2019: ilman kiinteistdjen myyntituottoja

Tunnusluvut TP 2020 Toteuma Ennuste TP 2020 Toteuma Ennuste
Ki-Kys 3/2021 Ki- 2021 Ki- Vap-rah  3/2021 2021 Vap-

Kys Kys Kys Vap-rah rah Kys
Kys
Liikevaihto ME 9.3 2,07 9.8 0.41 0.4 1,6
Investoinnit ME 101 0 0 -101 0
Myynti kaupungille M€ 0 0 0 0 0 0
Takaukset kaupungilta M€
Kaupungilta saadut lainat M€ 1.6 16 16 0 0 0
Tilikauden tulos ME 0 0,019 0 0,13 0.035 0
Osingot ja korot kaupungille ME 0.1 0 01 0 0 0
Henkildstalukumaara 31.12. 9 9 8 0 0 0
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Savonia-ammattikorkeakoulu oy

Tehtava: ammattikorkeakoululaissa maariteltyjen tehtavien hoitaminen

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 51 %, Varkauden kaupunki 22,28 %, lisalmen kaupunki 22,76 %,
Kiuruveden kaupunki 3,96 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma 2019 Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste
mittari 2020 tavoitetaso 3/2021 2021
2021
Liikevaihto ME 47 562 494 142 545
Omavaraisuusaste % 859 8r.3 85.0 89.2 58.0
Tunnusluwut TP2019 TP2020 Toteuma Ennuste 2021
3/2021
Liikevaihto ME 47 56,2 142 545
Investoinnit ME [ 185 0.4 13
Tilikauden tulos ME™* 14 19 1.7 2,0
Henkilostdlukumaara 31.12. 511 513 517 517

“*Yuoden 2020 osalta i sisalla Opistotien myyntivoittoa
= Vuoden 2020 osalta bruttoinvestoinnit

Servica Oy
Tehtava: Tukipalveluiden tuottaminen omistajille
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 51,1%, PSSHP 48 5 %, muut kunnat ja kuntayhtymat seka konserniyht

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma 2019 Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste
mittari 2020 tavoitetaso 3/2021 2021
2021
Tilikauden tulos me 12 13 1.4 15 15

Liikevaihtoftehty tyépanos
(HTV3) kasvaa 0.5 % vuodesta

2020 € 89,9 - 107.2 109.1 -
Asiakastyytyviisyys 0-5 3.61 - 3,68 - -
Laatupoikkeamat vahenevat

vuodesta 2020 Kylla/ei ) kLl Kylla 25 -

Henkiloston sairaus- ja
tapaturmapoissaclot vEhenevat | kalentsripai

vuodesta 2020 vaa'henkilo 212 - 197 6,23 -
Tunnusluvut TP2019 TP2020 Toteuma Ennuste 2021
372021
Liikevaihto ME 893 97 1 257 1035
Investoinnit M€ 238 0.7 02 1.0
Myynti kaupungille M€ 41,0 421 1.1 443
Kaupungilta saadut lainat M€ 35 31 31 27
Tilikauden tulos M€ 1.2 1.7 15 1.6|" Ostohyvitysten jalkeen
Osingot ja korot kaupungille ME 0.2 0.2 0,04 0.2
Henkilostolukumaara 31.12. 1217 1163 1161 1180

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Tehtava: jarjestaa jasenkuntien puolesta laissa saadetty erikoissairaanhoito, kehitysvammaisten
erityishoito, perusterveydenhuolto ja siihen kiinteasti littyva sosiaalitoimi seka huolehtia laissa saadetyista
muista tehtavista

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 56 %

Tunnusiuvut TP2019 TP2020 Toteuma Ennuste 2021
3/2021
Lilkevaihto ME 4354 447 4 1206 466,58
Investoinnit M€ 440 415 8.0 593
Myynti kaupungille M€ 1789 185 50,3
Tilikauden tulos M€ 9.1 -99 11,6 1,3
Henkilastélukumaara 31.12. 4276 4188 4216 4263
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Mestar Kuopio Oy

Tehtava: Kaupunkiymparistdn rakentamisen ja kunnossapidon palvelujen tuottaminen Kuopio konsemille.
Tavoitteena laadukkaan ja kustannustehokkaan palvelutuctannon lisdksi vastata osaltaan Kuopion
kaupungin kokonaiselinveiman lisdamisesta voimassaolevan strategian painopisteiden mukaisesti.

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet  Tavoitteen Toteuma 2019 Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste

mittari 2020  tavoitetaso 3/2021 2021
2021

Liikevaihto ME 395 6.8 7

Tilikauden tulos ME 0,2 03 0
Tunnusluwvut TP2019 TP2020 Toteuma Ennuste 2021

3/2021
Liikevaihto ME 6.8 370
Investoinnit M€ 0.4 07
Myynti kaupungille ME® 6.8 36,5
Tilikauden tulos ME 03 -

Osingot ja korot kaupungille M€ 0.2
Henkildstdlukumaara 31.12.°* 192
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