KESKEISTEN TYTARYHTEISOJEN OSAVUOSIKATSAUKSET

Konserniyhteisdjen tulee omalla toiminnallaan tukea kaupungin strategian toteutusta.
Kaikkia konserniyhteisdja koskevat seuraavat yhteiset tavoitteet:

¢ Kuopion kaupungin tyo6llisyyden parantaminen
e resurssiviisaus ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen.

Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan johdon katsauksessa.

Kuopion Energia -konserni
Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Kuopion Energia -konsernin liikevaihtoennuste on 99,6 miljoonaa euroa, joka ylittda budjetin 5,2 miljoonalla.
Koko vuoden liikevoittoennuste on 19 miljoonaa euroa, ylittden budjetoidun liikevoiton 4,8 miljoonalla eurolla.
Hyva tulos perustuu budjetoitua kylmempaan talveen ja sahkétukkumarkkinoiden korkeampaan hintatasoon.

Kuopion Sahkdéverkko Oy:n vuoden lopun liikevaihtoennuste on 20,1 miljoonaa euroa, mika on tavoitteen
mukainen. Liikevoittoennuste on 5,0 miljoonaa euroa, mika on 270 tuhatta euroa yli budjetoidun. Loppuvuoden
ennustetaan toteutuvan budjetoidun mukaisesti.

Sahkoverkossa on ollut kesalla joitakin vikoja. Merkittavin vika aiheutui salamaniskusta Fingridin 110 kV
johtoon, jonka seurauksena noin 37 000 asiakasta oli ilman sahkda kaksi kertaa lyhyen aikaa 23.6.2021.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Paastooikeuksien hinnat ovat nousseet ennatyslukemiin, joka on vaikuttanut myds puupolttoaineiden hintoja
nostavasti. Kuluvalle vuodelle néilld ei ole suurta vaikutusta kustannuksiin, koska tadméan vuoden
paastooikeudet ja polttoaineet on hankittu jo aikaisemmin. Ensi vuodelle paasttoikeuksien ja polttoaineiden
hintojen nousun arvioidaan aiheuttavan noin 4 miljoonaa euroa kuluvaa vuotta korkeammat
hankintakustannukset.

Sahkémarkkinalain muutosesitys on eduskuntakasittelyssa. Tavoitteena on pienentaa sahkdverkkotoiminnan
tuottopohjaa, alentaa tuottoprosenttia ja poistaa toimitusvarmuuskannustin. Muutosten seurauksena
verkkoyhtididen sallittu liikevaihto laskisi merkittavasti tulevina vuosina.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen

Kuopion Energia -konserni rekrytoi liiketoimintalahtdisesti, jolloin rekrytointitilanteissa toiminnan jatkuvuus,
huoltovarmuus ja liiketoiminnan tarve ratkaisevat henkildvalinnat. Kesatyontekijoitd on tana kesana 17, ja
opinnaytetoita on tyon alla 5 eri liiketoiminnoille.

Resurssiviisaus ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen

Konsernin strategian mukaisesti turpeen kayttdéa energian tuotannossa korvataan biopolttoaineilla kasvavassa
maarin. Uusia, polttamista korvaavia tapoja tuottaa kaukolampda selvitetédan jatkuvasti. Jaahdytysratkaisujen
myynti on vahvassa kasvussa. Seka Savilahden alueen kaukojaahdytys etta Kkiinteistokohtainen
lampoépumppuperusteinen jaahdytys ovat toteutukseltaan erittain energiatehokkaita.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kuopion Energia Oy:n ja Kuopion sahkoverkko Oy:n hallitukset huolehtivat Kuopion kaupungin konserniohjeen
mukaisesti siitd, etta yhteison toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja niita seurataan ja etta



riskienhallinnan periaatteet on maaritelty. Samoin sisainen valvonta on jarjestetty kaupungin ohjeistuksen
mukaisesti.

Kuopion Vesi Oy

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Kuopion Vesi Oy:n toiminta on sujunut suunnitellun mukaisesti.
Liikevaihto ajalla 1.1.-30.6.2021 on 15,6 M€. Vuoden 2021 arvioitu liikkevaihto on 31 M€. Kayttokustannukset
ovat talousarvion mukaiset. Tilikauden tulos arvioidaan nollaksi.

Investoinnit ovat olleet ajalla 1.1.-30.6.2021 5,8 M€. Budjetissa on varattu koko vuoden investointeihin rahaa
13,4 M€. Tamanhetkisen arvion mukaan vuoden 2020 kokonaisinvestoinnit tulevat olemaan 13 M€.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Poikkeamia yhtion toiminnassa ei ole ollut.
Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Kuopion kaupungin tyollisyyden parantaminen
Kuopion Vesi Oy rekrytoi liiketoimintalahtdisesti. Kuopion Vesi Oy tarjoaa kesatyo- ja harjoittelupaikkoja.

Resurssiviisaus ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Kuopion Vedella on toteutettu vuosittain Kuopion resurssiviisausohjelman "vesikaistan” (vedenkaytto ja
luonnonvedet) tavoitteisiin tahtaavia toimenpiteita. Padjatevedenpumppaamoiden saneerauksien yhteydessa
uusitaan pumput tehokkaimpiin ja vahemman energiaa kuluttaviin. Lehtoniemen jatevedenpuhdistamolla
syntyva biokaasu hyddynnetaan lampona ja sahkona.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kuopion Vesi Oy:n tarkein tehtava on turvata asiakkailleen toimiva vesihuolto kaikissa tilanteissa. Yhtion
merkittavimpia riskeja ovat toiminnalliset ja vahinkoriskit. Toiminnallisista riskeistd suurimpia on henkildston
saatavuus lahitulevaisuudessa. Henkiloston keski-ika on korkea ja lahivuosina on palkattava monia uusia
henkil6ita. Riskina on se, saadaanko palkattua tarpeeksi osaavaa henkilokuntaa elakkeelle jaavien tilalle.

Vahinkoriski on myds merkittava vesihuoltolaitokselle, jolle voidaan esittdad merkittavia korvausvaatimuksia
esim. veden laatupoikkeamissa ja siten siita voi aiheutua suuria taloudellisia seuraamuksia.

Terveydensuojelulain  (763/1994) 20 §n mukaan talousvetta toimittavan laitoksen omavalvonnan ja
talousveden laadun valvonnan on perustuttava veden terveydelliseen laatuun vaikuttavien riskien arviointiin ja
hallintaan. Riskien arvioinnin ja hallinnan tarkoituksena on varmistaa vesihuoltolaitoksen toimittaman
talousveden turvallisuus  ja  jatkuva saatavuus. Riskien arvioinnit hyvaksyy kunnan
terveydensuojeluviranomainen.

Valviran antaman talousvesiasetuksen soveltamisohjeen mukaan talousveden laatuun liittyvan riskien
arvioinnin on pohjauduttava yleisiin periaatteisiin. Kansainvalisissa standardeissa riskien arviointi kuvataan
Water Safety Plan (WSP) —mallin avulla. WSP-mallin pohjalta on toteutettu sosiaali- ja terveysministerion
johdolla selainpohjainen riskienhallintatydkalu, jonka avulla voidaan arvioida vesihuoltolaitoksen koko
vedentuotantoketjuun liittyvat terveydelliset vaarat seka maaritella niille hallintakeinot.

Kuopion Veden toimittaman talousveden laatuun liittyvat riskien arvioinnit on toteutettu WSP-
riskienhallintatyokalulla. Kuopiossa talousveden laatua uhkaavien riskien arviointi on tehty WSP (Water Safety
Plan) -periaatteen mukaisesti kaymalla yksityiskohtaisesti lapi kaikkien vedenjakelualueiden
vedentuotantoketjun vaiheet aina vedenhankintaldhteelta kuluttajan hanaan saakka. Riskien arviointi perustuu
terveydensuojelulakiin ja se on toteutettu yhteistydssa viranomaisten kanssa. Terveydensuojeluviranomainen
on hyvaksynyt riskinarvioinnin vuoden vaihteessa 2020-2021. Siilinjarven osalta riskinarviointi on toteutettu
vastaavasti ja hyvaksytty 2019.



Myods yhdyskuntajatevesihuoltoon liittyvien terveys- ja ymparistoriskien arviointi on tehty Kuopiossa ja
Siilinjarvellda SSP (Sanitation Safety Plan) -periaatteen mukaisesti kaymalla lapi kaikki jateveden
puhdistusketjun vaiheet kiinteistolta purkuvesistoon saakka.

Yhtidlla on ajantasainen valmiussuunnitelma vesihuollon poikkeustilanteiden varalle.

Vuoden 2020 kevaalla puhjenneen koronaepidemian my6ta varauduttiin  henkiléston mahdollisiin
sairastumisiin ja luotiin varajarjestelmat sairastumisien varalta.

Yhtiolla on lakisaateisten vakuutusten liséksi vapaaehtoisia vakuutuksia, joita ovat omaisuuden ja toiminnan
vakuutukset seka vastuu- ja oikeusturvavakuutukset.

Kiinteisto Oy Kuopion Koulutilat
Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Yhtion toiminta ollut jatkunut normaalisti. Rajalan koulu- ja paivakotikiinteiston laajennushanke etenee.
Hankkeen rahoitukseen on nostettu laina 3,2 miljoonaa euroa paatéksen mukaisesti ja investointi jakautuu
vuosille 2021-2022 valmistuen heindkuussa 2022.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Ei merkittavia toiminnallisia tai taloudellisia poikkeamia. Yhtion taloustilanne on varsin hyva ja ennakoiviin
toimenpiteisiin ei talla hetkella ole tarvetta.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen

Kiinteistoyhtiona Koulutilat ei ole tydnantaja eika siten suoraan voi vaikuttaa tavoitteen toteutumiseen
muuten kuin kayttamalla paikallisia toimijoita hankinnoissaan niiltéd osin kuin se on mahdollista.

Resurssiviisaus ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen

Elinkaarihankkeissa on huomioitu jo kohteiden suunnitteluvaiheessa resurssiviisaus ja ymparistonakokulmat.
Itse Kiinteistoyhtion eli hallinnon toiminnassa asiaa sivutaan vain valillisesti sidosryhmien (isannointi,
vakuutusyhti®) toiminnan kautta silld huolto ja yllapito kuuluvat elinkaarisopimukseen.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Hoitokulujen osalta ei merkittavia riskeja elinkaarimallissa. Merkittavimmat riskit rahoituskustannusten
nousussa johon varauduttu pitkilla, kiintgeilla koroilla seka korkosuojauksella. Kiinteistot vakuutettu. Sisaisen
valvonnan osalta mm. isanndinnin prosessit kuten monivaiheinen maksujen hyvaksyminen.

Kiinteisto Oy Kuopion Keskuskentta

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta
Yhtion toiminta sujunut suunnitelmien mukaisesti. Ei merkittavia investointeja
Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Talous pyo6rii suunnitelman mukaisesti. Hoito- ja rahoituskuluista jadvaa erotusta suhteessa vuokratuottoihin
ei voida kattaa rahoitusvastikkeen vaan vuokran muodossa eivatka poistot tuloksen kasittelyyn riita vaan
syntyy verotettavaa tulosta n. 80.000 euroa tilikaudelta 2021. Verotettava tulos kasvaa poistopohjan yha
pienentyessa.



Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen:

Kiinteistoyhtiona Keskuskentta ei ole tydnantaja eika siten suoraan voi vaikuttaa tavoitteen toteutumiseen.
Pyrimme kuitenkin vaikuttamaan esimerkiksi painottamalla yllapidossa paikallisia palveluntarjoajia.

Resurssiviisaus ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Yllapito- ja huoltotoiminnassa on pyritty huomioimaan resurssiviisaus ja ymparistdnakdkulmat. Kiinteistddn
on mm. asennettu reaaliaikainen, halyttava kayttovesivalvonta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Merkittavimmat riskit rahoituskustannusten nousussa johon varauduttu pitkilla, kiinteilld koroilla. Vuokrauksen
osalta riski on varsin pieni Tilapalveluiden ollessa merkittéavin vuokralainen. Kiinteistd vakuutettu. Sisaisen
valvonnan osalta mm. isanndinnin prosessit kuten monivaiheinen maksujen hyvaksyminen.

Kiinteisto Oy Kuopion Luukas

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Tavoitteena kiinteiston kunnon sailyttaminen toiminnan edellyttamalla tasolla seka tasapainoinen ja
vakavarainen talous (nollatulos).

Toiminta jatkuu ennallaan loppuvuoden osalta.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Odotettavissa ei ole poikkeamia.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Yhtio pyrkii pitamaan talouden vakavaraisena seka hoitokatejagaman kohtuullisena

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kiinteistot on vakuutettu vahinkojen osalta. Terveysviranomainen valvoo toimintaa.

Kuopion Pysakointi Oy
Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Liikevaihto ja pysakoinnin kavijamaarat ovat edelleen olleet heikkoja koronapandemian vuoksi (vrt. esim.
vuosi 2019, jolloin ei koronavaikutusta). Kesakuussa 2021 kavijamaarat nousivat jo tasolle ennen koronaa,
joten loppuvuoden ennustetaan olevan alkuvuotta parempi, mikali koronapandemiatilanne rauhoittuu.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Mikali koronapandemia rauhoittuu, ylitdmme asettamamme toiminnalliset (kavijamaarat) ja taloudelliset
tavoitteet talle vuodelle.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Kuopion Pysakaointi Oy pyrkii omalla toiminnallaan parantamaan Kuopion kaupungin tyollisyytta ja kayttamaan
TE-toimiston palveluita hyvakseen tarvittaessa, kuten tyokokeilua, palkkatukea ym. vaihtoehtoja. Talla hetkella
emme ole rekrytoimassa uusia tyontekijoitd yhtiocbmme. Resurssiviisauden ja kiertotalouden



toimintaperiaatteita noudatamme siten, ettd otamme huomioon digitaalisilla palveluratkaisuilla ympéaristdarvot
ja pyrimme edistamaan tyohyvinvointia yhtidssdmme.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kuopion Pysakointi Oy:lla on kaytdssa laskujen hyvaksytys/maksatusketju siten, etta assistentti tarkastaa ja
tilioi laskut, jotka toimitusjohtaja hyvaksyy. Pysakadintimittareiden rahantyhjennyksessa on aina oltava kaksi
henkilda. Kiinnitetdan siis huomiota sisaisiin prosesseihin ja vaarallisiin tydyhdistelmiin/yhdistelmaketjuihin.
Pyritdédn poistamaan riskitekijat. Sisdisen tarkastuksen lisdksi yhtion keskeisid prosesseja tarkastetaan
tilintarkastajan toimesta valitilintarkastuksessa, seka varsinaisessa tilintarkastuksessa.

Kuopion Opiskelija-asunnot Oy

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Toiminta on ollut suunnitellun mukaista, opiskelijoiden asunnontarve kohdistuu edelleen huomattavan
suurelta osin yksitihin keskustaan ja lahelle oppilaitoksia. Koronatilanne vaikuttaa yhtion taloudelliseen
tilanteeseen heikentavasti, koska alkuvuoden osalta vaihto-opiskelijoille tarkoitettuja asuntoja oli tyhjillaan
merkittavan suuri maara. Syksylla 2021 tilanne helpottuu, kun vaihto-opiskelijat saapuvat Kuopioon, mutta
koko vuoden tasolla tama nakyy tavoitteisiin nahden alentuneena liikevaihtona seka

kayttdasteena. Kaynnissa oleva rakennushanke Minna Canthin kadulla jatkuu ja etenee suunnitelmien
mukaisesti loppuvuoden ajan, arvioitu valmistumisajankohta hankkeella on 5/2022.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Koronatilanteen aiheuttamat muutokset ovat nakyneet toistaiseksi alkuvuoden osalta tyhjina kalustettuina
huoneina, jotka on suunnattu suoraan vaihto-opiskelijoiden kayttéon, lisaksi kotimaisten opiskelijoiden
asuntojen kysynta on ollut tavallista matalammalla tasolla, etenkin soluasuntojen osalta. Asetetuista
tavoitteista liikevaihto ja kayttoaste jaanevat nain ollen hieman matalammalle tasolle ja siten toteutumatta.
Asuinneliévelkaa yhtidssa tullaan pienentamaan loppuvuoden aikana siten, etta se alittaa selkeasti
tavoitteeksi asetetun rajan 779 €/asm2.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen:
Yhtibssa toteutettavat investoinnit seka Kiinteistéihin liittyvat erilaiset mm. huolto-, korjaus-,
kunnossapitotoimet tyodllistavat Kuopion alueen yrityksia merkittavasti.

Resurssiviisaus ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Yhtion kayttama sahko- ja lampoenergia on tuotettu paastottomasti vuodesta 2019 Iahtien. Uudet
rakennushankkeet ovat energiatehokkaita A-energialuokan passiivitaloja. Uusimmissa kohteissa on myés mm.
asuntojen kylpyhuoneisiin asennettu tekodlyn avulla lattialammityksen sahkonkulutuksen optimoivat
alytermostaatit, joilla voidaan paasta vuositasolla lahes 20 %:n saastbihin sahkdnkulutuksessa. Yhtidssa
toteutettiin hiilijalanjaljenlaskenta kevaalla 2021, josta kay ilmi ettd kasvihuonekaasupaastot ovat yhtidossa
tehtyjen toimien seurauksena pudonneet vertailuvuodesta 2018 n. 84 %.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Sisdinen valvonta on toteutettu yhtiéssa hallituksen hyvaksyman Valvonta, tarkastus ja taloushallinnon
toimintaohjeet -asiakirjan mukaisesti.

Asuntojen vuokrauksen merkittavimmat riskit liittyvat kysynnan muutoksista aiheutuvaan asuntojen
vajaakayttoon. Asuntojen vuokrattavuutta pyritddn varmistamaan ensisijaisesti rakennuttamalla uusia
vuokratasoltaan edullisia kohteita sijainniltaan hyville paikoille. Lisaksi yhtio yllapitaa nykyisten kiinteistojen ja
asuntojen laatua.

Rahoituksen merkittavimmat riskit liittyvat korkotason ja marginaalien nousuun. Yhti®é on suojautunut
korkoriskin osalta paivittdmalla koronvaihtosopimuksensa muutama vuosi sitten. Lisaksi suurin osa yhtion
lainakannasta on korkotukilainoja, jotka sisaltavat korkokaton ja ovat nain itsessaan korkoriskia rajoittavia.
Merkittavimmat kiinteistoihin liittyvat riskit ovat vesivahinko- ja tulipaloriskeja. Yhtion ottamat vakuutukset
kattavat omaisuus- ja vastuuvahinkoja, toimien nain kyseista riskia suojaavina tekijoina.



Niiralan Kulma Oy

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Asuntokannan vanhenemisesta aiheutuva laaja korjaustoiminta seka asumisen laatuvaatimusten kasvu
yhdessa lisaantyneen kilpailun ja sosiaalisin perustein tehtavan asukasvalinnan kanssa asettaa
kayttdasteelle haasteita ja se jaanee 96,5 % tasoon (tavoite 97,5 %). Kiinteistokantaa sopeutetaan edelleen
markkinatilanteeseen, parhaillaan viiden kiinteiston myyminen Kuopiosta etenee. Rakennuttamistoiminta
etenee suunnitellun mukaisesti, investointien arvo vuonna 2021 on noin 18 milj.€. Kiinteisto-Kys Oy:n ja
Vapaarahoitteinen-Kys Oy tytaryhtididen fuusiotoimenpiteet etenevat suunnitellusti.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Tulos jaa seka budjetoidusta etta edellisen vuoden toteumasta johtuen lisdantyneista muuttokorjauksista
seka niihin liittyvistd saamatta jaaneista vuokrista. Kayttdasteen kohentamiseen tahtaavia toimenpiteita on
kaynnistetty seka kohdekohteisella tarkastelulla etta remontointiprosessin lapimenon sujuvoittamiseen
tahtaavilla parannuksilla. Asuinnelidvelkatavoitteesta jaamisen taustalla on paitsi arvioitua suurempana
toteutuva lainoitus seka jakajana olevien asuinnelididen maaran pieneneminen kiinteistomyyntien osalta.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen

30.6.2021 henkilostomaara oli 146, mika on vahemman kuin edellisena vuonna. Tyodllistamme valillisesti
ostopalveluina eri yrityksiltd huomattavan maaran kuopiolaisia mm. uudisrakentamisessa, peruskorjauksissa
ja kunnostustoissa. Kesaisin n. 60 nuorta tyodllistyy joko yhtion itsensa tyollistamana tai
yhteistybkumppaneiden kautta. Olemme mukana Taitopaja 2020 -hankkeessa, jossa valmennetaan ja
ohjataan pitkaaikaistyottomia ja nuoria tydelamaan. Palkkasimme projektihenkilon yhteistydssa Kuopion
kaupungin kanssa ikaihmisten asumista ja sita tukevien palveluiden kehittamiseen vuoden 2021 ajaksi.

Resurssiviisaus ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen

Niiralan Kulma on jatkanut ymparistovastuullistaty6taan muuttamalla 1.1.2021 alkaen koko kiinteistdkannan
kaukolammon tuotannon hiilidioksidivapaaksi. Lammityksen tuottaminen Niiralan Kulman kiinteistokantaan on
ollut ennen tata suurin yksittainen hiilidioksidipaastéjemme lahde. Julkaisemme vuoden 2021 lopussa oman
ymparistdohjelmamme, joka tahtaa Kuopion kaupungin ilmastopoliittisen ohjelman tavoin hiilineutraaliin
Kuopioon 2030 mennessa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Hallitus huolehtii konserniohjeen mukaisesti siita, etta yhteison toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan,
arvioidaan ja niita seurataan ja etta riskienhallinnan periaatteet on maaritelty. Samoin sisainen valvonta on
jarjestetty kaupungin ohjeistuksen mukaisesti.

Savonia-ammattikorkeakoulu Oy

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Savonian toiminta on toteutunut ja tullaan toteuttamaan myos loppuvuoden osalta strategian 2021-2024,
toimintasuunnitelman ja talousarvion vuodelle 2021 sekd Opetus- ja kulttuuriministerion kanssa tehdyn
tulossopimuksen mukaisesti.

Koronatilanteen jatkuessa Savonia on toiminut viranomaisohjeiden mukaan ja tehnyt tarvittavia
koronarajoituksia, jolloin osa opetuksesta on toteutettu etajarjestelyin. Syyslukukauden opetus jarjestetaan
l&hiopetuksena niilta osin kuin koronatilanne sen mahdollistaa.

Savoniasta valmistui vuoden ensimmaisella puoliskolla 564 amk-tutkintoa ja 86 YAMK-tutkintoa.



Loppuvuoden osalta asetetut tutkintotavoitteet tultaneen saavuttamaan. Opiskelijoiden opinnot ovat
poikkeustilanteesta huolimatta edenneet paasaantoisesti normaalisti.

Savonian TKI- toiminta on kasvanut merkittavasti ja jatkaa kasvuaan. TKI-hankkeiden rahoituspaatosten
yhteismaara on yli 10 miljoonaa euroa ja niita toteutetaan suunnitellulla tavalla. Liiketoimintapalvelut ovat
toteutuneet edelleen hieman korona-aikaa alemmalla volyymilla.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin
Ei merkittavia poikkeamia.
Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Kuopion kaupungin tyollisyyden parantamista edistda Savonia koulutusmaarien merkittava kasvu.
Resurssiviisaus ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen nakyy Savonian biotalous vahvuusalan
toiminnassa seka hiilineutraali ammattikorkeakoulu 2030 tavoitteen kautta.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Toteutettu Savonian hallituksen linjauksien mukaisesti mm. tekemalla tietoturvaan liittyva sisainen tarkastus.

Servica Oy

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Servican liikevaihtoennuste vuodelle 2021 on 103,5 M€, joka ylittaa budjetin 6,4 M€. Palveluiden liikevaihto
on toteutunut tammi-kesakuussa budjetoitua suurempana keskusvarasto-, laitoshuolto-, valinehuolto- ja
kiinteistopalveluissa seka budjetoituun verrattuna ruoka- ja kuljetuspalveluissa. Yhtion tuloskehitys on ollut
budjetoitua parempi kuuden ensimmaisen kuukauden osalta ja nain ollen liiketulosennusteemme vuodelle
2021 on noin 1,6 M€.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Liikevaihto per tehty tydpanos -tunnusluku on kehittynyt budjetoitua paremmin johtuen keskusvaraston
likevaihdon vahvasta kasvusta. Sairauspoissaolojen vahentamistavoite (kaksi paivaa per henkilé6 vahemman
kuin vuonna 2020) ei ole toteutunut tavoitteen mukaisesti; sairauspoissaolot ovat vuoden 2020 tasolla
Q2/2021 tarkastelujaksolla.

Tilaajatyytyvaisyyskyselyssa tyytyvaisyys palveluihimme arvioitiin hyvélle tasolle, mutta jaimme
tavoitteestamme. Kyselyn perusteella on valittu koko Servican yhteiset kehityskohdat. Asiakas- ja
palvelukohtaisia tuloksia ja kehittamiskohteita analysoidaan tarkemmin niin tydyhteisoissa kuin yhteistyossa
asiakkaidemme kanssa.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen

Servican palveluissa erityisesti laitoshuollossa ja valinehuollossa rekrytoidaan jatkuvasti uusia tyontekijoita.
Valtakunnallisesti ja paikallisesti pulaa on valinehuoltajista ja laitoshuoltajista. Servica tydllistaa kesan 2021
aikana noin 160 kesatyontekijaa.

Resurssiviisaus ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen

Kuopion kaupungin Ymparistopalvelut ja Servica kaynnistivat kevaalla "limastoviisasta ruokaa lapsille ja
nuorille” -hankkeen. Hankkeen tavoitteena on vahentaa ruokapalveluiden ilmastovaikutuksia seka edistaa
iimastoystavallista ja terveellistd ruokakulttuuria poikkihallinnollisessa yhteistydssa eri toimijoiden valilla.
Servicassa on meneillaan projekti ruoan havikinseurantajarjestelman toteuttamiseksi.

Servican yksi strateginen hanke on "Kohti ymparistéjarjestelmaa’-hanke. Sen tavoitteena on v. 2021-2023
aikana luoda Servicalle ymparistojarjestelma, joka vastaa Servican ja omistaja-asiakkaiden



ymparistétavoitteita. Servica on valinnut Ekokompassi- ymparistéjarjestelman ymparistdjohtamisen
tyokaluksi ja raportointiin.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Servican hallitus huolehtii Kuopion kaupungin konserniohjeen mukaisesti siita, etta yhteison toimintaan liittyvat
riskit tunnistetaan, arvioidaan ja niitd seurataan ja ettad riskienhallinnan periaatteet on maaritetty. Samoin
sisdinen valvonta on jarjestetty kaupungin ohjeistuksen mukaisesti.

Pohjois-Savon Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, KYS

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Ennusteen mukaan toimintatuotot ovat 515,2 M€. Jasenkuntamyynnin ennuste on 366,4 M€ ja
ulkokuntamyynnin 82,5 M€. Toimintakulut ovat 478,6 M€. Rahoitustuotoissa on 2,3 M€ kasvu alkuperaiseen
talousarvioon verrattuna. Muutos muodostuu Istekin ja Islabin vuoden 2020 tuloutuksista. Poistot ovat
suunnilleen talousarvion mukaiset. Satunnaisissa tuloissa on jo toteutunut 7,9 M€ myyntivoitto. Naiden
jalkeen tulosennuste on 14,8 M€ ylijaamainen.

Muutostalousarvio on laadittu merkittavasti ylijagamaiseksi, koska kuntalain mukaan alijagaman kattamisajan
katkaisee kuntayhtyman ylijagamainen tilinpaatds. Sairaalatoiminnan volyymin, menojen ja tulojen
ennustaminen on haastavaa, koska muutokset toimintaan ovat aina mahdollisia esimerkiksi
ulkokuntamyynnin vaihtelun, covid-19 -epidemian seka henkilostotilanteen vuoksi.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Tulosennuste ylittaa lisatalousarvion 0,9 M€. Valtuusto on muuttanut tavoitteita kesdkuussa.
Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Konsernitason tietoa ei yhdisteta kesken vuotta eika konsernille ole asetettu yhdisteltyja tavoitteita.
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on toteutettu hallituksen linjausten mukaisesti. Vakaviksi strategisiksi
riskeiksi on tunnistettu:

e Henkilostoresurssin riittavyytta, saatavuutta ja osaamista ei saada turvattua.
e Toimintaympariston vaatimien muutosten toimeenpano epaonnistuu.
e Hyvinvointialueen valmistelun edellyttama ty6panos vie liilkaa resursseja omasta toiminnasta.

Riskeja kirjataan ja niiden tilannetta seurataan jatkuvana prosessina.

Mestar Kuopio Oy

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta
Mestar Kuopio Oy:n liikevaihtoennuste on 36,5 miljoonaa euroa, ja koko vuoden liikevoittoennuste on 0 M€.

Kokonaisuudessaan Mestar Kuopio Oy:n ensimmaisen tilikauden loppuvuoden arviointi on viela tassa
tilanteessa haastavaa. Meneillaan on mm. yt-neuvottelut, johtuen tdiden vahenemisesta. Muulta osin
toiminta on saatu suunnitellusti kayntiin ja tehdyissa tehostamistoimenpiteissa on onnistuttu.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Tyokannan laskeminen aiheutti talle vuodelle tuta-perusteisten yt — neuvotteluiden tarpeen. Mahdollinen
tydkannan edelleen laskeminen aiheuttaisi painetta olemassa olevien sopimusten hinnan tarkistuksiin tai
sitten merkittavassa maarin toiminnan supistuksiin — toiminnan supistuessa yhtion perustamisen yhteydessa



syntynyt kiintea kulurakenne ajaisi toiminnan kestamattomalle pohjalle. Taman hetkinen tydkanta riittaa
arviomme mukaan my0s taloudellisesti kestavaan toimintaan.

Fossiilisten polttoaineiden hinnan nousu aiheuttaa oman riskitekijansa jo télle vuodelle. Puhtaiden
ajoneuvojen direktiivin vaikutusta toimintaan arvioidaan parhaillaan ja ensimmaiset direktiivin mukaiset
investoinnit tehdaan todennakoisesti jo kuluvan tilikauden aikana.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen

Yhtion rekrytoinnit tehdaan liiketoimintalahtdisesti, mutta yhteistydssa kaupungin tyoéllistamispalveluiden ja
muiden sidosryhmien kanssa on edelleen kehitetty onnistuneesti tydvalmennusyksikén toimintaa.
Kohderyhmaa pyritdan laajentamaan entistéd paremmin kattamaan nuoret ja maahanmuuttajataustaiset
henkilét. Toiminnan kehittdminen edellyttaa kuitenkin riittdvaa sopivaa tyokantaa. Yritysyhteistyota ja
hankintojen kehittdmistd mm. veropalauman nakdékulmasta kehitetaan edelleen.

Resurssiviisaus ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen

Yhti6 sai Ekokompassi-sertifioinnin valmiiksi kuluvana vuonna ja sen pohjalta on asetettu uusia tavoitteita
loppuvuodelle ja tuleville vuosille. Toiminnan hiilijalanjaljen laskeminen toteutetaan syksyn aikana
pohjatiedon saamiseksi. Erillinen ymparistéraportti valmistuu vuoden lopussa ja se tullaan laatimaan
jatkossa joka vuosi. Tilaajayhteistyd my6s taman aiheen tiimoilta on nykyisellaan hyvalla tasolla.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Yhtion hallitus huolehtii Kuopion kaupungin konserniohjeen mukaisesti siita, etté yhteison toimintaan liittyvat
riskit tunnistetaan, arvioidaan ja niitéd seurataan ja etta riskienhallinnan periaatteet on maaritelty. Samoin
sisdinen valvonta on jarjestetty kaupungin ohjeistuksen mukaisesti.

Jarviseudun Tyoterveys Oy
Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Jarviseudun Tyoterveys Oy on kuluneena kautena osallistunut merkittavalla panostuksella koronan
vastaiseen tyohon. Koronarokotukset aloitettiin vuodenvaihteessa ja Kuopiossa otettiin koronanaytteita
toukokuulle saakka. Kesakuun loppuun mennessa koronarokotuksia on annettu noin 15 000 kpl pelkastaan
Kuopiossa. Talla eraa koronarokottaminen jatkuu lokakuun loppuun. Perustehtavia on jouduttu
priorisoimaan, mutta hoitohenkildstda on saatu lisattya rokotuksia varten. Loppuvuodesta odotetaan
tavanomaista.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Vuosi 2020 oli poikkeuksellinen liikevaihdoltaan koronatestauksen runsaan maaran vuoksi. Alkuvuonna 2021
naytti, etta tama vuosi jatkuu samanlaisena, mutta loppukevaalla alueen hyvasta koronatilanteesta johtuen
asiakkaat eivat enaa hakeutunet testaukseen ja testaaminen lopetettiin kannattavuussyista. Nain ollen
alkuvuonna tehty talousennuste on nyt korjattu takaisin vuoden 2021 budjetin mukaiseksi.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Tyontekijoiden tyokyvyn tukeminen on tyéterveyshuollon ydintoimintaa ja siten suoraan kaupunkistrategian
mukaista. Jarviseudun Tyoterveys panostaa nyt syksyn aikana erityisesti raportointiin, jotta
tydnantajaosapuolilla olisi kaytettavissaan tiedolla johtamisen valineita.

Kiertotalous ja resurssiviisaus: Etaneuvotteluiden maaraa on lisatty osapuolten ajankayton tehostamiseksi,
siirtymisiin ei kayteta aikaa ja likenndinnin maaraa on nain pystytty vahentamaan.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen



Jarviseudun Tyoterveys on pyytanyt Talvea Oy:lta sisaistéd tarkastusta, asia on Kuopion kaupungin

tarkastuslautakunnalla viela kasittelematta.

Sisaisen

tilintarkastuksen. Tarkastus pyritddn kohdentamaan merkittavimpiin riskeihin.

KONSERNIN TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Kuopion Energia Oy konserni

tarkastuksen suorittaa eri

Tehtava: Tukkusahkon ja kaukolammon myynti, sahkon ja Iammon tuotanto seka sahkon siirto

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet Tavoitteen

Liikevaihto
Tuloutus omistajalle
Kéayttokate-%

Omavaraisuusaste

Tunnusluvut

Liikevaihto M€

Investoinnit M€

Myynti kaupungille M€
Takaukset kaupungilta M€
Kaupungilta saadut lainat M€
Tilikauden tulos M€

Osingot ja korot kaupungille M€*

Henkilostolukumaara 31.12. (sis.
maaraaikaiset)

*Oletus: maksetut osingot tarkastelukautena edellisen woden tuloksesta
Siséltda myos padomapalautuksen 1,6 M€ ja takausprovisiot

Toteuma Toteuma 2020

asiantuntija  kuin

Mittarin Toteuma Ennuste

mittari 2019 tavoitetaso  6/2021 2021
2021

M€ 91,7 87,4 88,0 56,8 99,6

M€ 9,6 10,4 9,0 9,0 9,0

% 49,2 441 40,2 47,9 39,1

% 26,8 27,9 27,5 31,4 30,0
TP2019 TP2020 Toteuma Ennuste
6/2021 2021
91,7 87,4 56,8 99,6
30,6 23,8 4,5 15,8
6,6 5,6 3,2 6,2
68,1 61,8 58,5 55,3
125,1 123,1 123,1 119,1
14,3 8,5 12,4 9,3
9,6 10,4 5,6 9
146 126 142 130




Kuopion Vesi Oy

Tehtava: Toimittaa asiakkailleen hyvaa talousvetta ja huolehtii viemarivesien poisjohtamisesta ja kasittelysta.

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 84 %, Siilinjarven kunta 16 %

Tavoitteet

Liikevaihto
Tuloutus omistajalle, korot

Henkildston tyohyvinvointi, sairaspo:t
Asiakastyytyvaisyys

Tunnusluvut

Liikevaihto M€

Investoinnit M€

Myynti kaupungille M€
Kaupungilta saadut lainat M€
Tilikauden tulos M€*

Osingot ja korot kaupungille M€
Henkilostolukumaara 31.12.
*verosuunnittelutarve, evi-poistot

Jarviseudun Tyoéterveys Oy

Tavoitteen Toteuma Toteuma 2020 Mittarin Toteuma Ennuste
mittari 2019 tavoitetaso  6/2021 2021
2021
M€ Yhtion 30,0 31,0 15,6 31,0
M€| toiminta 4,3 4.4 2,2 4,4
pvhtv| kaynnistyi 8,5 6,0 6,0
(4-10)] 1.1.2020 8,5
TP2019 TP2020 Toteuma Ennuste
6/2021 2021
30 15,6 31
11,6 5,8 13
1 0,6 1,2
125,4 125,4 123,7
-1,06 0,8 0
4,25 2,2 4.4
97 97 99

Tehtava: tuottaa laadukkaat tyoterveyshuoltopalvelut omistajilleen ja jarjestamisvastuun mukaisesti alueen

yrityksille

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 60,96 %, PSSHP 18 %, Siilinjarvi 12 %, Varkaus 9 %, Tuusniemi 0,2 %,

Kuopion Vesi Oy 0,2 %

Tavoitteet

Liikevaihto
Tilikauden tulos

Omavaraisuusaste
Asiakastyytyvaisyys

Tunnusluvut

Liikevaihto M€

Investoinnit M€

Myynti kaupungille M€
Tilikauden tulos M€

Osingot ja korot kaupungille M€
Henkildstolukumaara 31.12.

Tavoitteen Toteuma Toteuma 2020 Mittarin Toteuma Ennuste
mittari 2019 tavoitetaso  6/2021 2021
2021
M€ 8,4 9,8 8,2 4,1 8,2
M€ 0,8 1,2 0,3 0,12 0,3
% 56,7 68 70 69 70
(4-10) ei mitattu 8 9|ei mitattu
TP2019 TP2020 Toteuma Ennuste
6/2021 2021
8,4 9,8 4,15 9
0,1 0,1 0,23 0,25
3,2 4,33 1,9 4
0,8 1,2 0,12 0,5
0 0 0 0
74 79 79




Kiinteisté Oy Kuopion Koulutilat

Tehtava: Yllapitda omistamiaan koulu- ja paivakotirakennuksia

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma 2020 Mittarin Toteuma Ennuste
mittari 2019 tavoitetaso  6/2021 2021
2021
Liikevaihto M€ 0,8 1,0 0,8 0,4 0,9
Tilikauden tulos
M€ 0 0 0 3,2 0
Tunnusluvut TP2019 TP2020 Toteuma Ennuste
6/2021 2021
Liikevaihto M€ 0,8 1,0 0,4 0,9
Investoinnit M€ 10 0 0,8 1,9
Takaukset kaupungilta M€ 69 67,6 67 67
Kiinteisté Oy Kuopion Keskuskentta
Tehtava: Yllapitaa kiinteistoa
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %
Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma 2020 Mittarin Toteuma Ennuste
mittari 2019 tavoitetaso  6/2021 2021
2021
Liikevaihto M€ 0,4 0,4 0,4 0,2 0,4
Tilikauden tulos ennen veroja
M€ 0,1 0,1 0,1 0,15 0,1
Tunnusluvut TP2019 TP2020 Toteuma Ennuste
6/2021 2021
Liikevaihto M€ 0,4 0,4 0,2 0,4
Myynti kaupungille M€ 0,4 0,4 0,2 0,4
Takaukset kaupungilta M€ 2,5 2,2 2 1,9
Tilikauden tulos M€ 0 0,1 0,15 0,1
Kiinteisté Oy Kuopion Luukas
Tehtava: yllapitda omistamiaan paivakotirakennuksia
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 90,87 %
Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma 2020 Mittarin Toteuma Ennuste
mittari 2019 tavoitetaso  6/2021 2021
2021
Tilikauden tulos
| M€‘ 0 O|nollatulos 0,2| 0|
Tunnusluvut TP2019 TP2020 Toteuma Ennuste
6/2021 2021
Liikevaihto M€ 0,3 0,3 0,1 0,2
Takaukset kaupungilta M€ 1,4 1,1 0,9 0,8
Tilikauden tulos M€ 0 0 0,2 0
Kuopion Pysédkointi Oy
Tehtava: Harjoittaa pysakaintiliiketoimintaa ja liiketilojen vuokrausta
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %
Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma 2020 Mittarin Toteuma Ennuste
mittari 2019 tavoitetaso  6/2021 2021
Liikevaihto M€ 3,7 3,0 3,7 1,50 3,1
Tilikauden tulos
M€ -0,1 -0,5 0,1 -0,23 -0,45
Omavaraisuusaste % 85,1 86,8 85,1 87,2 87,4
Tunnusluvut TP2019 TP2020 Toteuma Ennuste
6/2021 2021
Liikevaihto M€ 3,7 3,0 1,50 3,1
Investoinnit M€ 0,2 0,1 0 0,1
Takaukset kaupungilta M€ 6,1 6,1 6,10 6,1
Tilikauden tulos M€ -0,1 -0,5 -0,23 -0,45
Henkilostolukumaara 31.12. 7 7 7 7




Kuopion Opiskelija-asunnot Oy

Tehtava: Asuntotuotannon harjoittaminen Kuopion alueella sekd omistamiensa kiinteistéjen hallinta, yllapito ja

wuokraaminen
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet Tavoitteen

Toteuma Toteuma 2020

Mittarin Toteuma Ennuste

mittari 2019 tavoitetaso  6/2021 2021
2021
Liikevaihto M€ 10,5 9,7 10,7 5 10,4
Tilikauden tulos
M€ 0 0 0 0 0
Kayttoaste % 92,4 87,1 93 90 91
Asuinnelidwelka €/asm? 677 727 779 645 690
Tunnusluvut TP2019 TP2020 Toteuma Ennuste
6/2021 2021
Liikevaihto M€ 10,5 9,7 5 10,7
Investoinnit M€ 1,6 9 4 8
Takaukset kaupungilta M€ 10,8 8,8 8,8 7,5
Osingot ja korot kaupungille M€
(maksetut takausprovisiot lainoista) 0,1 0,1 0 0,1
Henkilostolukuméaara 31.12. 19 16 14 14
Niiralan Kulma Oy
Huom! liman Kiinteist6-Kys Oy:n lukuja, erikseen ilmoitettu Ki-Kys ja Vap-rah Kys luwut omissa sarakkeissaan.
Tehtava: Asuntotuotannon harjoittaminen Kuopion alueella sekd omistamiensa kiinteistéjen hallinta, yllapito ja
wuokraaminen
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %
Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma 2020 Mittarin Toteuma Ennuste
mittari 2019 tavoitetaso  6/2021 2021
2021
Tilikauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja
ja veroja*
M€ 3 1,5 >0 0,8 1,1
Kayttoaste % 96,8 97,3 97,5 96,4 96,5
Asuinnelidwelka €/asm? max 572 592 <565 581 <600
Kiinteistoalan
energiatehokkuussopimuksen wokra-
asuntoyhteisdjen toimenpideohjelma
(parannus vuoden 2015 tasosta) % 2,8 5,1 >5,5 >55
* 2018-2019: ilman kiinteistdjen myyntituottoja
Koti Kuntoon remontit kirjattu suoraan
tulokseen, tulosvaikutus 0,4 Me 1,7 Me 2,75 Me 1,4Me 2,75Me
Tunnusluvut TP2019 TP2020 Toteuma Ennuste
6/2021 2021
Liikevaihto M€ 45,8 44,01 22 443
Investoinnit M€ 14,5 22,5 7,8 21,1
Myynti kaupungille M€ 2,9 2,9 1,4 2,8
Takaukset kaupungilta M€ 36,9 35 33,7 35
Kaupungilta saadut lainat M€ 0,1 0,1 0,1 0,1
Tilikauden tulos M€ 0 0 0,8 0
Osingot ja korot kaupungille M€ 0,1 0,1 0 0,1
Henkilostolukuméaara 31.12. 153 151 146 151




Savonia-ammattikorkeakoulu oy

Tehtava: ammattikorkeakoululaissa maariteltyjen tehtavien hoitaminen

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 51 %, Varkauden kaupunki 22,28 %, lisalmen kaupunki 22,76 %,

Kiuruveden kaupunki 3,96 %

Tavoitteet Tavoitteen

Toteuma Toteuma 2020

Mittarin Toteuma Ennuste

mittari 2019 tavoitetaso  6/2021 2021
2021
Liikevaihto M€ 47 56,2 49,4 29,1 54,5
Omavaraisuusaste % 85,9 87,3 85 88,9 85
Tunnusluvut TP2019 TP2020 Toteuma Ennuste
6/2021 2021
Liikevaihto M€ 47 56,2 29,1 54,5
Investoinnit M€ 6 18,5 1.4 2,4
Tilikauden tulos M€** 1,4 1,9 4,7 2,7
Henkilostolukumaara 31.12. 511 513 503 517

** Vuoden 2020 osalta ei sisalla Opistotien myyntiwittoa
*** Vuoden 2020 osalta bruttoinvestoinnit

Servica Oy
Tehtava: Tukipalveluiden tuottaminen omistajille

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 51,1%, PSSHP 48,5 %, muut kunnat ja kuntayhtymat seka konsemiyhtict 0.

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma 2020 Mittarin Toteuma Ennuste
mittari 2019 tavoitetaso  6/2021 2021
2021
Tilikauden tulos M€ 1,2 1,3 1,4 1,96 1,6
Liikevaihto/tehty tyépanos (HTV3)
kasvaa 0,5 % wuodesta 2020
t€ 89,9 - 107,2 109,1 -
Asiakastyytyvaisyys 0-5 3,61 - 3,68 3,62 -
Laatupoikkeamat vahenevat vuodesta -
2020 Kylla/ei 31 Kylla 25 -
Henkiléstén sairaus- ja
tapaturmapoissaolot vahenevat vuodesta | kalenteripaiv|
2020 aa/henkild 21,2 - 19,7 11,08 -
Tunnusluvut TP2019 TP2020 Toteuma Ennuste
6/2021 2021
Liikevaihto M€ 89,3 97,1 50,9 103,5
Investoinnit M€ 23,8 0,7 0,8 1
Myynti kaupungille M€ 41 421 21,9 443
Kaupungilta saadut lainat M€ 3,5 3,1 2,9 2,7
* Ostohyvitysten
Tilikauden tulos M€ 1,2 1,7 1,7 1,6(jalkeen
Osingot ja korot kaupungille M€ 0,2 0,2 0,1 0,2
Henkilostolukumaara 31.12. 1217 1163 1282 1180




Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, KYS

Tehtava: jarjestaa jasenkuntien puolesta laissa saadetty erikoissairaanhoito, kehitysvammaisten erityishoito,
perusterveydenhuolto ja siihen kiinteasti liittyva sosiaalitoimi seka huolehtia laissa saadetyista muista tehtavista

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 56 %

Tunnusluvut

Liikevaihto/Myyntituotot M€

Investoinnit M€

Myynti kaupungille M€

Tilikauden tulos M€

Henkiléstélukumaara 31.12.

TP2019 TP2020 Toteuma Ennuste

6/2021 2021

435,4 447 4 243,4 482,0

44 41,5 20,0 59,3
178,9 185,0 102,2

-9,1 -9,9 17,1 14,8

4276 4188 4 268 4 293

Mestar Kuopio Oy

Tehtava: Kaupunkiympariston rakentamisen ja kunnossapidon palvelujen tuottaminen Kuopio konsernille.
Tawoitteena laadukkaan ja kustannustehokkaan palvelutuotannon liséksi vastata osaltaan Kuopion kaupungin
kokonaiselinvoiman lisddmisesta woimassaolevan strategian painopisteiden mukaisesti.

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma 2020 Mittarin Toteuma Ennuste

mittari 2019 tavoitetaso  6/2021 2021
2021

Liikevaihto

ME€|Yhtion toiminta 39,5 15,4 36,5

Tilikauden tulos Mé|kaynnistyi 1.1.2021 0,2 0,16 0
Tunnusluvut TP2019 TP2020 Toteuma Ennuste
6/2021 2021
Liikevainto M€ 15,4 36,5
Investoinnit M€ 0,45 0,7
Myynti kaupungille M€* 15,2 36
Tilikauden tulos M€ 0.16 0
Osingot ja korot kaupungille M€ 0 0,25
Henkilostolukumaara 31.12.** 192




