KUOPIO

A \
nﬂngﬂﬂn
= GO
SPdlIr
I mil!
o0

°°°°°°

IT OSAVUOSIKATSAUS

tammi-kesakuu 2021

Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue
Hyvinvoinnin edistdmisen lautakunta 24.8.2021



KUOPIO

Kuopion kaupunki
Hyvinvoinnin edistéaminen

Sisadllys

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue
Omatoimisen hyvinvoinnin palvelut
Ohjatun hyvinvoinnin ja omaehtoisen oppimisen palvelut
Taidepalvelut
Talouden toteuma tammi-heindkuu ja talousennuste 2021

Investointiosan seuranta 31.7.2021 ja ennuste v. 2021

Kv:n sitovat mittarit

17
31

42

44

45




Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue

Apulaiskaupunginjohtaja Pekka Vahakankaan katsaus ajalta 1.1. - 30.6.2021

Olennaiset poikkeamat talousarvioon
Hyvinvoinnin edistamisen palvelualueen toimintakatteen ennustetaan ylittyvan 0,86 M€ (102%).

Tulot alittuvat ennusteen mukaan yhteensa n. 1,86 M€ ja toimintakulut alittuvat n. 1 M€, nettovaikutus 0,86
M€. Tulojen ennusteessa on huomioitu korona-avustukset, joita siirrettiin talle vuodelle teatterin osalta 0,2
M€ ja musiikkikeskuksen osalta 0,1 M€. Ennusteessa on huomioitu myds uudet, vuodelle 2021 saadut koro-
na-avustukset, (teatteri 550 000 €, kaupunginorkesteri 50 000 € ja museokeskus 230 000 €, yhteensa 830
000 €).

Tulojen ja menojen alittumisen syyna on Korona-epidemian aiheuttamat rajoitukset palveluihin seka epide-
mian vaikutus asiakaskayttaytymiseen. Myos Kuopion peruskorjatun museon Kantin avaaminen yleisélle ja
Lippumaen uimahallin avaaminen on viivastynyt poikkeustilanteen vuoksi.

Tulojen, kuten myds menojen, ennustaminen tdssa vaiheessa on erittdin haasteellista, kun ei ole viela var-
muutta, jatkuvatko tulevana syksyna esim. asiakasmaarien rajoitukset. Taidepalvelujen ennuste on tassa
vaiheessa viime syksyn rajoitusten mukainen.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Koronarajoituksista johtuen suurimmat riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle ovat kavijatavoitteiden ja
sité kautta talouden toteutuminen suunnitellusti. Myds yleisdn kayttdytyminen korona-ajan jalkeen voi tuoda
riskeja kavijatavoitteiden ja talouden toteutumiseen.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

1. Talouden sopeutustoimissa onnistuminen ja henkildstévaikutuksiin varautuminen peruspalvelujen toimi-
vuus ja tyéhyvinvointi huomioiden

o Sopeutustoimet on tehty ty6td organisoiden. Tydhyvinvointisuunnitelmaa toteutetaan ja toteutus-
ta seurataan.

o Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualueen htv-maara on tammi-kesakuun tietojen perusteella kas-
vanut 11 henkilétydvuotta edelliseen vuoteen verrattuna. Kasvu perustuu mm. uuden Museo-
keskus Kantin valmistumiseen ja kayttéonottoon sekd Kuntolaakson uimahallin tilojen ja kaytta-
jamaaran edellyttdman lakisdateisen valvontavelvoitteen toteuttamiseen.

2. Tydelaman muutosten hallinta: etatydskentely ja sen johtaminen, monipaikkatydskentely ja uudenlaiset
tydymparistot, tydhyvinvointi, sairaspoissaolot

o Etéatyodn tekeminen on lisdantynyt merkittavasti, toimivien yhteyksien ansiosta on myds etatyon
johtaminen onnistunut. Osa tyontekijoista tekee asiakaspalveluty6ta, joka on lahityota. Etatyos-
kentelya on rytmitetty mm. kohtaamisilla tydpaikoilla, koronarajoitusten niin mahdollistaessa.

o Sairauspoissaolojen kehittymistéa ei ole voitu arvioida HR-raportoinnin ongelmien vuoksi.

3. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan osaamisen vahvistaminen.
Ohjeiden paivitys ja henkiloston koulutus.
o Paatoksenteon osalta toiminta on sujunut ohjeiden seka voimassa olevien hallinto- ja toiminta-
saantodjen puitteissa. Toimintasaanto paivitetadan syksyn 2021 aikana.
o Kaupunkitasoisia ohjeita on paivitetty mm. laskutus- ja perintdohje seka luotto- ja maksukorttioh-
je ja tasta tullaan jarjestamaan viela erillinen koulutus.



Omatoimisen hyvinvoinnin palvelut

Hyvinvoinnin edistdmisen johtaja Janne Hentusen katsaus ajalta 1.1. — 30.6.2021
Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Kirjastopalveluissa tuloja jaa saamatta noin 15 000 € (vuokratuotot), menoista saastetdan noin 15 000 € eril-
liskorvauksia, koska kirjaston sunnuntain aukioloaika toteutuu vasta 1.9.2021.

Liikuntapaikkapalveluiden tulojen ennustetaan jaavan n. 580 000 € talousarviosta. Poikkeava tuloennuste
johtuu epidemiologisen tilanteen vaikutuksesta asiakaskayttaytymiseen, tapahtumatuottojen vdhenemisena
Kuopio-hallin toimiessa rokotekeskuksena seka Lippumaen uimahallin avaamisen myohastymisesta. Viivas-
tymisesta johtuen hallin vuokramenot alittuvat n. 200 000 € ja henkildstdmenot 180 000 € talousarviosta.

Museopalveluissa tulotavoitteiden saavuttamiseen liittyy koronasta johtuvia epavarmuuksia. Keskeisena on
paasylipputulojen tavoitteen toteutumisen epavarmuus. Kesan paasylipputoteuma on ollut kuitenkin hyva, ja
elokuun ennusteen mukaan paastaneen lahelle budjetoitua. Tulotavoitteen saavuttaminen edellyttda kuiten-
kin, ettd museoita ei koronan vuoksi jouduta sulkemaan tai asiakaskaynteja merkittavasti rajoittamaan, ja
asiakkaat rohkenevat hyddyntaa nayttelypalveluita. Kuopion museon avaamisen siirtyminen helmikuulta ke-
sakuulle vaikuttaa siihen, ettd muut tulot ovat jddmassa 26 000 € vajaaksi (kahvilan vuokratuotot ja museo-
kaupan tulot).

Korona-avustusta on saatu OKM:Itd 230 000 €, mikd osaltaan takaa talousarviossa pysymisen. Selvityk-
sessa on, voidaanko avustusta osin kayttda museon perusnayttelyn rakentamisen kustannuksiin, silla Ko-
rona on vaikuttanut perusnayttelyn rakentamisen kustannuksiin, téiden aloittamisen viivastymiseen ja tdiden
sujumiseen. Nayttelyrakenneurakka viivastyy koronasta johtuvien tavaratoimitusvaikeuksien vuoksi, ja myo6s
urakan hinta on tuntuvasti nousemassa, mm. materiaalien hintojen nousun vuoksi. Tama vaikuttaa seka
2021 investointirahan kayttdennusteeseen ettd 2022 investointirahan tarpeisiin epatarkkuutena. Valtaosa
2021 investointimaararahasta pyritaan kayttdmaan suunnitelman mukaisesti, mutta huomattava osa voi ra-
kenneurakan viivastymisen vuoksi jaada kayttamatta, jolloin kustannukset ajoittuvat vuodelle 2022 ja kaytta-
matta jddva summa tulisi saada vuoden 2022 investointimaararahana.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Riski strategisten tavoitteiden toteutumiselle on koronarajoitusten vuoksi kirjastojen rajoitetut palvelut ja auki-
oloajat (mm. omatoimiaikojen sulut), joiden vuoksi kavijamaarat eivat toteudu suunnitellusti. Tama heijastuu
my0s lainausmaariin, tapahtumien ja opetustuntien maariin ym. mittareihin, joilla mitataan kirjastopalveluiden
toteuttamista

Riski strategisten tavoitteiden toteutumiselle likuntapaikkapalveluissa on koronarajoitusten vuoksi liikuntapaik-
kojen rajoitetut palvelut ja aukioloajat, joiden vuoksi kavijamaarat ja tapahtumat eivat toteudu suunnitellusti.

Riski strategisten tavoitteiden toteutumiselle museopalveluissa on koronarajoitusten vuoksi rajoitetut palvelut
ja aukioloajat, joiden vuoksi kavijamaarat ja muut tulot ja toiminta eivat toteudu tavoitteiden mukaisesti. Inves-
tointimaararahan kayttoon liittyy koronasta johtuvia epavarmuuksia.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

1. Talouden sopeutustoimissa onnistuminen ja henkilostovaikutuksiin varautuminen peruspalvelu-
jen toimivuus ja tyéhyvinvointi huomioiden

Talouden sopeutustoimet tehty ty6tad organisoiden. Tydhyvinvointisuunnitelmaa toteutetaan ja toteutusta seu-
rataan.



2. Tyoéelaman muutosten hallinta: etatyoskentely ja sen johtaminen, monipaikkatyoskentely ja uu-
denlaiset tyoymparistot, tyohyvinvointi, sairaspoissaolot

Kirjastopalveluissa suurin osa tyontekijoista tekee asiakaspalveluty6td, joka on lahityota. Etatydssa lisatty
etdkohtaamisia ja pyritty Iasndolon tunteeseen ja huomioitu tilanne tydhyvinvointisuunnitelmissa.

Liikuntapaikkapalveluissa osa henkildstdsta tekee asiakastyota ja teknista tyota. Etatoita tekee henkildsto,
joille se on mahdollista. Etatyoskentelya on rytmitetty kohtaamisilla tydpaikoilla, koronarajoitusten niin mah-
dollistaessa.

Museopalveluissa osa henkilostosta tekee asiakastyota, osa teknista tydta, osa asiantuntijaty6ta. Etatoita on
tehnyt noin puolet henkildstosta. Etatydskentelya on rytmitetty mm. kohtaamisilla tydpaikoilla, koronarajoitus-
ten niin mahdollistaessa.

3. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan osaamisen vahvistaminen.
Ohjeiden paivitys ja henkil6ston koulutus.

Kaupungin ohjeistukset saatettu henkildston tietoon.



2021

Omatoimisen

hyvinvoinnin

palvelut

Tavoite Toimenpiteet Seuranta 30.6. Ohjelma
Edistetdan opiskelu- ja Kirjastopalvelut tarjoavat palveluja ja| @ | (etenee suunnitellusti) ; Kasvava

tydperaistd muuttoa ja
maahanmuuttoa Kuopioon seka
ulkomaalaisten ammattiosaajien
sitoutumista alueeseen.

aineistoja eri kielilla ja aineistoja
suomen kielen opiskeluun.

Liikuntapaikkapalvelut tarjoavat
hyvat olosuhteet omaehtoiselle
likunnalle.

Museot tarjoavat palveluja eri kielilla
ja ovat mukana kotouttamistyssa.

Kirjastopalveluissa kaynnistetty vuoden alusta
alkaen lukemista edistavia tapahtumia ja
kirjastonkaytdn opetusta maahanmuuttajaryhmille
(Sakky, Kompassi, Valmennuskeskus Public) seka
hankittu siirtokokoelmia eri kielilla ja aineistoja
suomen kielen opiskeluun.

Poikkeuksellisesta ajasta huolimatta liikuntapaikat
on pystytty pitdmaan auki asiakkaille l[ahes
normaalisti.

Museoiden nayttelyt ovat olleet koronan sallimissa
puitteissa avoimena. Erityisesti kotouttamista
tukevia opastuksia, tilaisuuksia tai tapahtumia ei
koronan vuoksi ole voitu jarjestaa.

Museoihin ilmainen sisdanpaasy
maahanmuuttajaryhmilld ja henkil6illa, jotka tulevat
opettelemaan suomen kieltd museoon.

Kielellistad saavutettavuutta on kehitetty. HUMAKIin
tulkkiopiskelijat ovat toteuttaneet
kommunikointitaulut Kanttiin. Niistd on muokattu
omat versiot kaikkiin museokonhteisiin.

Kuopio -ohjelma




1.3. Kuopion tunnettuus ja edunvalvonta

Tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Viestintaa ja edunvalvontaa
kehitetdan systemaattisesti
edelleen (vaikuttamisen kohteet,
vaikuttavuusviestinta, yhteistyo).

Kirjastopalvelut luovat positiivista
kaupunkikuvaa kansallisesti ja
kansainvalisesti viestinnan,
yhteistydn ja verkostoitumisen
avulla.

Liikuntapaikkapalvelut luovat
positiivista kaupunkikuvaa
kansallisesti ja kansainvalisesti
viestinnan avulla

Museot luovat positiivista
kaupunkikuvaa alueellisesti,
kansallisesti ja kansainvalisesti
viestinnan, yhteistyon ja
verkostoitumisen avulla.

(etenee suunnitellusti)

Kirjastopalveluissa viestitaan aktiivisesti ja
monikanavaisesti mediatiedottein, sometiedottein,
verkkokirjastossa ja fyysisesti. Kirjastopalvelut
organisoituivat vuoden alussa strategisten teemojen
mukaisiksi verkostoiksi, joihin kuuluu kirjastolaisten
liséksi ulkojasenia. Verkostot tehostavat yhteisty6ta,
yhteiskehittamista ja viestintda. Kantti-tiedotus on
organisoitu kirjastosta ja museosta nousseen
tiedotusryhman tydksi tiedotussuunnitelman
mukaisesti.

Liikuntapaikkapalveluissa on jatkettu viestinnan
kehittamista erityisesti sosiaalisen median
kanavissa.

Museopalveluissa on jatkettu aktiivista
palveluviestintdd mm. mediatiedottein ja
sosiaalisessa mediassa. Erityisesti someviestinnan
kehittamista on jatkettu. Kantin
palvelukokonaisuuden viestintda on kehitetty
kirjaston kanssa yhteistydssa.

; Kasvava
Kuopio -ohjelma

1.4. Rohkea kaupunkikehitys, elinvoimainen

kaupunkikeskusta, monimuotoinen kaupunkikulttuuri

Tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Aktivoidaan kaupunkikeskustan
elinvoimaa ja
tapahtumatoimintaa yhdessa
asukkaiden, yritysten, jarjestdjen
yms. kanssa.

Kirjastopalvelut ovat tarked osa
keskustan ja koko kaupungin
palveluja. Ne luovat positiivista
kaupunkikuvaa ja monipuolista
kaupunkikulttuuria. Kuopion

(etenee suunnitellusti)

Kirjastopalvelut tuottavat itse ja yhteistydssa
jarjestdjen, yhdistysten ja muiden palveluntuottajien
kanssa lukemista ja yhteiskunnallista ja kulttuurista
vuoropuhelua edistavaa tapahtumatuotantoa




kaupunginkirjasto tuottaa ja toimii
yhteistydkumppanina ja
laskeutumisalustana monenlaiselle
tapahtumatoiminnalle (mm. Kantti-
yhteisty6ssa museon kanssa).

Liikuntapaikkapalveluiden vastuulla
olevat liikuntapaikat mahdollistavat
erilaisten tapahtumien jarjestamisen
kaupunkikeskustassa.

Museot ovat térkea osa keskustan
vetovoimaa ja palveluita. Museot
luovat elavaa ja sisalldllista
kaupunkikulttuuria jarjestamalla
nayttelyita, tapahtumia ja
asiantuntijaopastettuja retkia seka
toimimalla mm.
tapahtumajarjestdjien ja jarjestojen
yhteistydkumppaneina.

kaikissa toimipisteissa ja etatilaisuuksin. Kantti-
yhteistydhon on suunniteltu paakirjaston
tapahtumavuosi ja laadittu Kuopion museon kanssa
palvelumanuaali.

Liikuntapaikkapalveluiden hallinnoimissa tiloissa on
jarjestetty tapahtumia. Kuitenkin huomattavasti
aikaisempia vuosia vdhemman.

Kuopion museon uudisrakennus ja Kantin
palvelukokonaisuuden ensimmainen osa avattiin
yleisolle kesdkuussa. Museot ovat jarjestaneet mm.
nayttelyitd (Kantin avajaisnayttely L3Dnardo Vinci,
Rivitalo, Arttiimin kesanayttely).
Tapahtumatuotantoa ja -yhteisty6ta on
koronatilanteen salliessa jatkettu/aloitettu etenkin
Kantissa (llmasto-olkkari) ja Korttelimuseossa
(esim. Henkild V ja Vinsentti -naytelma). Museot
ovat kehittdneet tyhy-palveluita yhteistydssa KYSin
kanssa uusien palveluiden ja
hyvinvoinninedistadmisen kehittdmisen seka uusien
kavijaryhmien tavoittamisen nakdkulmasta.

2. HYVINVOIVA KUOPIO

2.1. Aktiivisuuteen innostava arki

Tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Harrastaminen ja fyysinen
aktiivisuus lisdantyvat ja
edellytykset niihin paranevat.
Kannustetaan asukkaita
omaehtoiseen harrastamiseen.

Kirjastopalvelut edistavat
lukemisharrastusta ja lukevaa
Kuopiota.

Liikuntapaikat mahdollistavat
kattavasti asukkaiden omaehtoisen
liikunnan harrastamisen.

(etenee suunnitellusti)

Kirjastopalveluiden eri asiakasryhmille jarjestamat
lukemisen edistdmisen ja yhteiskunnallisen ja
kulttuurisen vuoropuhelun tapahtumat
(kirjailijavierailut, lukupiirit, vinkkaustapahtumat
yms.) on jarjestetty vuoden alusta lahtien pitkalti
etdna pandemiatilanteen vuoksi. Kirjasto on




Museot edistavat kaupunkilaisten
harrastustoimintaa ja fyysista
aktiivisuutta jarjestamalla
monipuolisia nayttelyita, tapahtumia
ja asiantuntijaopastettuja retkia.

julkaissut my6s lukemista edistavia videoita lasten
ja nuorten lukuharrastuksen edistdmiseksi. Tama
on osin myds mahdollistanut osallistumisen ilman
paikkasidonnaisuutta. Aineistohankinnoissa on
keskitytty alkuvuodesta kevaan ja kevaalla syksyn
uutuuksien ennakko-ostoihin. Lukemisen
edistamiseksi on valmistettu kansallisiin linjauksiin
perustuva aikuisten mediakasvatussuunnitelma ja
osana lasten ja nuorten
mediakasvatussuunnitelmaa on tehty
perusopetuksen ja kirjaston yhteistydsuunnitelma,
joka on viety osaksi perusopetuksen OPSia.

Poikkeuksellisesta ajasta huolimatta liikuntapaikat
on pystytty pitdmaan auki asiakkaille lahes
normaalisti.

Museot ovat jarjestdneet monipuolisia nayttelyita.
Koronan vuoksi kevatkaudella jarjestettiin vain
verkkotapahtumia. Kesélla koronan salliessa
tapahtumatuotantoa on jatkettu pienimuotoisesti ja
mm. asiantuntijaopastettujen retkien jarjestaminen
on aloitettu. Kantissa jarjestettiin luontolukupiiri-
verkkotapahtumia yhteistydssa kirjaston kanssa.

2.2. Varhainen tuki

Tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Lapsiperheiden hyvinvointia
edistetdan tukemalla
vanhemmuutta eri keinoin.
Edistetddn monitoimijaista ja
ennaltaehkaisevaa tydtapaa
seka perhekeskusverkoston
rakentumista.

Kirjastopalvelut toimivat matalan
kynnyksen kohtaamispaikkana,
jossa tehdaan hakeutuvaa tyota
yhteistydkumppaneiden kanssa eri
kohderyhmien saamiseksi palveluun
ja hyvinvoinnin edistdmiseksi.

Liikuntapaikkapalveluiden

(etenee suunnitellusti)

Kirjastopalvelut toimivat kaikille avoimina palveluina
ja vuoden alussa aloitetun kirjaston verkostotyon
avulla tavoitetaan kohderyhmia mukaan
suunnitteluun (esim. lasten ja nuorten pedagoginen
verkosto, asiakaspalvelun kehittdmisverkosto,
erityisryhmien kirjastopalveluiden -verkosto).
Aineistojen liséksi kirjasto on tuottanut tapahtumia




kayttdmaksut ovat keskimaaraisesti
subventoituja 77%.

Museokeskus edistda omalta
osaltaan perhekeskusverkoston
rakentumista llona-verkoston kautta.
Sen seka hyvinvointipalveluiden
yhteistydverkoston ja muiden
kaupungin kulttuuritoimijoiden
kanssa museot tuottavat tapahtumia
mm. lapsiperheiden ja nuorten
hyvinvoinnin tueksi. Lapsiperheita ja
nuoria kiinnostavan nayttely- ja
oheismateriaalin tuotantoa
jatketaan.

eri asiakasryhmien ja myos lapsiperheiden ja
nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi.

Liikuntapaikkapalvelut mahdollistavat asiakkaille
kattavasti omaehtoisen liikunnan harrastamisen.

Museokeskus on mukana mm.
hyvinvointipalveluiden yhteistydverkostossa ja
muiden kaupungin kulttuuritoimijoiden yhteistydssa
mm. lapsiperheiden ja nuorten hyvinvoinnin tueksi.
Museokeskus edistdd omalta osaltaan
perhekeskusverkoston rakentumista llona-
verkoston kautta.

Paihteiden kaytto vahenee ja
mielen hyvinvointi lisdantyy.
Painopiste on erityisesti
syrjaytymisuhan alla olevien
nuorten hyvinvoinnin
edistdmisessa.

Ymparistd kannustaa
péaihteettomyyteen.
Toteutetaan Hyvalla mielella
Pohjois-Savo -hanketta.

Kirjastopalvelut tekevat yhteisty6ta
nuorten palveluja tarjoavien tahojen
kanssa ja ehkaisevat syrjaytymista.

Liikuntapaikoilla on kaytéssa alle 20-
vuotiaiden Kuopiolaisten lasten ja
nuorten hyvinvointirannekkeen.
Ranneke mahdollistaa kattavat
mahdollisuudet omaehtoiselle
likunnalle.

Museot pyrkivat sisalléillaan
edistdmaan syrjaytymisuhan olla
olevien nuorten hyvinvointia.
Nuorille suunnitellut tapahtumat ovat
péaihteettéomia ja kannustavat
péaihteettdmyyteen. Yhteistyota
péaihteettdmyyteen pyrkimisessa
tehdaan llona-verkoston ja
perhekeskusverkoston kanssa seka
Savonia AMK:n palvelumuotoilun
yhteistyéryhman kanssa.
Yhteistyéryhma suunnittelee

(etenee suunnitellusti)

Kirjastopalveluissa on jarjestetty nuorille
suunnattuja tapahtumia vuoden alusta lahtien ja
toimittu yhteistydsséa muiden paikallisten toimijoiden
ja jarjestdjen kanssa. Kirjaston lasten ja nuorten
pedagogisen verkoston toiminta on kaynnistetty.
Kirjasto toimii osana lapsia, nuoria ja lapsiperheita
tukevaa llona-verkostoa seka
perhekeskusverkostoa.

Liikuntapaikkapalveluissa alle 20-vuotiaiden lasten
ja nuorten hyvinvointirannekkeen kaytt6 on ollut
hyvalla tasolla.

Museot tekevat yhteisty6ta paihteettomyyteen
pyrkimisessa llona-verkoston ja
perhekeskusverkoston kanssa. Nuorison
osallisuutta on edistetty Savonia AMK:n
palvelumuotoilun yhteistydéryhman kanssa
peruskorjatun ja uudistetun Kuopion museon
palvelumuotoilussa, erdiden tilojen kayton
ideoinnissa.




Kuopion museolle nuorison
osallisuutta edistavaa toimintaa
palvelumuotoilun keinoin.

2.4. Turvallinen ja viihtyisa elinymparisto

Tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Luonnon saavutettavuutta
parannetaan ja kehitetdan
luontokohteita ja puistoja
asukkaiden kohtaamispaikkoina
yhdessa asukkaiden kanssa.

likuntapaikkapalveluiden
ulkoliikuntapaikkaverkosto
mahdollistaa kattavasti omaehtoisen
likkumisen.

Museot jarjestavat
asiantuntijaopastettuja retkia
Kuopion luontokohteisiin.

(etenee suunnitellusti)

Kirjastopalvelut ovat toteuttaneet yhdessa
Luonnontieteellisen museo kanssa luontolukupiiria
tammi-kesakuussa, jatkuu elokuussa, toteutus
etana.

Poikkeuksellisena aikana erityisesti
ulkoliikuntapaikkojen kayttd on korostunut.

Museopalvelut on jarjestanyt mm. villiyrttikdvelyn ja
asiantuntijaopastettuja luontoretkia (Liito-orava Life
-hanke). Julkiseen taiteeseen liittyen on jatkettu
julkista taidetta esittelevien omatoimireittien
kehittdmista.

Tilojen suunnittelussa otetaan
huomioon tilojen
monikayttodisyys ja -kayttajaisyys
sekd omatoimiratkaisut.
Osallistetaan asukkaat
suunnitteluun tarveselvityksen
yhteydessa.

Kirjastopalveluiden tilaratkaisujen
yhteydessa osallistetaan asiakkaita
ja yhteistydkumppaneita,
huomioidaan tilojen monikayttoisyys
ja tutkitaan mahdollisuudet
omatoimikirjastojen varustamiselle.

(etenee suunnitellusti)

Kirjastopalveluissa Kurkimaen Iahikirjasto siirtyi
valiaikaiseen viipaleratkaisuun kesan aikana.
Asukkaita on osallistettu helmi-maaliskuussa
palveluiden ja tilojen kaytdn suunnitteluun
kyselylomakkeen ja pohjapiirrossuunnittelun avulla.
Maaningan lahikirjasto siirtyy yhteen kerrokseen
saastosyista ja sitd remontoidaan. Remontin
yhteydessa kirjasto varustetaan Kuopion 7.
omatoimikirjastoksi. Asukkaita on osallistettu tilojen
kayton ja palveluiden suunnitteluun. Paakirjaston
sunnuntain aukioloaikaa (tukee Kantti-ratkaisua) on
suunniteltu yhdessa henkildkunnan kanssa ja
asiakkaita osallistettu kyselyn avulla.

Liikuntapaikkapalveluiden hallinnoimien tilojen




suunnittelussa on huomioitu monikayttoisyys ja
kayttgjia on osallistettu laajasti.

3. RESURSSIVIISAS KUOPIO

3.1. Viisas liikkuminen

Tavoite Toimenpiteet Seuranta 30.6. Ohjelma
Edistetaan eta- ja Kirjastopalveluiden tilaratkaisuissa (etenee suunnitellusti)
monipaikkaista tyoskentelya ja [huomioidaan mahdollisuudet Kirjastopalveluissa paakirjastoon on varustettu
uusien etatyodratkaisujen etatydskentelyn paikkoina. etatydskentelyn tilat peruskorjattuun alakertaan.
kayttéonottoa ja kehitetdan naita Samoin on hankittu aanieristettyja tydskentelytiloja
tukevaa tyOkulttuuria. Museokeskuksessa kehitetdan eta- yhden henkilén tydskentelyyn. Lahikirjastojen
ja monipaikkaista tilamuutosten yhteydessa tiloja tarkastellaan myds
tydskentelykulttuuria mm. Kuopion etatydskentelyn ndkdkulmasta. Netti- ja
museon tydskentelytilojen osalta. tydskentelypaatteiden tarvetta kartoitetaan
kirjastoissa. Pandemiatilanteen vaihdellessa
yhteiskayttoiset nettikoneet ja tydskentelytilat ovat
valilla olleet osin poissa kaytosta
varautumissuunnitelman ja turvallisuuspaatdsten
mukaisesti.
Keskitettya ratkaisua museoiden hajallaan oleville
asiantuntijapalvelu-, tydskentely- ja kokoelmatiloille
ei ole I6ytynyt.
3.2. Kiertotalous ja resurssien viisas kaytto
Tavoite Toimenpiteet Seuranta 30.6. Ohjelma

Sisallytetaan resurssiviisaus
hankintaprosesseihin koko
konsernissa ja koulutetaan
henkildkunta.

Kirjastopalveluissa huomioidaan
kehittdmisessa ja
hankintaprosesseissa tilasta
riippumattomat palvelut (esim. e-
aineistot ja verkkopalvelut) seka

(etenee suunnitellusti)

Kirjastopalveluissa verkkopalveluista on vuoden
alusta lahtien jarjestetty asiakkaita opastavia
etadigitunteja. Uutta verkkomaksamisen
kehittymistd maksamistapana seurataan.

; Resurssiviisas
Kuopio -ohjelma
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jatketaan
muovittamattomuuskokeilun toista
vuotta siirtdmalla resurssia muovin
sijasta aineistoihin.

Aineistorahan laskun my6ta kirjasto ei pystynyt
hankkimaan suunnitelmaansa e-
aikakauslehtipalvelua. Kuopion kaupunginkirjaston
muovittamattomuuskokeilua esitelty kansallisessa ja
pohjoismaisessa seminaarissa ja resurssiviisautta
nain edistetty kansallisesti. Muovittamattomuus on
siirtdnyt resurssia muovin ostamisesta aineiston
ostamiseen, joka on osaltaan helpottanut hankalaa
aineistorahatilannetta.

3.3. Energiatehokkuus ja uusiutuva energia

Tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Kuljetushankintojen
kilpailutuksessa suositaan
vahapaastoisia kayttovoimia.
Ajoneuvohankinnoissa tulee
selvittda ensisijaisesti
vahapaastoisten ajoneuvojen
hankintamahdollisuus.

(etenee suunnitellusti)

Kirjastopalveluissa ei ole uusia ajoneuvohankintoja
tehty. Aineistojen kuljetustarve on pienentynyt
aineistokellutuksen kayttdonoton myota.

; Resurssiviisas
Kuopio -ohjelma

4. UUDISTUVA KUOPIO

4.1. Kyvykas ja innostunut henkilosto ja uudistuva

johtaminen

Tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Henkildston tydhyvinvointi ja
tydturvallisuus paranevat.
Sairauspoissaolot vahenevat
kaupunkitasoisesti -1pv/htv.

Kirjastopalveluissa tehdaan ja
toteutetaan
tydhyvinvointisuunnitelmia ja niiden
etenemista seurataan.

Liikuntapaikkapalveluissa tehdaan ja
toteutetaan
tyéhyvinvointisuunnitelma ja sen

(etenee suunnitellusti)

Kirjastopalveluissa on tehty koko kirjaston yhteinen
tydhyvinvointisuunnitelma vuosille 2021-2022 ja sen
perusteella on haettu ja saatu tydhyvinvointirahaa
koko henkildkunnan tydhyvinvointia tukevaan
valmennukseen. Koska on toimipistekohtaisia
hyvinvointihaasteita ja -vahvuuksia, niin jokainen
kirjaston toimipiste on tehnyt tdhan oheen oman

Tyohyvinvointisu
unnitelma
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etenemista seurataan.

Museokeskuksessa tehdaan
tydhyvinvointisuunnitelma ja sen
etenemista seurataan.

tyéhyvinvointisuunnitelman, jota toteuttavat vuoden
aikana.

Liikuntapaikkapalveluissa on tehty
tyéhyvinvointisuunnitelma. Sen toteutumista on
seurattu. Liikuntapaikkapalveluihin tullaan
tekemaan opinnaytetyona toimintamalli
ikdjohtamiseen.

Museopalveluissa on tehty
tyéhyvinvointisuunnitelma ja sen etenemista
seurataan. Henkildkunnalle on jarjestetty mm.
suunnitelman mukaista koulutusta.

4.2. Sujuva ja uudistuva toiminta

Tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Kehitetdan osallisuuden ja
vaikuttamisen toimintamalleja.
Parannetaan kuntalaisviestintaa
osallistumis- ja
vaikuttamistavoista.

Kirjastopalveluja kehitetdaén yhdessa

asiakkaiden kanssa.

Liikuntapaikkapalvelut kehittavat
palveluita jatkuvasti yhteisty6ssa
asiakkaiden kanssa.

Museot jatkavat palveluidensa
asiakaslahtdista kehittdmista.

(etenee suunnitellusti)

Kirjastopalveluissa on aloitettu vuoden alusta
verkostomainen tydskentelytapa, jonka avulla
voidaan paremmin huomioida eri asiakasryhmat ja
ottaa asiakkaita mukaan palveluiden kehittdmiseen.
Kurkim&en ja Maaningan kirjastojen tilamuutosten
my0ta asiakkaita on osallistettu kehittamiseen.
Samoin paakirjaston sunnuntain aukioloajan
suhteen. Asiakaspalautteisiin on vastattu ja
asiakaspalautekoosteet kaydaan Iapi henkildkunnan
kanssa. Kirjasto paitsi osallistaa niin myds luo ja
tukee osallisuutta kirjastopalveluiden avulla.

Museopalveluita ja tiloja on kehitetty mm. Kuopion
museon avaamiseen ja Kantin toiminnan
kaynnistamiseen liittyen. Asiakaspalaute kaydaan
lapi henkildkunnan kanssa ja palautteisiin
vastataan. Digitaalisia kokoelmapalveluita
kehitetdan. Taidemuseo on tuottanut nayttelyihin ja
toimintaansa liittyvia somevideoita
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saavutettavuuden parantamiseksi. Museot ovat
kehittaneet tyhy-palveluita yhteistydssa KYSin
kanssa uusien palveluiden ja
hyvinvoinninedistadmisen kehittdmisen seka uusien
kavijaryhmien tavoittamisen nakdkulmasta.

Kehitetdan tiedolla johtamista
(tiedon keraaminen, analysointi
ja hyddyntéaminen)
kaupunkitasoisesti, jotta se
palvelee paremmin toiminnan,
palvelujen ja palveluverkostojen
suunnittelua ja seurantaa.
Panostetaan eri toimenpiteiden
(mm- investoinnit,
verkostoratkaisut,
palvelutarjonnan muutokset)
vaikutusten arviointiin.

Kirjastopalveluissa kerataan tietoa
johtamisen, palveluiden
kehittdmisen ja arvioinnin tueksi.
Kuopion kaupunginkirjasto osallistuu
valtakunnalliseen tiedolla johtamisen
kehittamisen tyohon.

Liikuntapaikkapalveluissa kerataan
tietoa johtamisen, toimintojen
kehittdmisen ja arvioinnin tueksi.
Liikuntapaikkapalveluiden tiedolla
johtamisen tydkalua kehitetaan.

Museokeskuksessa kerataan tietoa
johtamisen, toimintojen kehittdmisen
ja vaikuttavuuden arvioinnin tueksi.
Museopalveluiden tiedolla
johtamisen tydkalua kehitetaan.

(etenee suunnitellusti)

Kirjastopalvelussa on kayty lapi OKM:n keraamia
tilastoja, AVIn kirjastojen arviointeja ja tilastoja,
TEAviisaria, kouluterveyskyselya, PISA-tutkimusta
yms. aineistoa. Kaupungin omaa PowerBi -
tilastointeja on kehitetty kirjastopalveluiden osalta
toimimaan paremmin johtamisen, kehittamisen ja
arvioinnin tukena. Valtakunnallisiin tiedolla
johtamisen koulutuksiin ja tydpajoihin on osallistettu
ja samoin hyvin kaupungin hyvinvointikertomukseen
ja -suunnitelmaan liittyviin hyvinvointitiedon ja sen
strategiaksi ja toiminnaksi tydstamisen tyopajoihin.

Liikuntapaikkapalveluissa on keratty tietoa
johtamisen, toimintojen kehittdmisen ja arvioinnin
tueksi. Liikuntapaikkapalveluiden tiedolla
johtamisen tydkalua kehitetdan edelleen

Palvelujen saavutettavuuden ja
sujuvuuden parantaminen
digitalisaation avulla. Viedaan
eteenpain toimintaa ja palveluja
uudistavia digihankkeita.

Kirjastopalveluissa kehitetaan
verkkopalveluita ja e-
aineistotarjontaa seka niiden
neuvontaa, opastusta ja digitukea.
Yleisten kirjastojen antamasta
digituesta on valmistunut
valtakunnallinen suositus, jonka
mukaan kirjastot ovat yksi toimija
AUTA-hankkeen mukaisessa
digituen verkostossa parantaen
kuntalaisten digitaitoja. Kirjasto on
mukana kaupungin IDK-
hankkeessa.

(etenee suunnitellusti)

Kirjaston omatoimiratkaisut ovat osa kuntien
palvelujen digitalisointia, Kuopiossa on
avautumassa syksylla 7. omatoimikirjasto.
Kirjastopalveluissa on aloitettu vuoden alusta
etadigitunnit, jotka ovat osa kirjasto tarjoamaa
kuntalaisten digiauttamista. Kirjastolaisten
digitaalisen osaamisen kehittamista on jatkettu
osana alueellista kehittdmistehtdvada OKM:n
rahoittaman digihankkeen paatyttya. IDK-hanke on
kaynnissa, kirjasto mukana.

Liikuntapaikkapalveluilla on kaytdssa
verkkokauppa, jonka toimintaa kehitetdan
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Liikuntapaikkapalvelut kehittda
verkkokauppa sekd muita palveluita
digitalisaation avulla. Henkilkunnan
digitaalista osaamista kehitetaan.

Museokeskuksessa kehitetdan
kokoelmien ja muiden aineistojen
digitaalista saavutettavuutta mm.
osana alueellisia
vastuumuseopalveluita ja ollaan
mukana alan valtakunnallisessa
yhteistydssa.

edelleenkin. Liikuntapaikkapalvelut osallistuvat
OMAkunta-hankkeeseen, jonka tarkoituksena on
edistad asiakkaiden digipalveluita. Henkildkunnan
digiosaamista on kehitetty koulutusten avulla.

Museokeskuksessa on jatkettu kokoelmien ja
muiden aineistojen digitaalista saavutettavuuden
lisddmistd mm. osana alueellisia
vastuumuseopalveluita. Finnaan on viety lisaa
aineistoja ja digitoitu aineistoja kesatyotekijdiden
voimin kesalla

Verkkokaupan kehittdmista on jatkettu.
Kulttuurihistoriallisen museon tietojarjestelman
kehittdmista asiakkaiden ja asiantuntijoiden osalta
laajemmin hyédynnettavaksi tutkitaan. Paakirjasto
ja Kuopion museo ovat Kanttina
yhteistydkumppaneina Wienin yliopiston Lasten
yliopiston johtamassa ja SnellmanEDUn Lasten
yliopiston Suomessa toteuttamassa Phereclos-
hankkeessa. Suomessa hanke kehittaa ratkaisuja
harvaan asuttujen alueiden tiedekasvatuksen
kehittdmiseen luoden linkkeja koulujen ja
yhteiskunnan valille.

Parannetaan esimiesten ja
henkildstdn digitaalista

kyvykkyytta.

Kirjastopalveluissa parannetaan
esimiesten ja henkildston
digiosaamista osana alueelliseen
kehittamistehtavaan liittyvaa Savon
kirjastohenkildston osaamisen
kehittdmista.

Liikuntapaikkapalveluissa kehitetdan
esimiesten ja henkiloston digitaalista
osaamista jarjestamalla koulutuksia.

Museokeskuksessa kehitetdan
esimiesten ja henkiloston digitaalista
osaamista hyddyntamalla alan

(etenee suunnitellusti)

Kirjastopalveluissa jokainen esihenkil on nyt
suorittanut pidemman johtamisen koulutuksen.
Osana alueellista kehittamistehtavaa on jarjestetty
Savon kirjastojen henkildkunnalle alkuvuodesta ja
kevaalld Teams- ja Zoom- koulutusten sarja, joiden
avulla esimerkiksi etdna tehtavat tapahtumat
mahdollistuvat sek& Digia tunnissa -koulutukset.

Liikuntapaikkapalveluiden esimiesten ja henkildston
digitaalista osaamista on kehitetty koulutusten
avulla.

Museopalveluiden esimiesten ja henkiloston
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koulutuksia ja olemalle mukana alan
valtakunnallisessa yhteistyossa.

digitaalista osaamista on kehitetty koulutusten
(esim. Teams, Zoom) avulla.

Toteutetaan koko kaupungin
palveluverkostoa ja
toimitilatarvetta koskeva
tarkastelu, jonka tavoitteena
toiminnallisesti ja taloudellisesti
tehokkaampi verkostoratkaisu.

Osallistutaan kaupungin
palveluverkostoa ja toimitilatarvetta
koskevaan tarkasteluun

(etenee suunnitellusti)

Kirjastopalveluissa on samoja elementteja
asukastoiminnan kanssa ja kirjastopalvelut ovat
mukana asukastoiminnan suunnittelemisessa
yhtena tilan ja toiminnallisten palveluiden tarjoajana.
Pilottina tassa toimii muutama lahikirjasto ja
paakirjaston Kohtaamo-tila.

4.3. Kestava talous

Tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Investointien
hankesuunnitteluprosessin
kehittdmista jatketaan,
investointien
kayttotalousvaikutukset otetaan
paremmin huomioon
prosessissa.

Osallistutaan investointeihin liittyvien
prosessien kehittamiseen.

(etenee suunnitellusti)
Kayttétaloussuunnittelussa huomioidaan
investointien kayttdtalousvaikutukset.

Selvitetaan vaihtoehtoisia
investointimalleja
kokonaistalous huomioiden
investointitason
pienentamiseksi.
Investointitason hallinta
(vaikutusarvioinnit, priorisointi,
lykk&daminen).

Osallistutaan vaihtoehtoisten
investointimallien selvittamiseen.

(etenee suunnitellusti)

Liikuntapaikkapalveluiden hallinnoimien tilojen
hankesuunnittelussa on huomioitu vaihtoehtoiset
investointimallit.

Talousarvioon vuosille 2020-21
asetettu 8,8 milj.€

henkilostomenosaasto toteutuu.

Henkilbtydvuosien kasvua
hillitdan kehittamalla
toimintatapoja ja ennakoivaa
henkildstésuunnittelua seka

Toteutetaan osaltamme
henkilstdomenosaastotavoitetta ja
kehitetaan ennakoivaa
henkildostosuunnittelua.

(etenee suunnitellusti)

Kirjastopalveluissa hallinto- ja taloushenkildston
osalta on tehty sopeutuksia elakditymisten myo6ta ja
hallintosihteeripalvelut ovat yhteiset museon
kanssa.

Liikuntapaikkapalvelut on noudattanut
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edistamalla henkildston sisaista
likkuvuutta ja kokoamalla
hallinto- ja tukipalveluja.

henkilstomenosaastotavoitetta ja kehittanyt
ennakoivaa henkildstdsuunnittelua.

Haltuun-hankkeen tavoitteiden mukaisesti
museopalveluissa on hallinto- ja taloushenkildston
osalta tehty sopeutuksia elakditymisten myo6ta.
Museosihteerin toimea ei taytetty ja
museokeskuksen hallintosihteerin tydpanos on
jaettu kirjastopalveluiden kanssa. Ennakoivassa
henkildsto- ja resurssisuunnittelussa huomioitu
museoiden tehtavien valtionosuusrahoituspohja ja
mm. alueellisen museotydn velvoitteet.

Toteutetaan kaupungin talouden
tasapainotussuunnitelman
mukaisia toimenpiteita, jotta
kaupungin talous on
tasapainossa vuonna 2025.

Toteutaan osaltamme kaupungin
talouden tasapainotussuunnitelmaa.

(etenee suunnitellusti)

Kaikki palveluprosessit toteuttavat talouden
tasapainotussuunnitelmaa ja tekevat vastuullista
talouden suunnittelua ja toteuttamista.
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Ohjatun hyvinvoinnin ja omaehtoisen oppimisen palvelut

Hyvinvoinnin edistdmisen johtaja Janne Hentusen katsaus ajalta 1.1. — 30.6.2021

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Kansalaisopiston kurssituloarvio on koronatilanteesta johtuen 130 000 € budjetoitua pienempi. Muutos johtuu normaa-
lia pienemmasta opiskelijamaarasta ja likunnan opetuksen keskeytyksesta helmikuun alussa. Opiskelijamaksujen kat-
tamiseksi haetaan OPHn ylimaaraista avustusta. Maalis-kesakuussa opetus toteutui normaalin suunnitelman mukai-
sesti.

Kansalaistoiminnan palveluiden ennuste on talousarvion mukainen, vaikka tilakustannukset poikkeavat budjetoidusta
Alavan palvelutalon tilojen vuokrasopimuksen jatkuttua kh:n paatoksella. Kino Kuvakukon ja Kino Mantun lipputulojen
toteutuminen talousarvion mukaisena voi olla myds haasteellista. Vastaavasti poikkeustilanne on tuonut myos me-
nosaastdja kun esim. seminaarit ja juhlat on jarjestetty virtuaalisesti.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Kansalaisopiston opiskelijamaarat jaanevat pienten ryhmakokojen vuoksi vuositasolla normaalia pienemmiksi, tdma
vaikuttaa luonnollisesti tulotavoitteeseen.

Strategisten tavoitteiden toteutumisessa ei ole kansalaistoiminnan palveluissa olennaista riskid. Korona vaikuttaa ne-
gatiivisesti asiakasmaarien toteutumiseen (elokuvatoiminta, ohjattu likunta- ja kulttuuritoiminta).

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

1. Talouden sopeutustoimissa onnistuminen ja henkilostovaikutuksiin varautuminen peruspalvelujen toimi-
vuus ja tyohyvinvointi huomioiden

Kansalaistoiminnan palveluissa talouden sopeutustoimenpiteet on toteutettu suunnitellusti. Henkiléstosaastét on
toteutettu tdiden uudelleen jarjestelyilla. Saastdjen myota pienentynyt henkilostdmaara (asukastoiminta) ja valtuus-
ton odotukset Kuopion kaupungin asukastoiminnan jarjestdmisesta haasteellinen yhtald. Korona on osaltaan tuke-
nut talouden sopeutustoimenpiteita (seminaarit ja juhlat virtuaalisena tuovat saastoja, matkakulut minimissa).

Kansalaisopistossa talouden sopeutustoimenpiteet on toteutettu suunnitellusti.

2. Tyoéelaman muutosten hallinta: etatyoskentely ja sen johtaminen, monipaikkatyoskentely ja uudenlaiset
tyoymparistot, tyohyvinvointi, sairaspoissaolot

Kansalaistoiminnan palveluissa asiantuntijatyd toteutuu erinomaisesti etana. Asiakaspalvelutehtavissa tydskentely
(likunnanohjaus, asukastoiminta, elokuvatoiminta) edellyttaa Iahitydskentelya. Muutokset (etatyd, henkildstore-
surssien pieneneminen) haastavat tyohyvinvointia aiheuttaen tavallista suurempaa kuormittuneisuutta, johon kiin-
nitetdan erityistd huomiota.

Kansalaisopiston kurssitarjontaa on kehitetty etaopetuksen myotd monimuotoisemmaksi. Haasteena on pitaa
opettajien ammattitaito uuden tydnkuvan mukaisena ja etdopetuksen tarvittavan laitteiston hankinnat aiheuttavat
lisdkuluja. Opiskelijoiden tietotaito etdopetukseen osallistumiseen on hyvin vaihteleva, joka tuo omat haasteensa.
Etatyon johtamisen haasteet nakyvat kuitenkin myds hallintohenkildston tdissa, jossa perinteinen tydyhteisdkult-
tuuri on suuressa muutoksessa. Tahan pyritdan vastaamaan kehittdmalla tydhyvinvointia psykologista padomaa
vahvistavilla koulutuksilla.

Sairaspoissaolot ovat kansalaisopistolla huomattavasti kaupungin keskiarvoa pienemmat.

3. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan osaamisen vahvistaminen.
Ohjeiden paivitys ja henkil6ston koulutus.

Kansalaistoiminnan palveluiden valmius-/turvallisuussuunnitelma paivitetdan ja toimitetaan henkildstolle tiedoksi.
Riskienarviointi toteutetaan saanndllisesti henkildkunnan kanssa.

Kansalaisopiston valmius/turvallisuussuunnitelmat paivitetaan saannoéllisesti ja kasitelladn koko henkildkunnan
kokouksissa.
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2021

Ohjatun
hyvinvoinnin ja
omaehtoisen
oppimisen palvelut

Tavoite Toimenpiteet Seuranta 30.6. Ohjelma
Edistetaan opiskelu- ja Kehitetdan hyvinvointia edistavien | | (etenee hitaasti tai osittain) ; Kasvava Kuopio -
tydperaistd muuttoa ja palvelujen tarjontaa myos Palvelujen markkinointimateriaalien ohjelma

maahanmuuttoa Kuopioon sekd |maahanmuuttajien tarpeet
ulkomaalaisten ammattiosaajien |huomioiden.
sitoutumista alueeseen.

saavutettavuutta kehittamistarve on
todettu. Viestinnassa vahvistetaan

englanninkielisen materiaalin tuottamista

(mm. Meidan Kuopio -festivaali).
Asukastoiminnalla on tuettu
maahanmuuttajien integroitumista
suomalaiseen yhteiskuntaan.

Tavoite Toimenpiteet Seuranta 30.6. Ohjelma
Viestintaa ja edunvalvontaa Vahvistetaan viestintaa, @ | (etenee suunnitellusti) ; Kasvava Kuopio -
kehitetdan systemaattisesti hyvinvointitiedolla johtamista, Kansalaistoiminnan palveluiden ohjelma

edelleen (vaikuttamisen kohteet, |yhteisty6ta ja verkostoja
vaikuttavuusviestinta, yhteistyd). [toteuttamalla hankkeita ja
maakunnallista kehittdmistehtavaa
seka osallistumalla
ylimaakunnallisiin hankkeisiin ja
toimenpideohjelmiin.

Toimitaan aktiivisesti WHO Healthy

viestintasuunnitelman valmistelu
kaynnistetty. Uutiskirjettad uudistettu.

Kuopion hyvinvointity6ta/Hyvinvoiva
Kuopio 2030 -ohjelmaa on tehty
tunnetuksi valtakunnallisesti ja viety
systemaattisesti eteenpain
hyvinvointitiedolla johtamisen
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Cities ja Terve Kunta-verkostoissa.
Tehdaan laajaa yhteistyota Hyvalla
mielella - Pohjois-Savo -hankkeessa
maakunnan asukkaiden
mielenterveyden edistamiseksi.

kehittamista.

Kuopion uuden laajan
hyvinvointikertomuksen osa | (nykytilan
kartoitus) on valmistunut ja saanut
valtuuston hyvaksynnan.
Hyvinvointisuunnitelman (osa Il) pohjaksi
on toteutettu tyGpajojen sarja laajassa
yhteistydssa. Uudistunut
hyvinvointikertomus toimii entista
paremmin tiedolla johtamisen tukena.

Kuopion hakemus WHO Healthy cities -
verkoston toimikaudelle 2019-2025 on
hyvaksytty.

Hyvalla Mielella Pohjois-Savo hanke
(ESR, 3,4 M €) on kaynnistynyt ja
henkilstdn rekrytoinnit suoritettu.

Kulttuuritoimintalain mukainen alueellinen
kehittamistehtava (OKM) kaynnissa:
jarjestetty etdtapaamisia, koulutuksia,
verkostotyOpajoja ja osallistuttu
valtakunnallisiin tapaamisiin. Mukana
ylimaakunnallisessa Saimaa-ilmi6é 2026 -
hankkeessa ja valtakunnallisessa
kulttuurisen vanhustydn -verkostossa.
Euroopan kulttuuripddkaupungiksi 2026
valittiin Oulu, mutta Saimaan kulttuurin
unelmavuodet toteutetaan joka
tapauksessa (Kuopio v. 2025).
Osallistuttu maakuntaohjelman
valmisteluun hyvinvoinnin edistdmisen ja
kulttuurin osalta.

Kansalaisopiston viestintaa on vahvistettu
mm. parantamalla kotisivujen rakennetta
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ja saavutettavuutta, lisdadmalla
kohdennettujen uutiskirjeiden maaraa ja
luettavuutta sekad monipuolistamalla
digitaalista aineistoa.

Kansalaisopistossa kansainvaliset
Erasmus+KA2-hanke (Culture and Art
Bridges to Solidarity) ja ErasmusKA1-
hanke (Osaamista ja osallisuutta yhdessa
oppien) ovat jatkuneet virtuaalisesti.
Kuopion kansalaisopisto on toiminut
valtakunnallisessa Kielikukkanen-
hankkeessa aktiivisesti kehittaen
opistojen kielikurssitarjontaa kansallisen
kielivarannon monipuolistamiseksi.

Lupa loistaa 2 -
henkildstdkoulutushanketta on toteutettu
yhteistydssa koko Pohjois-Savon
alueella.

Kansalaisopiston on toiminut aktiivisesti
Pohjois-Savon liiton Digivieri 2 -
hankkeessa.

Tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Aktivoidaan kaupunkikeskustan
elinvoimaa ja
tapahtumatoimintaa yhdessa
asukkaiden, yritysten, jarjestdjen
yms. kanssa.

Tapahtumatuotannon ja tapahtuma-
ja tuotantotukien avulla elavoitetdan
kaupunkikulttuuria. Toimitaan
koordinoivana tahona jarjestojen
yhdessa jarjestamille tapahtumille.
Mukana Saimaa-ilmié 2026 -
hankkeessa. Kaynnistetaan Kuopio
250 -juhlavuoden ja KulttuuriKuopio
-ohjelman suunnittelu seka
asukastoiminnan kehittdminen.
Kehitetdan Kino Kuvakukon ja Kino

(etenee suunnitellusti)

Koordinoitu Kiva kesa. Tuotettu
ensimmainen Kuopion kulttuurifoorumi,
likuntawebinaari ja valtakunnallinen
hyvinvointiseminaari. Kaynnistetty
Meidan Kuopio -festivaalin tuotanto
yhteistydssa toimijoiden kanssa ja
lanseerattu joukkorahoituskampanja.
Festivaalin tiedotuksessa huomioidaan
englanninkielisyys. Kino Kuvakukko ja
Manttu toiminnassa. Liikkis-rannekkeen

; Kasvava Kuopio -
ohjelma
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Mantun toimintaa mm. osana lasten
ja nuorten hyvinvointiranneke
Liikkiksen kehittamista.

markkinointi maltillinen koronan vuoksi.
Osallistuttu Saimaa-ilmié -hankkeeseen.
Kaynnistetty asukastoiminnan
kehittdminen jarjestdjen, kirjastojen,
seurakuntien ym. kanssa.
Asukastoiminnan ilme uudistettu. Mukana
valtakunnallisessa Lahidohjelma-
hankkeessa. Hyvalla mielella Pohjois-
Savo ohjelma kaynnistetty asukkaiden
osallisuuden ja hyvinvoinnin lisdamiseksi.

Tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Lapsiperheiden hyvinvointia
edistetdan tukemalla
vanhemmuutta eri keinoin.
Edistetddn monitoimijaista ja
ennaltaehkaisevaa tyotapaa
seka perhekeskusverkoston
rakentumista.

Mahdollistetaan harrastaminen
lapsille ja nuorille mm.
Suomen/Kuopion harrastamisen
mallin avulla ja kehitetaan
asukkaiden
harrastusmahdollisuuksia ja
hyvinvointimarkkinointia kulttuuri- ja
likuntapalveluiden
saavutettavuuden parantamiseksi
(mm. Liikkis-ranneke ja Kuopion
Seing, Liikkuva Kuopio). Kehitetdan
monialaisia vanhempainiltoja.
Tuotetaan palveluita
monitoimijaisesti eri yhteisdissa.

Kansalaisopiston monipuolinen
kurssitarjonta mahdollistaa
kaikenikaisten kuntalaisten jatkuvan
oppimisen. Turvataan kurssien

(etenee suunnitellusti)

Kuopion Seina harrastusten
markkinointikanavana.

Aloitettu syksyn perheiden
likuntalauantaiden suunnittelu yhdessa
seurojen kanssa. Mukana pilottina myos
Karttulan omat liikuntalauantait.

Monipuolistaja maksutonta
likuntatoimintaa eri-ikaisille kuntalaisille
maaseutualueet mukaan lukien.
Liikennepuisto avattu kesakuun alussa
kaikille kuntalaisille. Elokuussa
sporttikortti kaikille alakoululaisille.
Mukana uusia toimintamuotoja mm.
erityista tukea tarvitsevien lastenleiri,
ulkoliikuntaryhmia.

Suomen/Kuopion harrastamisen malli
toteutetaan yhdessa koulujen kanssa,

; Hyvinvoiva Kuopio -
ohjelma
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saavutettavuus koko toiminta-
alueella.

koordinointi hoidetaan kansalaisopiston
kautta.

Kansalaisopisto on tarjonnut erityisesti
lapsiperheille suunniteltua opetusta 160
kurssia koko opiston toimialueella.

Tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Paihteiden kaytto vahenee ja
mielen hyvinvointi lisdantyy.
Painopiste on erityisesti
syrjaytymisuhan alla olevien
nuorten hyvinvoinnin
edistdmisessa.

Ymparistd kannustaa
péaihteettomyyteen.
Toteutetaan Hyvalla mielella
Pohjois-Savo -hanketta.

Toteutetaan ehkaisevan paihdetydn
kampanjoita ja toimintatapoja
monialaisissa paikallisissa,
alueellisissa ja valtakunnallisissa
verkostoissa.

Tuetaan harrastamista, mielekkaan
tekemisen mahdollisuuksia,
osallisuutta kulttuurin ja liikunnan
keinoin seka vahvistetaan
vanhemmuuden tukea. Tehdaan
aktiivisesti yhteistyota
verkostomaisesti jarjestotoimijoiden
ja muiden asiantuntijoiden seka
pitdjaraatien kanssa. Kehitetaan
asukastoimintaa edistdmaan
yhteisollisyytta ja osallisuutta.

Tehdaan moniammatillista
yhteisty6ta syrjaytymisuhan alla
olevien nuorten hyvinvoinnin
edistdmiseksi, mm. Nuorten Palvelu
ry, Vamos, nuorisopalvelut).

Kohdennetaan palveluita sinne,
missa vaikuttavuus on suurin.

(etenee suunnitellusti)

Kehitetty yhteisty6ta pitajaraatien kanssa
mm. asukastoiminnan ja kulttuurin osalta.
Tuotettu kulttuuripalveluita kotihoidon
asiakkaille, perheentalolle, koulujen
pienryhmiin seka tuotettu
virtuaalipalveluita mm. perheille. Kiitos
kaveruudelle -toiminta kdynnissa
perusopetuksessa. Nuorten Huuma ESR-
hanke kaynnissa. Mukana Aili-
kulttuurisen vanhustydn verkostossa.

Toteutettu kaksi matalankynnyksen
lasten leiria, joista toinen kohdennettu
erityista tukea tarvitseville lapsille.

Ehkaisevan paihdetydn paikalliset,
alueelliset ja valtakunnalliset verkostot
ovat kokoontuneet ja toimineet
suunnitellusti padosin etayhteyksin.
Varhaiskasvatukselle (16 paivakotia) on
toteutettu paihde- ja peliasioiden
puheeksioton koulutus ja kehitetty malli
ko. kohderyhman tavoittamiseksi.
Vanhemmuuden tuki- tydryhmassa on
valmisteltu syksyn -21
vanhempainiltapilotin mallia ja valittu
pilottipaivakodit ja koulut. Jatkettu
edelleen yhteistyota KalPan ja KuPSin

; Hyvinvoiva Kuopio -
ohjelma
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kanssa nikotiiniton urheilumalli-
toimintamallin viemiseksi
urheiluseuroihin.
Paasarjajoukkueyhteistydta on kehitetty
tavoitteellisemmaksi, vastaamaan
Hyvinvoiva Kuopio -tavoitteita. Lahdetty
mukaan Dopinglinkin Puhtaan Liikunnan
puolesta- kunnaksi.

Pitajaraadit ovat aktiivisesti kehittaneet
alueidensa harrastusmahdollisuuksia
mm. Karttulan uimarannan
uudistamishanke.

Hyvalla Mielella Pohjois-Savo hanke on
kaynnistynyt ja henkildston rekrytoinnit
toteutettu.

2.4, Turvallinen ja viihtyisa elinymparisto

Tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Luonnon saavutettavuutta
parannetaan ja kehitetdan
luontokohteita ja puistoja
asukkaiden kohtaamispaikkoina
yhdessa asukkaiden kanssa.

Kytketaan luontoymparisto ja
kaupunkipuistot osaksi asukas-,
likunta- ja kulttuuri- seka
tapahtumatoimintaa lisaten siten
luonnon ja puistojen
saavutettavuutta ja tunnettuutta.
Tehdaan poikkihallinnollista
yhteisty6té luonnon
saavutettavuuden lisdamiseksi.

Edistetaan arjen turvallisuutta
monialaisessa
turvallisuustyéryhmassa.

Kansalaisopisto tarjoaa luontoon ja

(etenee suunnitellusti)
Poikkihallinnollista yhteisty6ta tiivistetty
puistojen ja luonnon saavutettavuuden ja
virkistyskayton lisdamiseksi. Liikkuva
Kuopio -kanavissa aktivoitu luontoon
likkumaan. Asukastoimintaa toteutettu
Koillisen alueen puistoissa.

Kesallad maksutonta liikuntatoimintaa
puistossa ja uimarannoilla seka
likennepuistossa.

Kansalaisopiston luontoaiheisesta
opetuksesta suosituimpia olivat Kuopion
kansallinen kaupunkipuisto -luennot,
joista tehtiin myds tekstitetyt tallenteet.

; Hyvinvoiva Kuopio -
ohjelma
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retkeilyyn liittyvid kursseja ja
luentoja.

Tilojen suunnittelussa otetaan
huomioon tilojen
monikayttoisyys ja -kayttajaisyys
sekd omatoimiratkaisut.
Osallistetaan asukkaat
suunnitteluun tarveselvityksen
yhteydessa.

Asukastoimintaa toteutetaan
monikayttoisissa julkisissa tiloissa,
kuten kirjastoissa, nuorisotiloissa ja
toimintakeskuksissa. Asukkaita
osallistetaan asukastoiminnan
suunnitteluun.

(etenee suunnitellusti)

Jarjestetty asukastoimintaa
asukastiloissa, pilottikirjastoissa
(Neulamaki, Puijonlaakso) ja ulkona
puistoissa. Toteutettu asukastoimintaan
liittyva asukaskysely Maaningan,
Puijonlaakson ja Neulamaen asukkaille.
Haettu uusia yhteistydbkumppaneita
asukastoiminnan toteuttamiseksi.
Asukastilojen maara suuri
lahiGtyontekijdiden/muiden toimijoiden
maaraan nahden. Jatketaan
asukastoiminnan kehittdmista.

; Hyvinvoiva Kuopio -
ohjelma

3. RESURSSIVIISAS KUOPIO

3.1. Viisas liikkuminen

Tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Edistetdan eta- ja
monipaikkaista tydskentelya ja
uusien etatydratkaisujen
kayttoonottoa ja kehitetdan naita
tukevaa tyokulttuuria.

Etatydskentelya jatketaan ja
kehitetdan edelleen. Hyédynnetaan
etatyota tukevia digitaalisia
sovelluksia ja vahvistetaan
henkiléston osaamista ko
sovellusten kaytossa.

(etenee suunnitellusti)

Yksikon henkilokunta tydskennellyt
paasaantoisesti etana niissa tehtavissa,
joissa se on mahdollista. Henkildstd
osallistunut digikoulutuksiin.

Kansalaisopiston henkildkunta on
tydskennellyt paasaantoisesti etana.
Myds kursseista huomattavasti suurempi
osa on toteutettu monimuotoisesti, joka
on lisédnnyt saavutettavuutta.

; Resurssiviisas Kuopio -
ohjelma
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3.2. Kiertotalous ja resurssien viisas kaytto

Tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Sisallytetaan resurssiviisaus
hankintaprosesseihin koko
konsernissa ja koulutetaan
henkildkunta.

Seurataan YK:n kestavan
kehityksen tavoitteiden toteutumista
mm. osana WHO Healthy Cities
verkoston kanssa tehtavaa
yhteistyota.

(etenee suunnitellusti)

Kuopion hakemus WHO Healthy cities
verkoston toimikaudelle 2019-2025 on
hyvaksytty.

Kestavan kehityksen tavoitteita
huomioidaan myds Kuopion uudessa
hyvinvointisuunnitelmassa, jonka
laatiminen on juuri k&ynnissa.

; Resurssiviisas Kuopio -
ohjelma

4. UUDISTUVA KUOPIO

4.1. Kyvykas ja innostunut henkilosto ja uudistuva

johtaminen

Tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Henkildston tydhyvinvointi ja
tydturvallisuus paranevat.
Sairauspoissaolot vahenevat
kaupunkitasoisesti -1pv/htv.

Henkildsto osallistuu
tydhyvinvointikoulutuksiin, mm.
Halsa -
tyéhyvinvointivalmennukseen.
Koulutuksen avulla vahvistetaan
henkilékohtaista tydhyvinvointia,
valmennetaan esimiehia seka
tiimeja. Tyohyvinvointipari osallistuu
tydhyvinvointiparien koulutuksiin.
Tuetaan etatydta, kannustetaan
koulutuksiin osallistumiseen.
Otetaan ty6hyvinvointi puheeksi ja
seurataan tyohyvinvointia.

(etenee hitaasti tai osittain)
Kehityskeskustelut toteutettu ja saatu
arvokasta tietoa henkiloston
hyvinvoinnista ja mahdollisista haasteista
ja kehittdmistarpeista. Tapaturmista ja
kuormittuneisuudesta johtuvia pitkia
sairauspoissaoloja.

Toteutettiin Halsa-hyvinvointivalmennus
henkildstdlle ja esimiehille seka
asiantuntijakoulutus palautumisen tueksi.
Tyohyvinvointipari osallistui koulutuksiin.

Henkildkunnan jaksamisessa on
haasteita. Henkiloresursseihin liittyvat
leikkaukset ovat kuormittaneet jaljelle
jaanytta henkildst6a. Palautuminen on
otettu tdman vuoden tyhy-teemaksi.

Tyobhyvinvointisuunnitelma
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Etatydmahdollisuus on otettu hyvin
vastaan.

Kansalaisopiston tydhyvinvointiryhma on
toiminut aktiivisesti. Ryhma on laatinut
osana tydhyvinvointisuunnitelmaa
Psykologinen pddoma kestavan
tyéhyvinvoinnin l&hteena -
koulutusohjelman, jonka toteutus
aloitetaan syksylla 2021.

4.2. Sujuva ja uudistuva toiminta

Tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Kehitetdan osallisuuden ja
vaikuttamisen toimintamalleja.
Parannetaan kuntalaisviestintaa
osallistumis- ja
vaikuttamistavoista.

Osana hyvinvoinnin edistamisen
suunnitelmia osallistetaan eri

elamantilanteissa olevia kuntalaisia.

Osallistetaan jarjestoja/kuntalaisia
Valikko-verkoston, vapaaehtoistyon
ja jarjestofoorumien kautta seka
tuetaan jarjestdjen toimintaa
jarjestdavustusten kautta.

Kulttuurin alueellisessa
kehittdmistehtavassa kehitetaan
osallisuutta ja osallisuuteen
kannustavia alustoja.

(etenee suunnitellusti)

Vapaaehtoistyon Valikko-tyéryhma on
toiminut sdanndllisesti ja toteuttanut
kevaan 2021 aikana vapaaehtoisten
digitaalista kouluttamista seka sosiaalisen
median kampanjan.

Hyvinvoiva Kuopio -ohjelmaa toteuttavan
Kuopion uuden hyvinvointisuunnitelman
laatimiseksi on toteutettu yhteensa 8
tydpajaa, jonne kuhunkin on osallistunut
noin 20-30 henkil6a Kuopion kaupungilta
ja eri sidosryhmistd, kuten jarjestot ja
oppilaitokset. Lisaksi valmisteluun on
osallistettu Lasten parlamentti,
nuorisovaltuusto, vammaisneuvosto,
romanitydryhma ja vanhusneuvosto.

Asukastoiminnan kehittdmiseen
osallistettu yhdistyksia, seurakuntia ja
asukkaita. Laadittu yhteisty6ssa KYP:n
kanssa asukaskyselyja puistojen
kehittamiseksi (osana Lahidohjelmaa).

; Uudistuva Kuopio -
ohjelma
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Osallisuutta ja 1dhidemokratiaa kehitetty
osana Ihmislahtéinen digitaalinen kunta -
hanketta seka pitajaraatitoimintaa.
Kutsuttiin koolle 1. Kuopion
kulttuurifoorumi, joka oli avoin kaikille
halukkaille. Kulttuurifoorumista otetaan
(urheilu)seurafoorumin tavoin
saannollinen foorumi.

IDK-hankkeessa ja alueellisessa
kulttuurin kehittdmistehtavassa kehitetty
osallisuutta - luovat pohjaa lahididen
kehittamiseksi kdynnistettdvaa Kuopion
[&hidohjelmaa.

Kehitetdan tiedolla johtamista
(tiedon keraaminen, analysointi
ja hyddyntéaminen)
kaupunkitasoisesti, jotta se
palvelee paremmin toiminnan,
palvelujen ja palveluverkostojen
suunnittelua ja seurantaa.
Panostetaan eri toimenpiteiden
(mm- investoinnit,
verkostoratkaisut,
palvelutarjonnan muutokset)
vaikutusten arviointiin.

Kehitetdan Hyvinvoiva Kuopio 2030
-ohjelmaa toteuttaen
systemaattisesti hyvinvointitiedolla
johtamista. Kehitetaan
hyvinvointitiedon kerdamista,
analysointia ja viestintaa osana
palvelujen kehittdmista ja
asukkaiden hyvinvoinnin
edistamistd. Laaditaan laaja
hyvinvointikertomus ja -suunnitelma
kaudelle 2021-2024.
Hyvinvointiryhma ohjaa, ja
toimeenpaneva hyvinvointiryhma
vastaa suunnitelman
toimeenpanosta osana Hyvinvoiva
Kuopio 2030 -ohjelman toteutusta.

(etenee suunnitellusti)

Kuopion uuden laajan
hyvinvointikertomuksen osa | (nykytilan
arviointi) on saanut valtuuston
hyvaksynnan.

Kevaalla 2021 Kuopio on saanut
kayttoonsa FinSote- tutkimuksen tulokset,
joista saadaan tarkeaa tietoa alueen
asukkaiden hyvinvoinnista. Tuloksista on
viestitty asukkaille, henkildstolle ja
sidosryhmille. Tuloksista viestinta jatkuu
viela syksylla 2021.

Hyvinvoiva Kuopio ohjelmasta
viestimiseksi on kadynnistetty kampanja
kesakuun lopulla. Kampanja jatkuu
heindkuun ajan ja se toistetaan syksylla
2021.

Hyvinvointitiedolla johtamista kehitetty
HYMY-, IDK ja Hyvalla mielella Pohjois-
Savo hankeryhmissa.

Viety systemaattisesti eteenpain

; Uudistuva Kuopio -
ohjelma
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Hyvinvoiva Kuopio 2030-ohjelman
mukaista toimintatapojen uudistusta
kaupungin hyvinvoinnin edistamisen tyon
vaikuttavuuden lisdamiseksi.

Kuvakukon kassajarjestelma uudistettu
tiedolla johtamisen kehittamiseksi.
Otetaan kayttoon syksylla.

Palvelujen saavutettavuuden ja
sujuvuuden parantaminen
digitalisaation avulla. Viedaan
eteenpain toimintaa ja palveluja
uudistavia digihankkeita.

Kansalaisopisto tarjoaa etaluentoja,
verkkokursseja ja monimuotoista
opetusta.

Kehitetdan virtuaalisia
kansalaistoiminnan palveluja ja
kehitetaan Kuopion Seina -palvelua
tukemaan kaikkien ikaryhmien
harrastamista ja edistdmaan
mielekkaan tekemisen
[6ydettavyytta.

(etenee suunnitellusti)
Kuopion Seina aktiivisessa kaytdssa.

Tuotettu lisda liikunta-aiheista
videomateriaalia kuntalaisten kayttoon.

Tuotettu virtuaalinen Pohjois-Savon
vetaraanipaivan juhla ja
hyvinvointiseminaari.

Kulttuurifoorumi kaynnistetty
virtuaalisesti, mikd mahdollistaa laajan
osallistumisen.

Kansalaisopisto on jarjestanyt
kevatlukukaudella n. 90 etaluentoa,
verkko- ja hybridikurssia.

; Uudistuva Kuopio -
ohjelma

Parannetaan esimiesten ja
henkildstdn digitaalista

kyvykkyytta.

Kansalaisopisto kehittaa
palvelumuotoilun keinoin
verkkopedagogista osaamista.

Osallistutaan digitaalista kyvykkyytta
lisdaviin koulutuksiin ja
verkostoyhteistyohon.

(etenee suunnitellusti)
Kansalaisopiston verkkopedagogista
osaamista on kehitetty osallistumalla
aktiivisesti valtakunnallisiin koulutuksiin.
Erityisesti kielikurssien sisaltéja on
kehitetty asiakastarpeita paremmin
vastaaviksi.

Digitaalista osaamista on kehitetty osana
hankety6ta osallistumalla IDK-
hankkeeseen. Hyvinvointitiedolla
johtamisen tueksi on kehitetty digitaalista

; Uudistuva Kuopio -
ohjelma
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hyvinvointikertomusta ja henkildstd on
osallistunut tata tukeviin koulutuksiin.

Toteutetaan koko kaupungin
palveluverkostoa ja
toimitilatarvetta koskeva
tarkastelu, jonka tavoitteena
toiminnallisesti ja taloudellisesti
tehokkaampi verkostoratkaisu.

Asukastoimintaa kehitetdan
monikayttotiloissa, kuten
kirjastoissa, nuorisotiloissa,
toimintakeskuksissa ja kouluilla sekd
julkisissa ulkotiloissa, kuten
puistoissa nykyisten erillisten
asukastupien sijaan. Tuetaan
ylisukupolvisuutta tilojen kaytéssa ja
pyritdan lisddmaan tilojen
kayttoastetta.

(etenee suunnitellusti)

Asukastoimintaa on toteutettu entista
enemman Kkirjastojen tiloissa ja myds
puistoissa. Tilojen monikayttda
suunniteltu KYP/KOP/HEP yhteisty6ssa.
Asukastupatoiminta paattyi omissa
tiloissa (vuokrasopimukset irtisanottu)
Saarijarven, Sarkiniemen, Minna
Canthinkadun, Petosen ja Maaningan
asukastuvilla. Yhteistyétahoja (mm. srk ja
jarjestot) ja vapaaehtoisia on haettu
toteuttamaan asukastoimintaa
Neulaméaen, Puijonlaakson ja Maaningan
kirjaston tiloihin, seka Karttulan,
Manniston, Lansi-Puijon, Vehmersalmen
ja Nilsian asukastiloihin. Asukastoiminta
jalkautui kaupungin puistoihin.
Kaupunginkirjastolle valmisteltiin
Kohtaamoa, josta tulee kaupungin
palvelupisteen lisdksi asukastoiminnan
tila.

; Uudistuva Kuopio -
ohjelma

4.3. Kestava talous

Tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Talousarvioon vuosille 2020-21
asetettu 8,8 milj.€

henkilostomenosaasto toteutuu.

Henkildtydvuosien kasvua
hillitdan kehittamalla
toimintatapoja ja ennakoivaa
henkildstésuunnittelua seka
edistamalla henkildston sisaista
likkuvuutta ja kokoamalla
hallinto- ja tukipalveluja.

Henkilostomenosaastot toteutetaan
talousarvion mukaisesti.

(etenee suunnitellusti)

Henkilostosaastot toteutettu
suunnitellusti. Hallintopalveluja toteutettu
muuttuneilla resursseilla. Yhdistetty
palvelualueiden hallintopalveluresursseja
pitajaraatitoiminnassa.
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Toteutetaan kaupungin talouden
tasapainotussuunnitelman
mukaisia toimenpiteita, jotta
kaupungin talous on
tasapainossa vuonna 2025.

Toteutetaan osaltamme kaupungin
talouden tasapainotussuunnitelman
mukaisia toimenpiteita.

(etenee suunnitellusti)
Kansalaistoiminnan palveluiden talouden
tasapainottamisen toimenpiteita on
toteutettu merkittavasti.
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Taidepalvelut

Apulaiskaupunginjohtaja Pekka VVahakankaan katsaus ajalta 1.1. — 30.6.2021
Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Kaupunginteatterin kevatkausi ei ole toteutunut suunnitellusti. AVI:n yleisérajoitukset koronapandemian
vuoksi ovat olleet niin tiukat, etta esitystoimintaa ei ole ollut mahdollista toteuttaa lainkaan. Samoin ulosvuok-
raukset — ylipdataan kaikki inmisten kokoontuminen — on ollut kiellettyd. Musiikkikeskuksen ja kaupunginor-
kesterin osalta tilanne on ollut sama. Kokoontumisrajoitusten myéta vuokra- tai lipputuloja ei ole tullut ollen-
kaan.

Karkeasti arvioiden teatterin tulomenetyksia kertyy n. 1,1 milj. euroa ja taté tulovajetta saadaan katettua yli-
maaraisilla valtionosuuksilla (vuodelta 2020 siirrettiin 223 000 euroa ja kesdkuussa tuli uusi paatés 550 000
euroa). Menoja saastyy palkkojen erilliskorvauksista, vierailijoiden palkkioista ja matka- ja majoituskuluista,
tekijanoikeusmaksuista n. 400 000 euroa. Toimintakatteen ennuste on tadssa vaiheessa talousarvion mukai-
nen.

Musiikkikeskuksen ja orkesterin osalta tulonmenetykset ovat laskennallisesti noin 950 000 €. OKM:n viimei-
sin korona-avustus 50 000 € on huomioitu tuloissa. Syksyn kokoontumisrajoitukset ja yleisdkayttaytyminen
on viela arvoitus. Musiikkikeskuksen vuokraustapahtumat ovat usein osa laajempia kotimaan kiertueita, joten
koko Suomen koronatilanne vaikuttaa siihen toteutuvatko Kuopion tapahtumat. Tulojen ennustaminen on siis
hyvin haastavaa.

Menojen osalta Musiikkikeskuksen ja kaupunginorkesterin menot alittuvat noin 400 000 €. Summa koostuu
henkilostdkulujen sopeuttamisesta koronatilanteeseen ja palveluiden ostojen ja markkinoinnin karsimisesta
jne.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Kaupunginteatterin harjoitustoiminta on voinut jatkua koronaepidemiasta huolimatta hyvin terveysturvallisuus-
jarjestelyin. Teatterilla onkin tulossa hieno ja esitysten tayteinen syksy, jos se vain koronapandemian puitteissa
on mahdollista. Esityskausi paasee kayntiin heti, kun se on mahdollista. Ensi-iltoja on useita, ja on tehty yksi
ylimaéarainen komedia tydaikajarjestelyin: sellainen, jonka esittdminen on edullista, vaikka olisi kokoontumis-
rajoituksiakin, joka mahtuu sail6on pieneen tilaan, jolloin sitd voidaan esittdad useampana vuotena.

lloksemme AVI purki kokoontumisrajoituspaatoksensa kesékuun alkupuolella siten, ettd saatoimme jarjestaa
maksuttoman teatterileirin yli 80:lle lapselle ja nuorelle useassa ryhmassa. Leiri oli yleisdtydta parhaimmil-
laan ja on saanut todella hyvaa palautetta. Toteutimme leirin yhteistydssa Minimin ja kaupungin kulttuurikas-
vattajan kanssa, ja tata mallia aiomme toteuttaa jatkossakin.

Kaupunginorkesteri on tarjonnut koko kevaan ajan striimattuja konsertteja eri kohderyhmille ja ne ovat |6yta-
neet yleisdbnsa hyvin. Suomalais-brittildisen Accessible Orchestras -hankkeen mydéta tehtiin raataloityja, vuo-
rovaikutteisia digisisaltéja erityisesti ikdihmisille. Lapsille toteutettiin mm. soitinesittelyvideoita ja Pekka ja
Susi -musiikkisatu kertojanaan kaupunginteatterin johtaja Tommi Auvinen. Oppilaitosyhteistydn puitteissa
emme paasset toteuttamaan suunnitelmaa West Side Story -musikaalin esittamisesta, mutta sen sijaan kon-
servatorion ja Savonian musiikinopiskelijat paasivat soittamaan ammattimuusikoiden kanssa lauluopiskelijoi-
den toimiessa solistina On the West Side — Our Story -striimikonsertissa.

Orkesterin syksy on suunniteltu houkuttelevaksi ja monipuoliseksi. Paasemme aloittamaan kauden ooppera-
tahti Karita Mattilan kanssa. Musiikkikeskuksen osalta suuri osa ulkopuolisista vuokraajista tekee Kuopion
tapahtumat osana koko Suomen kiertueita. Niinpa musiikkikeskuksen osalta taloustilanteeseen vaikuttaa
paitsi paikalliset, myds kansalliset rajoitukset.
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Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

1. Talouden sopeutustoimissa onnistuminen ja henkildstévaikutuksiin varautuminen peruspalvelujen toimi-
vuus ja tydhyvinvointi huomioiden

2. Tydelaman muutosten hallinta: etatydskentely ja sen johtaminen, monipaikkatydskentely ja uudenlaiset
tydymparistot, tydhyvinvointi, sairaspoissaolot

3. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan osaamisen vahvistaminen.
Ohjeiden paivitys ja henkilostdn koulutus.

Teatterilla toteutuu aiotut ja sovitut talouden sopeuttamistoimet. Etatydskentelyyn on siirrytty ja siitd on muo-
toutumassa osin pysyva tapa. Sairauspoissaolot ovat kasvaneet, erityisesti nuoremmilla tyontekijéilla ja mie-
lenterveyssyiden osalta, tdhan kiinnitetdan erityistd huomiota.

Musiikkikeskuksella ja orkesterilla tehdaan soveltuvin osin etatditd. Ennen kesalomille jaamista tehtiin henki-
I6stolle kysely, jossa kartoitettiin suhtautumista ja toiveita hybriditydhon. Pitkid poissaoloja hallinnon puolella
on valitettavasti aiheuttanut myos pitkittynyt kuormitus koronan takia muuttuneen toimintaymparistén vuoksi.
Syksylla 2020 ja kevaalla 2021 on kayty soitinryhmittain orkesterin toimintasaanté/pelisaannét 1api.

32



2021
Taidepalvelut

Tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Edistetdan opiskelu- ja
tydperaistd muuttoa ja
maahanmuuttoa Kuopioon seka
ulkomaalaisten ammattiosaajien
sitoutumista alueeseen.

Kuopion kaupunginorkesterin
muusikkorekrytoinnit ovat
kansainvalisia ja noin puolet
kaupunginorkesterin muusikoista on
muualta kuin Suomesta.
Rekrytointien kautta on saatu
hakijoita ulkomailta.
Yhteistydprojektit
musiikkiopilaitosten kanssa
edistavat opiskeluperaistd muuttoa
Kuopioon.

Teatteri: Luodaan kansainvalista
yhteisty6ta. Mietitdan ohjelmistoa,
joka ei syrji vahemmist6ja yms. ja
herattéa kiinnostusta seka
paikallisissa ettad paikkakunnan
ulkopuolisissa yleistissa. Otetaan
ulkomaalaistaustaisia henkil6ita
mukaan esitystoimintaan. Yksi keino
voisi olla yleis6tydn valjastaminen
aktiivisemmin mukaan mm.
ulkomaalaispoliittisiin nakemyksiin.
Nollatoleranssi rasismille ja
syrjinnalle, hankitaan teatterille
sidosryhmé&edustajia, jotka toimivat
naissa asioissa muutosagentteina.

(etenee hitaasti tai osittain)
Kuopion kaupunginorkesterilla tavoite edistynyt
suunnitellusti.

Teatterilla koronaepidemia on vaikuttanut
téhan siten, etta tama tavoite ei ole edennyt.

; Kasvava Kuopio -
ohjelma
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Tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Viestintaa ja edunvalvontaa
kehitetdan systemaattisesti
edelleen (vaikuttamisen kohteet,
vaikuttavuusviestinta, yhteistyo).

Musiikkikeskuksen johtaja jatkaa
edelleen Suomen sinfoniaorkesterit
ry:n hallituksessa.
Musiikkikeskuksen johto on
viikoittaan yhteydessa kentan
muihin toimijoihin edunvalvonta
yhteistydn kehittdmiseksi
kansallisella tasolla.

(etenee suunnitellusti)
Tavoite on toteutunut suunnitellusti.

; Kasvava Kuopio -
ohjelma

Tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Aktivoidaan kaupunkikeskustan
elinvoimaa ja
tapahtumatoimintaa yhdessa
asukkaiden, yritysten, jarjestdjen
yms. kanssa.

Kaupunkikeskustaa ja
elinkeinoelamaa elavoittavat
kansainvalisen vertailun kestava
kaupunginorkesterin ohjelmisto ja
Musiikkikeskuksen monipuolinen
tapahtumatuotanto.
Musiikkikeskuksen lipunmyyntipiste
ja Ravintola Oodi palvelevat
sadanndllisesti talossa kavijoita.
Kaupunginorkesterin yleisdtydryhma
jatkaa toimintaansa ja kehittaa uusia
toimintatapoja jalkautua ympari
kaupunkia. Koska live tapahtumia ei
ole pandemian vuoksi voitu jarjestaa
olemme kehittédneet suoratoisto
palveluja yleisdn tavoittamiseksi.

Teatteri: Erilaisten
tapahtumapaivien jarjestaminen eri

(etenee suunnitellusti)

Kaupunginorkesterin toiminnan kehittaminen,
vastaamaan pandemian haasteisiin ja
tapahtumien toteutus verkossa toteutui
suunnitellusti.

Teatteri on tehnyt sen mika on ollut
mahdollista koronaepidemian puitteissa. Esim.
tapahtumat eivat ole voineet toteutua.
Myyntitiimi on kevatkaudella vaihtunut kahdella
henkildlld, myynnin ja markkinoinnin
osaamisen painotuksella. Tuleva ohjelmisto on
ajassa kiinni seka lisaksi paikallisuudessa.

; Kasvava Kuopio -
ohjelma
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toimijoiden kanssa yhteisty6ssa:
esim. pakkaspaiva-tapahtuma,
talvilomaviikon perhetapahtuma,
taidetori.

Teatterintekijoiden jalkautuminen
kaupunkiymparistoon (yleisdtyon
erimuodot). Tutkitaan esitysten
tekemistd myds teatterin
ulkopuolisiin tiloihin eri
yhteistydmallien avulla.

Etsitdan teatterille uusia
sidosryhmia ja kumppaneita
paikallisesti ja valtakunnallisesti ja
pyritdén olemaan vahvasti kiinni
téssa paivassa ohjelmiston kanssa.

Markkinointiosastosta rakennetaan
tiimi, joka toimii yhteydessa
ulkopuolisiin paikallisiin ja laajempiin
sidosryhmiin. Markkinointiosasto
toimisi laheisessa yhteistydssa
kaupungin muun markkinoinnin ja
branditoiminnan kanssa.

Tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Harrastaminen ja fyysinen
aktiivisuus lisdantyvat ja
edellytykset niihin paranevat.

Musiikkikeskus ja
kaupunginorkesteri tuottavat eri
kohderyhmille suunnattuja
hyvinvointia lisdavia palveluja ja

(etenee suunnitellusti)
Kaupunginorkesteri on tavoittanut ihmisia
digitaalisten kanavien avulla.

; Hyvinvoiva Kuopio
-ohjelma
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Kannustetaan asukkaita
omaehtoiseen harrastamiseen.

ihmisten arjen muuttuessa
pandemian aikana, olemme
tavoittaneet ihmisia erityisesti
digitaalisten kanavien avulla.

Yleisotydssa etsitdan ja toteutetaan
ihmisia aktivoivaa toimintaa,
samalla teatteri otetaan
orgaanisena osana mukaan
asukkaiden arkea muutenkin kuin
paikkana, jossa katsotaan esityksia.
Asukkaat osallistetaan aktiivisiksi
kokijoiksi tapahtumissa ja tehdaan
yhteisty6té aktiivisten seurojen ja
yhteisoiden kanssa.
Markkinointitiimi kehittaa yleiso - ja
asiakaskohtaamisia.

Konkreettisia esimerkkeja:
Teatterileirin jarjestdminen nuorille
ja lapsille. Matalankynnyksen
yleisétyétapahtumat ja
iimaistilaisuudet aulatiloissa,
avoimet harjoitukset, kauden
avajaiset, taiteilijatapaamiset.

Teatterileiri toteutui suunnitellusti ja onnistui yli
odotusten. Muilta osin koronaepidemia on
sydnyt mahdollisuudet.

Tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Edistetaan eta- ja monipaikkaista
tydskentelya ja uusien
etatyoratkaisujen kayttéonottoa
ja kehitetdan naita tukevaa
tyokulttuuria.

Musiikkikeskuksen
hallintohenkildkunta tydskentelee
saanndllisesti etatydssa.
Muusikoiden omaehtoinen
harjoittelu on mahdollista toteuttaa
etana. Toiminnan kehittdmiseksi

(etenee suunnitellusti)

Musiikkikeskuksen ja kaupunginorkesterin eta-
ja monipaikkainen tydskentely ja tydskentelyn
kehittdminen on toteutunut suunnitellusti.

Teatterilla tehdaan etatydta niissa tehtavissa ja

; Resurssiviisas
Kuopio -ohjelma
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toteutettu kysely.

Teatterilla tehdaan etatyota tydn
sallimissa rajoissa.

Teatteri voitaisiin valjastaa
kuntalaisten etatyopisteeksi.

silloin, kun se on mahdollista. Teatteri pitaa
esilla mahdollisuutta valjastaa aulatiloja
aiempaa enemman kuntalaisten kayttéon,
kansalaisfoorumiksi ja etatydmahdollisuudeksi.

Tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Sisallytetaan resurssiviisaus
hankintaprosesseihin koko
konsernissa ja koulutetaan
henkildkunta.

Musiikkikeskuksessa kierratykseen
entistd enemman, mm. jatteiden
lajittelun myo6ta. Vierailevien
taiteilijoiden matkat jarjestetdan
hiilijalanjalki tiedostaen, kuten myds
koesoitot.

Hankinnoissa noudatetaan
kaupungin hankintasdantoa.

Teatteriesitysten hankinnassa ja
toteuttamisessa noudatetaan
ekonomista ja ekologista
tuotantoprosessia ja kiertotaloutta
mahdollisuuksien mukaan.

Kestavien teemojen ja sisaltdjen
tuominen nayttamolle esitysten
muodossa ja yleisdtydssa ja
kaikessa tekemisessa.

Kirkastetaan edelleen teatterin
tuotantoprosessia ja
resurssienhallintaa (uuden
tuotantorytmin ja teatterin tekotavan
tutkiminen).

(etenee suunnitellusti)

Musiikkikeskuksen toiminnan resurssiviisas
kehittdminen on edennyt suunnitelman
mukaan.

Teatteri osti yhden kaytetyn lavastuksen
Tampereelta, muokkasi sitd omaan kayttoon ja
oman esityskauden paatyttya myi edelleen
Turkuun. Se sujui hyvin ja niin voidaan toimia
jatkossakin sopivan tilaisuuden tullen. Kun
valimatkat ovat Suomessa pitkia, sama yleis6
ei kierra esityksissa, joten lavasteet ja
esitykset voivat kiertaa.

; Resurssiviisas
Kuopio -ohjelma

37




Tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Henkildston tydhyvinvointi ja
tydturvallisuus paranevat.
Sairauspoissaolot vahenevat
kaupunkitasoisesti -1pv/htv.

Jarjestetaan tydhyvinvointia
edistavaa toimintaa, toteutetaan
varhaisen puuttumisen
toimintamallia. Henkildstéresurssit
sailytetdan toiminnan vaatimalla
tasolla. Tyonkuvia tarkastellaan ja
tarvittessa tehdaan muutoksia.

Teatterilla jatketaan jo aloitettua
tydyhteisdkoulutusta seuraavina
vuosina. Tydnkuviin tehddan
tarvittavat tarkistukset.
Tybnkuorman tasaisempi
jakautuminen taataan pitkalle
ulottuvan ohjelmistosuunnittelun
avulla. Samalla tutkitaan myos
uuden tuotantorytmin sisdan
ajamista.

(etenee suunnitellusti)

Musiikkikeskuksella korona pandemia on
koetellut henkildkunnan jaksamista, mutta ei
ole lisdnnyt merkittavasti sairaspoissaoloja.
Tyohyvinvointia on kehitetty toteuttamalla
tydyhteisdvalmennus muu kuin taiteellisen
henkildkunnan kanssa.

Teatterilla toteutettiin ja saatiin valmiiksi koko
henkildstdlle kohdistettu
tydhyvinvointikoulutus, joka alkoi viime vuoden
puolella.

Teatterilla sairauspoissaolot ovat kasvaneet,
erityisesti nuoremmilla tyontekijéilla ja
erityisesti mielenterveyssyista. Se on signaali,
joka on huomattu, jota seurataan ja yhdessa
tydterveyshuollon kanssa ollaan tilanteen
tasalla.

Tyobhyvinvointisuun
nitelma

Tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Kehitetdan osallisuuden ja
vaikuttamisen toimintamalleja.
Parannetaan kuntalaisviestintaa
osallistumis- ja
vaikuttamistavoista.

Kuntavaalikevaana tuomme omalta
osaltamme esille kulttuurin
merkitysta hyvinvointiin, talouteen,
oppimiseen jne.

(etenee hitaasti tai osittain)
Kaupunginorkesterin konserttien suoratoistojen
ja Musiikkikeskuksen sosiaalisten medioiden
avulla kuntalaisviestintd on aktivoitunut eri
tavalla palaute- ja kommenttikenttien kautta.

Teatterilla kehitetaéan palautejarjestelmaa mm.
nettisivu-uudistuksen yhteydessa.

; Uudistuva Kuopio
-ohjelma
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Kehitetdan tiedolla johtamista
(tiedon keraaminen, analysointi
ja hyddyntéaminen)
kaupunkitasoisesti, jotta se
palvelee paremmin toiminnan,
palvelujen ja palveluverkostojen
suunnittelua ja seurantaa.
Panostetaan eri toimenpiteiden
(mm- investoinnit,
verkostoratkaisut,
palvelutarjonnan muutokset)
vaikutusten arviointiin.

Taidepalvelut on osaltaan mm.
kehittdmassa talouden suunnittelua
ja raportointia, jotta saadaan
yksildidympaa tietoa suunnittelun
pohjaksi.

VOS-orkesterin toimintaa
hallinnoivana yksikkona
Musiikkikeskuksen
toimintakulttuuriin kuuluu kiinteasti
tiedon monipuolinen kerddminen ja
sen kayttdminen toiminnan
suunnittelun ja vaikuttamisen tueksi.
Keratyn tiedon analysointia ja
hyddyntamista palveluiden
suunnittelussa ja toteutuksessa
kehitetdan edelleen.

Teatteri on siirtynyt
palvelubudjetointiin mm.
l&pindkyvyyden, avoimuuden seka
tiedolla johtamisen parantamiseksi.
Henkildston kouluttaminen ja hr-
toimenpiteet. Digitaalisten taitojen
kurssit ja toimivat tydvalineet.
Organisaation
(hierarkkisen)rakenteen ja
arvoketjun selkeyttdminen ja sita
kautta tydon mielekkyyden
kasvaminen ja ekonomian
saavuttaminen tuotannossa, nain
lopulta voidaan paasta toteuttamaan
tiedolla- ja innovaatiolla johtamista.

(etenee hitaasti tai osittain)
Musiikkikeskuksen lapinakyvaan
toimintatapaan kuuluvaa tiedon kerdamista ja
hyddyntamisen on kehitetty suunnitelman
mukaisesti.

Teatterilla on edelleen hankintalistalla
tydntekijoille tydvalineita. Palvelubudjetointi
toimi hyvin, mutta raportointi ei ole toiminut
viela jarjestelman vuoksi. Organisaation
rakennetta ollaan selkiyttdmassad mm. Haltuun-
hankkeen myota.

; Uudistuva Kuopio
-ohjelma

Palvelujen saavutettavuuden ja
sujuvuuden parantaminen
digitalisaation avulla. Viedaan

Jatketaan syksylla 2020 aloitettua
striimaustekniikan kehittamista seka
orkesterin etta Musiikkikeskuksen

(etenee hitaasti tai osittain)
Musiikkikeskuksella striimaus tekniikan kayttéa
tuotannossa on kehitetty suunnitelman

; Uudistuva Kuopio
-ohjelma
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eteenpain toimintaa ja palveluja
uudistavia digihankkeita.

puolella. Kupion kaupunginorkesteri
jatkaa suomalai-brittildisessa
Accessible Orchestras -
hankkeessa, jonka myota varsinkin
vanhempaa vaestta palvellaan
digitaalisten ratkaisujen avulla.

Teatteri on aloittanut striimaukset
esim. erilaisten yleis6tyohon tai
markkinointiin lukeutuvien
tilaisuuksien ja tapahtumien osalta.
Tavoite on joidenkin esitysten
striimaaminen, mutta alan
tekijanoikeuskaytannaét rajoittavat
sita talla hetkelld. Tavoite on myds
ulosvuokrausten osalta markkinoida
mahdollisuutta striimata
seminaareja ym., jolloin
osallistuminen ei vaadi paikalla
oloa, matkustamista ym. -
oletuksena, ettd nailta osin
koronaepidemia on muuttanut
toimintatapoja joiltakin osin
pysyvasti.

mukaisesti.

Teatteri on striimannut joitakin yleisétyon
tilaisuuksia seka Sirkuksen esityksia.
Naytelmia ei ole vield striimattu.
Hybridikokouspaketteja valmistellaan myyntiin.

Parannetaan esimiesten ja
henkilston digitaalista

kyvykkyytta.

Henkilostod osallistuu sisaisiin
koulutuksiin.

(etenee suunnitellusti)
On osallistuttu koulutuksiin.

; Uudistuva Kuopio
-ohjelma

Tavoite

Toimenpiteet

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Talousarvioon vuosille 2020-21
asetettu 8,8 milj.€
henkildstdmenosaasto toteutuu.
Henkildtydvuosien kasvua
hillitdan kehittamalla
toimintatapoja ja ennakoivaa

Musiikkikeskuksen vapaaehtoiset
palkattomat 2019 yt-neuvotteluiden
myo6té toteutuvat suunnitellusti myds
vuonna 2021.
Henkildstdosuunnitelmassa ei edeta,
vaan tayttamatta olevat muusikon

(etenee suunnitellusti)
Sovitut toimenpiteet ovat toteutumassa.

; Uudistuva Kuopio
-ohjelma
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henkildstésuunnittelua seka tehtavat jaavat edelleen tayttamatta.
edistamalla henkildston sisaista
likkuvuutta ja kokoamalla Teatterin henkildstésuunnitelman

hallinto- ja tukipalveluja. mukaisesti henkilétydvuodet eivat
tule kasvamaan, vaan jo sovittujen
vahennysten verran vdhenemaan.

Toteutetaan kaupungin talouden |Musiikkikeskuksen toiminta on @ | (etenee suunnitellusti) ; Uudistuva Kuopio
tasapainotussuunnitelman huomattavan kustannustehokasta. Toimenpiteitd toteutetaan. -ohjelma

mukaisia toimenpiteita, jotta

kaupungin talous on Teatteri toteuttaa osaltaan.

tasapainossa vuonna 2025.
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Talousennuste tammi-heindkuu 2021
HYVINVOINNIN EDISTAMISEN PALVELUALUE

TA2021 Ennuste 31.12.
TA2021 muutettu kh. Toteuma Tot % heindakuun Ero

Palvelu Laji Tili alkuperdinen 17.5.2021 31.7.2021 31.7.2021 tilanne ennuste/TA % ennuste/TA

Kirjastopalvelut Tuotot yht. TOIMINTATUOTOT 833 833 556 66,75 818 -15 -1,80
Kirjastopalvelut Kulut yht. TOIMINTAKULUT -6 874 -6 822 -3910 57,31 -6 807 15 -0,22
Kirjastopalvelut Kulut HENKILOSTOKULUT -3526 -3474 -2 026 58,31 -3 459 15 -0,42
Kirjastopalvelut Kulut PALVELUJEN OSTOT -600 -600 -252 42,00 -600 0 0,00
Kirjastopalvelut Kulut AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -761 -761 -468 61,50 -761 0 0,00
Kirjastopalvelut Kulut MUUT TOIMINTAMENOT -1987 -1987 -1164 58,58 -1987 0 0,00
Museokeskus Tuotot yht. TOIMINTATUOTOT 661 661 547 82,75 865 204 30,86
Museokeskus Kulut yht. TOIMINTAKULUT -5 586 -5572 -2972 53,33 -5 756 -184 3,30
Museokeskus Kulut HENKILOSTOKULUT -1943 -1929 -1084 56,19 -1929 0 0,00
Museokeskus Kulut PALVELUJEN OSTOT -564 -564 -143 25,35 -748 -184 32,62
Museokeskus Kulut AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -126 -126 -61 48,41 -126 0 0,00
Museokeskus Kulut MUUT TOIMINTAMENOT -2953 -2953 -1684 57,02 -2 953 0 0,00
Liikuntapaikkapalvelut Tuotot yht. TOIMINTATUOTOT 3735 3735 1254 33,57 3155 -580 -15,53
Liikuntapaikkapalvelut Kulut yht. TOIMINTAKULUT -16 752 -16 734 -9 500 56,77 -16 354 380 -2,27
Liikuntapaikkapalvelut Kulut HENKILOSTOKULUT -2 086 -2 068 -1107 53,53 -1 888 180 -8,71
Liikuntapaikkapalvelut Kulut PALVELUJEN OSTOT -3266 -3 266 -1879 57,53 -3 266 0 0,00
Liikuntapaikkapalvelut Kulut AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -443 -443 -290 65,46 -443 0 0,00
Liikuntapaikkapalvelut Kulut MUUT TOIMINTAMENOT -10 957 -10 957 -6 224 56,80 -10 757 200 -1,83
Kansalaistoiminnan palvelut Tuototyht. TOIMINTATUOTOT 276 276 339 122,83 276 0 0,00
Kansalaistoiminnan palvelut Kulut yht. TOIMINTAKULUT -6 399 -6 377 -4104 64,36 -6 377 0 0,00
Kansalaistoiminnan palvelut Kulut HENKILOSTOKULUT -1280 -1258 -686 54,53 -1 258 0 0,00
Kansalaistoiminnan palvelut Kulut PALVELUJEN OSTOT -514 -514 -146 28,40 -514 0 0,00
Kansalaistoiminnan palvelut Kulut AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -65 -65 -10 15,38 -65 0 0,00
Kansalaistoiminnan palvelut Kulut AVUSTUKSET -4 039 -4 039 -2930 72,54 -4 039 0 0,00
Kansalaistoiminnan palvelut Kulut MUUT TOIMINTAMENOT -501 -501 -332 66,26 -501 0 0,00
Kansalaisopisto Tuotot yht. TOIMINTATUOTOT 1984 1984 1141 57,51 1854 -130 -6,55
Kansalaisopisto Kulut yht. TOIMINTAKULUT -5 217 -5183 -2944 56,80 -5183 0 0,00
Kansalaisopisto Kulut HENKILOSTOKULUT -3 615 -3 581 2117 59,12 -3 581 0 0,00
Kansalaisopisto Kulut PALVELUJEN OSTOT -333 -333 -113 33,93 -333 0 0,00
Kansalaisopisto Kulut AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -122 -122 -46 37,70 -122 0 0,00
Kansalaisopisto Kulut AVUSTUKSET -72 -72 -31 43,06 -72 0 0,00
Kansalaisopisto Kulut MUUT TOIMINTAMENOT -1 075 -1 075 -637 59,26 -1075 0 0,00
Kaupunginteatteri Tuotot yht. TOIMINTATUOTOT 1756 1756 871 49,60 1363 -393 -22,38
Kaupunginteatteri Kulut yht. TOIMINTAKULUT -6 570 -6 574 -3485 53,01 -6 181 393 -5,98
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TA2021

Ennuste 31.12.

TA2021 muutettu kh. Toteuma Tot % heindkuun Ero

Palvelu Laji Tili alkuperdinen 17.5.2021 31.7.2021 31.7.2021 tilanne ennuste/TA % ennuste/TA
Kaupunginteatteri Kulut HENKILOSTOKULUT -3 853 -3 857 -2042 52,94 -3 607 250 -6,48
Kaupunginteatteri Kulut PALVELUJEN OSTOT -423 -423 -146 34,52 -300 123 -29,08
Kaupunginteatteri Kulut AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -171 -171 -73 42,69 -151 20 -11,70
Kaupunginteatteri Kulut MUUT TOIMINTAMENOT -2123 -2123 -1224 57,65 -2 123 0 0,00
Musiikkikeskus Tuotot yht. TOIMINTATUOTOT 1294 1294 270 20,87 344 -950 -73,42
Musiikkikeskus Kulut yht. TOIMINTAKULUT -5423 -5412 -2628 48,56 -5012 400 -7,38
Musiikkikeskus Kulut HENKILOSTOKULUT -3 137 -3 126 -1 595 51,03 -2 896 230 -7,35
Musiikkikeskus Kulut PALVELUJEN OSTOT -781 -781 -202 25,86 -631 150 -19,21
Musiikkikeskus Kulut AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -59 -59 -21 35,59 -59 0 0,00
Musiikkikeskus Kulut MUUT TOIMINTAMENOT -1 446 -1 446 -810 56,02 -1426 20 -1,38
Hep/Operatiiviset tukipalv. Tuotot yht. TOIMINTATUOTOT 2 1329 0 0,00 1329 0 0,00
Hep/Operatiiviset tukipalv. Kulut yht. TOIMINTAKULUT -283 -1 696 -247 14,56 -1696 0 0,00
Hep/Operatiiviset tukipalv. Kulut HENKILOSTOKULUT -227 -575 -176 30,61 -575 0 0,00
Hep/Operatiiviset tukipalv. Kulut PALVELUJEN OSTOT -42 -888 -64 7,21 -888 0 0,00
Hep/Operatiiviset tukipalv. Kulut AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -8 -8 0 0,00 -8 0 0,00
Hep/Operatiiviset tukipalv. Kulut MUUT TOIMINTAMENOT -6 -225 -7 3,11 -225 0 0,00
Hyvinvoinnin edistamisen

palvelualue yhteensi Tuotot yht. TOIMINTATUOTOT 10541 11 868 4978 47,22 10 004 -1 864 -15,71
Hyvinvoinnin ed. palvelualue  Kulut yht. TOIMINTAKULUT -53 103 -54 369 -29 790 56,10 -53 366 1003 -1,85
Hyvinvoinnin ed. palvelualue  Kulut HENKILOSTOKULUT -19 666 -19 867 -10833 55,08 -19192 674 -3,39
Hyvinvoinnin ed. palvelualue  Kulut PALVELUJEN OSTOT -6 523 -7 369 -2 945 45,16 -7 280 89 -1,21
Hyvinvoinnin ed. palvelualue  Kulut AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1755 -1755 -969 55,16 -1735 20 -1,14
Hyvinvoinnin ed. palvelualue  Kulut AVUSTUKSET -4111 -4111 -2961 72,02 4111 0 0,00
Hyvinvoinnin ed. palvelualue  Kulut MUUT TOIMINTAMENOT -21 048 -21 267 -12 082 56,81 -21 047 220 -1,03
Hyvinvoinnin ed. palvelualue  Toimintakate TOIMINTAKATE -42 562 -42 501 -24 812 58,30 -43 362 -861 2,03

43




Investoinnit 2021 - 2024

Investoinnit 1.000 € TA 2020 TA 2021 TA 2021
ennuste

Koneet ja kalusto

[Hyvinvoinnin edistamisen lautakunta Menot | -1 932 -2 218] -2 218]

Maararahajako:

Kaupunginmuseo 1 738 000 €: Kuopion museohankkeen kalusteet ja laitteet 2021 yht. 1 668 000 €
(nayttelytuotanto, rakenteet ja kalusteet). Museoiden yhteiset kalusto- ja laitehankinnat yht. 70 000 €.

Liikuntapaikkapalvelut 150 000 €: Lippumaen kuntosalilaittedien tdydennyshankinta, kulunhallinta
(rannekkeet).

lltakayton valineet 25 000 €: lltakaytdssa olevien salien vanhentuneen valineiston uusiminen.

Kansalaisopisto 50 000 €: Puistokartanon remontoitavien luokkien ja tydhuoneiden kalustus seka
opetusvalineiden ja AV-laitteiden osittainen uusiminen. Viestinnan ja markkinoinnin digitalisointiin tarvittavat
laitteet ja valineet.

Kaupunginteatteri 137 000 €: valo- ja danitekniikan, nayttamon ja tyétilojen uudistaminen.

Musiikkikeskus 118 000 €: uuden harpun, trumpettien (2 kpl) ja strimauskaluston hankinta.

Muut aineelliset hyddykkeet [Menot | -80 -80 -80

Perustelut maararahoille
Taidemuseon kokoelmahankinnat
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Talousarvion 2021 valtuustoon nahden sitovat hyvinvoinnin edistamisen ja kasvun ja oppimisen palvelualueen
mittarit tavoitearvoineen

Suorituskykymittarit

Paivakotien tayttoaste / haja-asutusalue % 94 97 92 95 87 97 97
Paivakotien tayttoaste / taajama-alue % 97 97 97 98 86 99 99
Teatterin ison salin tayttoaste % 71 73,5 55 0 1 60 25

Taloudellisuusmittarit

Varhaiskasvatuksen toimintamenot 0-6 -vuotiasta € 9451 10.265 10.752 2641 5617 11.228 11.228
lasta kohden
P tuk toimint t 7-15 - €

erusopstuisen tolmintamenot euroa per 9.464 9.817 9.922 2486 5111 10.084 10.084
vuotias lapsi
Kansalaisopiston nettokustannus €/opetustunti € 727 70.9 82.8 403 68.1 74.0 80.1
Vaikuttavuusmittarit
Varhaiskasvatukseen osallistuminen % 71,1 74,3 748 76,2 73,5 77.1 771
Kaikki kirjastopalvelujen lainat/asukasmééra kpl 16,8 17,0 15,3 4.4 8,4 17,3 17,3

; - . T e kol

Alle 20-vuotiaiden asiakaskdyntien madra P 15 827 15 410 53 071 22017 47 079 90 000 100 000

Kuntolaakson uimahallipalveluissa
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