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Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2022 - 2025

Henkilostjohtaja Terttu Ruotsalainen
Tydnantajapalvelu

Kaupunginjohtajan ehdotus vuoden 2022 talousarvioksi seka vuosien
2022 -2025 toiminta- ja taloussuunnitelman ensimmainen kasittely
(lukukokous) on kaupunginhallituksessa 1.11.2021. Talousarvion
toinen kasittely, jossa kaupunginhallitus paattaa esityksestaan
kaupunginvaltuustolle pidetaan 15.11.2021.

Yhteistoimintamenettelystd sdadetadn yhteistoimintalaissa 2007/449
(Laki tybnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta
kunnassa ja hyvinvointialueella).

Yhteistoimintalain (2007/449) 4 § 2 mom. mukaan, jos kunnan tai
hyvinvointialueen talousarvioehdotuksessa edellytetdén sellaisia
toimenpiteita, joiden toteuttaminen todennakdisesti aiheuttaisi useita
irtisanomisia, osa-aikaistamisia, lomautuksia taikka merkittavia
heikennyksia palvelussuhteiden ehdoissa, toimenpiteitd on
kasiteltava yhteistoimintamenettelysséd ennen kuin kunnanhallitus tai
aluehallitus tekee kunnan- tai aluevaltuustolle lopullisen
talousarvioehdotuksen.

Henkilostoin asemaan vaikuttavat ja kohdistuvat toimenpiteet
2022

Nykyiset kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa
28.2.2022 saakka. Kunta — ja hyvinvointialuetydnantajat KT ja
paasopijajarjestdjen edustajat neuvottelemat kunta-alan
sopimuskorotuksista ja tekstimuutoksista. Varsinaiset
sopimusneuvottelut kaydaan vuoden 2022 puolella, mink& johdosta
Kuopion kaupungin talousarviossa ei ole ennakoitu eika varattu
maararahaa sopimuskorotuksiin.

Talousarvioehdotus vuodelle 2022 ei sisalla toimenpiteita, joiden
toteuttaminen aiheuttaa useita irtisanomisia, osa-aikaistamisia,
lomautuksia taikka merkittavia heikennyksia palvelussuhteiden
ehdoissa.

Henkilostojohtamisen painopistealueita ovat vuonna 2022
tyohyvinvoinnin parantaminen, osaamisen vahvistaminen,
tyoturvallisuudesta huolehtiminen ja ennakoiva
henkildstésuunnittelu.
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Tydhyvinvoinnin parantaminen

Vuoden 2018-2021 talousarvioissa asetettiin tavoitteeksi véhentaa
kaupungin sairauspoissaoloja. Kaupunki jatkaa padmaéaratietoisesti
tyota tybhyvinvoinnin parantamiseksi. Vuoden 2020 tilinpaatoksessa
sairauspoissaolot olivat 17,1 pv/htv. Vuonna 2022 tavoitteena on
vahentda kaupungin sairauspoissaoloja 1 pv/htv, jolla tavoitellaan
1,5 milj. euron saastodtavoitetta henkiléstbmenoissa.

Osaamisen vahvistaminen

Henkildston osaamista yllapidetdan ja uudistetaan sujuvasti osana
tyotehtavaa, hyoddyntden henkiléston digiosaamista tarjoten
ajankohtaisia sahkoisesti tuotettuja sisaltdja. Vuoden 2021 aikana
otettiin kayttdéon digitaalinen oppimisymparistd, jonne kerataan
siséltdja eri aihepiireittain. Oppimisymparistoa tullaan hydédyntaméaan
seka keskitetyn koulutustarjonnan etta substanssikoulutusten
jarjestamisessa.

Tybntekemisen muuttuessa ja kehittyessa itseohjautuvampaan
suuntaan, esimiestyon merkitys korostuu. Siksi esimiesten
valmentavan johtamisen ja ratkaisukeskeisyyden taitoja on
vahvistettava. Painopisteena sisélldissd vuonna 2022 ovat
esimiestyon tukeminen, jarjestelmien kayton osaamisen
varmistaminen nk. digikyvykkyyden kasvattaminen edelleen,
saavutettavuus, tyoturvallisuus ja tyohyvinvointi seka
tybelamataidot.

TyoOturvallisuudesta huolehtiminen

Tyoturvallisuusjohtamista kehitetaan edelleen linjaorganisaatiota
sitouttamalla. Ty6suojelun toimintaohjelman valmistelu on aloitettu
vuonna 2021 ja ohjelma saatetaan valmiiksi vuoden 2022
alkupuolella yhteistoiminnallisesti tydsuojeluvaltuutettujen kanssa.
TyOtapaturmien ehkaisyyn panostetaan mm. vakavien tapaturmien
tutkintaa tehostamalla. Psykososiaalisen kuormituksen vdhentamisen
keinoja kehitetdan yhdessa tyoterveyshuollon kanssa ja tehtyjen
toimenpiteiden vaikuttavuutta arvioidaan seuraamalla tyénohjausten
palautteita.

Tyo6suojeluvaalit kaydaan syksylla 2021, minka johdosta uudet
tyosuojeluvaltuutetut aloittavat vuoden 2022 alusta lukien.
Tyo6suojeluvaltuutettujen méaaré lisddntyy yhdelle (1) uudella
valtuutetulla, jolloin kaupungilla on kahdeksan (8) paatoimista
tyosuojeluvaltuutettua. Valtuutettuja koulutetaan ja tyon
vaikuttavuuden arviointia parannetaan.

Ennakoiva henkilostosuunnittelu

Ennakoivaa henkilostosuunnittelua tehostetaan. Ennakoivassa
henkildstosuunnittelussa korostuu strateginen ndkemys ja
pitkdjanteinen tarkastelu. Henkildstosuunnittelun tavoitteena on
varmistaa, etta kaupungin henkilostorakenne on optimaalinen ja
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Viiteaineisto

Paatosehdotus

Paatos

palveluja tuottaa riittava maara osaavaa henkildstéa. Kaupungin
tavoitteena on henkil6stdon osaamisen laajentaminen ja monipuolinen
kaytto siten, etta oikeat henkildt ovat oikeissa tehtavissa. Sisaista
liilkkuvuutta lisatdan. Kun virka tai tehtava vapautuu, tarkastellaan
virkojen ja tehtavien tayttamista kriittisesti. Palvelualuilta
edellytetaan kokonaisvaltaista henkildstosuunnittelua; elakoéitymisen
ja vaihtuvuuden hyédyntamista ja tehtavajarjestelyja
organisaatiorajat ylittden.

Kaupunginjohtaja selostaa asiaa kokouksessa.
Kaupunginjohtajan talousarvioesitys toimitetaan

yhteistyodtoimikunnan jasenille 1.11.2021 sahkdisessd muodossa.

1 8987/2021 Kaupunginjohtajan talousarvioesitys 2022

Valmistelija
Jarmo Pirhonen puh. +358 17 18 2790

Jaana Kuuva puh. +358 44 718 2788

etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Henkilostojohtaja Terttu Ruotsalainen

Kaupungin yhteistydtoimikunta merkitsee talousarvion tiedoksi ja
toteaa, etta talousarvio on kasitelty yhteistoiminnallisesti.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.



