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Kaikille yhteiset asiat

Toimenpiteet sairauspoissaolojen vahentamiseksi

Sairauspoissaolojen vahentaminen edellyttda toimivaa yhteisty6td kaupungin johdon, esihenkildiden, henki-
[6ston seka tyodterveyshuollon kesken. Keskeista on, etta kaikki sitoutuvat sairauspoissaoloja koskeviin tavoit-
teisiin ja ne liittyvat yhteen kaupungin muiden tavoitteiden kanssa.

Johtaminen ja esihenkildiden toiminta ovat tarkeimpia tekijoita, joilla voidaan vaikuttaa tydntekijan tydhyvin-
vointiin ja sairauspoissaolojen vahentamiseen. Esihenkildn rooliin kuuluu henkildsténsa tyéturvallisuudesta ja
-terveydesta huolehtiminen ja oman tydyhteisénsa toiminnasta vastaaminen. Esihenkiléiden osaamista vah-
vistetaan koulutuksella ja ajantasaisella ohjeistuksella.

Samoin tulee huolehtia, ettd henkildstolla on tyon tavoitteet selvilla. Tama varmistetaan toimivilla kokous-
ja vuorovaikutuskaytannoilla seka kehittamiskeskusteluilla. Koko henkildston osaamista vahvistetaan mm.
keskitetyllda koulutuksella. Tydyksikdiden vastuulle jaa substanssiosaamisen varmistaminen. Lisaksi organi-
saation kaikkien tasojen osaamista yllapidetaan ja parannetaan perehdyttamisen, projektien, mentoroinnin ja
tehtavakierron avulla.

Huolehditaan tydergonomiasta, koska se ennaltaehkaisee tyOperdisia tuki- ja liikuntaelinvaivoja. Tyoyksi-
kot tekevat tarvittavia hankintoja tydergonomian parantamiseksi. Myos etatydssa tulee tyéergonomia olla kun-
nossa.

Etatyohon siirryttiin nopeasti ja ilman ennakkovalmisteluja koronapandemian vuoksi. Monipaikkainen tyosken-
tely haastaa seka esihenkildita etta tyontekijoitd. Esihenkildiden tulee huolehtia, ettd vastuualueet ja tydn ta-
voitteet ovat selkeita ja tarvittaessa apua ja tukea on saatavissa. Esihenkilon tehtavana on myds saanndllinen
yhteydenpito tydntekijéihin ja yhteisollisyyden mahdollistaminen eri paikoissa olevien tyontekijoiden kes-
ken. Etatyossa on tarkeaa tydajan rajaaminen ja tyon tauottaminen siten, etta tavoitteet saavutetaan, mutta
myds tydsta palautuminen varmistetaan. Hyvaksyttya Etatydn periaatteet -ohjetta noudatetaan.

Henkiloston omalla aktiivisuudella on merkitysta sairauspoissaolojen vahentadmisessa. Pitamalla huolta itses-
taan fyysisessd, psyykkisessd ja sosiaalisessa mielessa, palautuu nopeammin tydsta. Tydnantajan tar-

joama ePassi on veroton henkildstdetu kulttuuriin, liikuntaan, hyvinvointiin ja tydmatkoihin. Henkildston liikun-
takerho edistaa ja tukee henkilston liikkuntaharrastuksia.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan painopisteet vuosille 2022-2023

1. Hyvinvointialueiden valmistelu ja kaupungin strategia hyvinvointialueen kumppanina.

2. Tyoéelaman muutosten hallinta: etatydskentely ja sen johtaminen, monipaikkatydskentely ja uudenlai-
set tydymparistot, tydhyvinvointi, sairauspoissaolot.

3. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen kayttéonotto ja henkildston koulutus osaamisen vah-
vistamiseksi.



Kaupunginvaltuuston hyvaksyma

Elinvoima- ja konsernipalvelut

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Hyvinvointialueet aloittavat toimintansa vuoden 2023 alusta lukien. Hyvinvointialueiden valtuustot aloittavat
tyonsa 1.3.2022.

Hyvinvointialueiden toiminnan valmistelussa merkittava tehtdva on henkildkunnan siirtymisen valmistelu uu-
delle tydnantajalle vuoden 2022 aikana. Tydnantajapalvelu kay tarvittavat neuvottelut liikkeenluovutuksesta
henkildstdjarjestdjen kanssa. Hyvinvointialueiden toiminnan k&ynnistyminen haastaa kuntien rahoitusta ja ta-
lousarviovalmistelua. Monetra Pohjois-Savo Oy:lta hankittavien taloushallinnon palveluiden sisaltd on neuvo-
teltava vastaamaan kaupungin kokonaisuutta vuonna 2023.

Suhdannekehitys ja elinkeinoelaman nakymat vuodelle 2022 ovat erittain positiivisia pandemian aiheuttaman
notkahduksen jalkeen. Yritystonttien kysynnan ennakoidaan pysyvan korkealla tasolla. Yritysten kasvua rajoit-
taa kuitenkin tydvoiman saatavuuden haasteet.

Positiivisen tyollisyyskehityksen odotetaan jatkuvan vuonna 2022. Tydpaikkoja tulee auki hyvin, mutta osaa-
van tyovoiman saatavuus asettaa haasteita seka yrityksissa etta julkisella sektorilla. Yleisen ty6ttomyyden
laskusta huolimatta pitkdaikaistyottomyys on korkealla tasolla. Tydmarkkinoilla vallitsee kohtaanto-ongelma.

Hallituksen paattamat tyollisyyspalveluja koskevat uudistukset etenevat. Kuntien rooli tydllisyyden edista-mi-
sessa kasvaa merkittavasti, kun valtion vastuulla olevia tehtavia siirretaan kunnille. TE-palvelut 2024 uudis-
tukseen valmistautumiseksi tulee valmisteltavaksi koko tydllisyyden edistdmisen palveluekosysteemi paikal-
listasolla. Lainsdadantdé muuttuu jo vuoden 2022 aikana mm. pohjoismaisen tyévoimapalvelumallin ja asiakas-
tietojen kasittelyyn tulevien muutosten johdosta. Nama asettavat haasteita tyollisyyden edistamisen kuntako-
keilun toimeenpanolle.

Uudistuva ja osaava Suomi -ohjelman toteutus Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) ja Euroopan sosiaali-
rahaston (ESR) osalta on alkanut vuoden 2021 lopussa ja oikeudenmukaisen siirtyman rahaston (JTF) osalta
kaynnistyy vuoden 2022 alkupuolella. Ohjelmakauden rahoituksesta osa kohdistuu Kestavaan kaupunkikehit-
tamiseen, jota toteutetaan yliopistokaupunkien ja -keskusten ekosysteemisopimustan kautta. Kuopion ekosys-
teemisopimuksen kehittdmisen karkia ovat terveys- ja hyvinvointiteknologia seka vesiklusteri.

Sydan-Savon lomituspalvelu siirtyy lisalmen kaupungin hallinnoitavaksi Melan paatoksen mukaisesti vuoden
2023 alusta ja sen valmistelu tydllistda henkildkuntaa vuoden 2022 aikana.

Rahoituksen suunnittelu ja maksuvalmiuden hallinta jatkuu negatiivisen koron ymparistdssa.

Henkildkunta tekee etaty6td ja monipaikkainen tydskentely on vakiinnuttanut asemansa erityisesti asiantunti-
jatyota tekevien piirissa. Tydnantaja suosii monipaikkaista tydskentelya.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Kuopion strategian uudistamista jatketaan yhdessa paattdjien ja muiden toimijoiden kanssa. Suunnitellaan
toimintaa hyvinvointialueiden perustamisen jalkeiseen aikaan. Kehitetdan strategian tavoitteiden seurantaa ja
raportointia.

Tyollisyyden edistamisen kuntakokeilu jatkuu ja sen rinnalle tulee valmisteltavaksi TE-palveluiden pysyva siirto
kunnille vuonna 2024. Tydllisyyden edistdmisen kuntakokeilussa haetaan ratkaisuja erityisesti pitkaaikaistyot-
tomyyden ja alle 30-vuotiaiden tyottdmyyden nujertamiseksi seka tyomarkkinatukimenojen hillitsemiseksi.
Seka kuntakokeilun toimeenpanossa ettd TE-palvelut 2024 uudistuksessa haetaan uudenlaisia yhteistydalu-
eita ja -muotoja tydssakayntialueen kuntien valille. Lisaksi valmistelussa korostuu tydnantaja- ja yrityspalvelu-
jen kokonaisuuden suunnittelu ja rakentaminen.



Kuopion kaupunkiseutu on tehnyt vuonna 2021 maankaytt6a, asumista ja liikennettd (MAL) koskevan sopi-
muksen valtion kanssa. 12-vuotisen sopimuksen toimenpiteet koskevat vuosia 2021-2024. MAL-sopimuksen
toimenpiteiden toteutumista edistetdan yhteistydssad kaupunkiympariston palvelualueen ja seudun kuntien
sekd ELYn ja maakuntaliiton kanssa.

Edistetdan, hallinnoidaan ja seurataan Kuopion ekosysteemisopimuksen toteutumista. Tuetaan ja autetaan
palvelualueita hyodyntamaan ulkopuolisia rahoituslahteita strategisiin kehittdamishankkeisiin. Kehitetdan han-
keseurantaa ja hankkeiden vaikuttavuuden arviointia.

Useita jarjestelmauudistuksia on kaynnissa tai kdynnistymassa. Asianhallintajarjestelman (D10) paivitystyd on
kaynnistynyt ja uusi asianhallintajarjestelma on tarkoitus ottaa kayttéén vuoden 2023 alussa. Samalla on tar-
koitus edistdad myds asiakirjojen sdhkoisen allekirjoittamisen, sahkéisen asioinnin sekd sahkdisen arkistoinnin
toimintamallia. Uusi HR-raportointijarjestelma otettiin kayttéon syksylla 2021. FCG Talentin KuntaHR jarjes-
telman elinkaari paattyy vuoden 2022 lopulla. Korvaavan jarjestelman hankinnan valmistelu on aloitettu ja
selvitysty6 jatkuu vuonna 2022. Taloussuunnittelujarjestelma uudistuu talousarviovuodelle 2023.

Kaupungin talouden ennakointia kehitetaan yhdessa palvelualueiden ja tilapalvelujen kanssa. Talousrapor-
toinnin kehittyessa kaupungin johto ja paatdéksentekijat saavat entistd analysoidumpaa ja ajantasaisempaa
tietoa. Raportoinnin sisaltda terdvoitetaan ja valmistellaan kaupungin toimintaa paremmin kuvaavaa mittaritie-
toa.

Toiminnassa korostuu myds kaupungin digitaalisen toimintaympariston kehittyminen sekd henkildéston osaa-
misvalmiuksien lisaaminen (Ihmislaheinen digitaalinen Kunta -hanke). Microsoftin 0365-ymparistossa huo-
miota kiinnitetaan edelleen sahkoiseen tiedonhallintaan ja sen edistamiseen. EU:n Whistle blowing -(ilmianto-
kanava) on tarkoitus ottaa kayttddn vuonna 2022, kun sita koskeva lainsaadanté on astunut voimaan. Toimin-
nan kaynnistyminen ja sen toimivuus on painopisteena vuonna 2022.

Henkilostosuunnittelu

Elinvoima- ja konsernipalvelujen henkildstdssa on ollut varsin paljon vaihtuvuutta viime aikoina ja useiden
keskeisten virkatehtavien osalta on meneilldan/tulossa henkiléston rekrytointitarvetta seka tehtavien uudelleen
jarjestelyd. Uusien henkildiden perehdyttamiseen on varattava riittdvan pitka aika.

Tyollisyyden edistamisen kuntakokeilun toimeenpanoa vahvistetaan panostamalla henkildston maaratietoi-
seen osaamisen kehittdmiseen ja tydhyvinvoinnin tukemiseen. Henkiléresursseja on vahvistettu maaraaikai-
silla viroilla 30.6.2023 saakka. TE-palvelut 2024 uudistuksen valmistelu tulee resursoida riittavalle tasolle. Val-
mistelutydn edetessa tyollisyyspalvelun henkiléston maara ja tydnkuvat tulevat tarkasteltavaksi osana uutta
kokonaisuutta.

Elinvoima- ja konsernipalvelun hallinto- ja tukipalvelujen kokoaminen on kdynnissa. Vuoden 2021 talousarvion
mukaan palvelualueiden johdon tukipalvelujen talous-, henkildsto- ja yleishallinnon tehtavissa tydskentelevat
henkilot kootaan henkildstdhallinnollisesti talousjohtajan, henkildstdjohtajan ja hallintojohtajan alaisuuteen.
Uudistuksen toimeenpano toteutetaan vuoden 2022 aikana.

Kaupunginkanslian, tydnantajapalvelun seka talous- ja omistajaohjausyksikdn tehtavakentat uudistuvat hallin-
non, henkildstodn ja talouden tehtavia keskitettdessa Haltuun-projektin tavoitteiden mukaisesti. Henkildstdsuun-
nitelmat paivitetdan sen mukaisesti, kun valmistelu etenee.

Mahdollisiin uusiin ulkopuolisella rahoituksella toteutettaviin hankkeisiin varataan riittavat henkiléresurssit ns.
perustehtavien karsimatta.

Tarjotaan harjoittelu- ja kesatydpaikkoja opiskelijoille. Tydllistamisen maararahoilla varaudutaan toteuttamaan
10-12 kv-harijoittelijan jaksot kaupungin palvelualueilla.

Kayttosuunnitelman tarkennukset

MAL-sopimukset ja innovaatioekosysteemisopimukset vahvistavat Kuopion asemaa suurten kaupunkien jou-
kossa ja tuovat uutta valmisteluvastuuta seka lisdavat verkostoyhteistyota.



Markkinointi keskittyy Kuopion tunnettuuden ja houkuttelevuuden vahvistamiseen yhdessa kumppanuusra-
kenteiden (Kuopio-Tahko Markkinointi Oy, Kuopion kaupunkikeskustan kehittdmisyhdistys ry, Lakeland II)
kanssa. Kaupungin verkkosivuston uudistaminen kaynnistyy ja Omakunta-kehittamistyo jatkuu. Kuopion kau-
pungin tydnantajamielikuvaa, brandistrategiaa ja rekrytointimarkkinointia uudistetaan. Oppilaitosten kanssa
tehtava yhteismarkkinointi tdhtda Kuopion kasvuun ja houkuttelevuuteen opiskelijoiden ja nuorten nakokul-
masta kytkeytyen Savilahteen. Osaajarekrytointi ja sijoittumisen palvelut muodostavat palvelullisen ytimen,
joihin markkinointi kytkeytyy. Valmistellaan yritysyhteistydssa osaajavetovoimaan liittyvaa mallia. Tapahtumia

hyddynnetdan kaupungin tunnettuuden ja edunvalvonnan nakdkulmasta systemaattisesti.

Korvaavan HR-jarjestelman hankinnasta on tehty paatos, uusi jarjestelma on OSS.

Kaupunginvaltuuston hyvaksymat tavoitteet ja toimenpiteet

1. KASVAVA KUOPIO

1.1. Kilpailukykyinen yrittajyysymparisto

Mittari

Valtuustoon nahden sitova ta-
voite

Toimenpiteet

Ohjelma

matkailijoiden yo-
pymiset, hankkei-
den eteneminen

Matkailun edistaminen

Siirtyminen aluemarkkinoinnista ko-
konaisvaltaiseen matkailunhallin-
taan. Pohjois-Savon yhteisen mat-
kailun kehittamismallin kehittaminen
ja kayttdonotto. Matkailullisesti mer-
kittavien alueiden aktiivinen kehitta-
minen, kehittamishankkeet.

Kasvava Kuopio
-ohjelma

yritysten tyovoi-
man saatavuus,
oppilaitoksista
valmistuneista
jaa alueelle (%),
kaupungin tarjoa-
mat harjoittelu- ja
kesatyopaikat

Turvataan osaavan tyévoiman
saatavuutta.

Tarjotaan kesatyo- ja harjoittelupaik-
koja alueen oppilaitoksissa opiskele-
ville (ml. kv-opiskelijat).

Kasvava Kuopio
-ohjelma

1.3. Kuopion tunnettuus ja edunvalvonta

Mittari

Valtuustoon nahden sitova ta-
voite

Toimenpiteet

Ohjelma

edunvalvonnan
vaikuttavuus

Tehdaan ennakoivaa ja aktiivista
edunvalvontaa ja vaikuttamista
valtakunnalliseen ja maakunnalli-
seen paatoksentekoon.

Toteutetaan vaikuttamisviestinta-
suunnitelman tavoitteita ja toimenpi-
teita. Keskeisia edunvalvonnan koh-
teita ovat valtion budjetti, hyvinvointi-
alueen muodostaminen, alueen saa-
vutettavuus seka valmisteilla oleva
lainsaadanto. Tiivistetaan edunval-
vonnan yhteistyota.

Kasvava Kuopio
-ohjelma

imago- ja maine-
selvitykset

Kuopion kansallisen ja kansain-
valisen nakyvyyden vahvistami-

nen.

Invest & Expand in Pohjois-Savo
Region -hankkeen toteuttaminen

Kasvava Kuopio
-ohjelma




1.4. Rohkea kaupunkikehitys, elinvoimainen kaupunkikeskusta, moni-

muotoinen kaupunkikulttuuri

Mittari

Valtuustoon nahden sitova ta-
voite

Toimenpiteet

Ohjelma

kaupunkikeskus-
tan elinvoima-
luvun muutos
(%), tyhjien liiketi-
lojen osuus, ra-
kentamisen
maara, kaupunki-
keskustan vaes-
tomaara ja tyo-
paikkamaara

Kaupunkikeskustan elinvoiman
lisddminen.

Toteutetaan tietoliikennekonseptoin-
nissa laadittua mikrokanava-, suoja-
putki- ja 5G-tekniikan hyddyntamis-
suunnitelmaa ja ohjeistusta, jolla li-
sataan kaupungin elinvoimaisuutta.

Kasvava Kuopio
-ohjelma

2. HYVINVOIVA KUOPIO

2.3. Tyollistyminen ja toimeentulo

Mittari Valtuustoon nahden sitova ta- |Toimenpiteet Ohjelma
voite

tyottdmyysaste, |Tyottdmyys, nuorisotyottomyys | Toteutetaan tydllisyyden edistami-  |Hyvinvoiva Kuo-

pitkaaikais- ja ja pitkdaikaistyottdmyys vahene- |sen kuntakokeilu. pio -ohjelma

nuorisoty6tto- vat.

myys, tydmarkki- Rakennetaan yhdessa hyvinvointi-

natuen kunta- alueen toimijoiden kanssa tyotto-

osuus, koulutuk- mien tyOkyvyn tuen toimintamalli.

sen ulkopuolelle

jaaneet 17-24- Valmistaudutaan TE-palvelut 2024 -

vuotiaat, tydky- uudistukseen ja ko. palveluiden jar-

vyttdmyysela- jestamisvastuun siirtoon kunnille.

kettd saavat 25-

64-vuotiaat, toi-

meentulotukea

pitkdaikaisesti

saaneet 25-64-

vuotiaat, kuntako-

keilun toteutumin

2.4. Turvallinen ja viihtyisa elinymparisto

Mittari Valtuustoon nahden sitova ta- |Toimenpiteet Ohjelma
voite

tyytyvaisyys ym- |Kuopiolaisten tyytyvaisyys asuin- | Asukkaiden vaikuttamista ja osallis- [Hyvinvoiva Kuo-

pariston viihty-
vyyteen ja kun-
nossapitoon,
asunnotto-
mat/1000 asu-
kasta

ymparistoon sailyy korkeana.

tumista lisataan eri tavoin.

pio -ohjelma




Mittari

Valtuustoon nahden sitova ta-
voite

Toimenpiteet

Ohjelma

yhteenkuuluvuus
kouluyhteisoon,
aktiivisesti jarjes-
totoimintaan tms.
osallistuvien
osuus (%), TEA-
viisarin osalli-
suussumma-
muuttuja

Asukkaiden osallistuminen seka
kokemus vaikutusmahdollisuuk-
sista lisaantyy.

Tarjotaan asukkaille mahdollisuus
osallistua kaupungin strategiatyohon
ja muuhun asukkaita koskevaan
suunnitteluun.

Rakennetaan osallisuusalustaa
OmakKunta-hankkeessa.

Hyvinvoiva Kuo-
pio -ohjelma

yli 65 vuotiaiden
kaatumisiin ja pu-
toamisiin liittyvat
hoitojaksot, kou-
lukiusaaminen,
katuturvallisuus-
indeksi ja ala-
ikaisten tekemat
rikokset

Arjen turvallisuus vahvistuu.

Paivitetdan palveluja koskeva tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
seurantamalleineen.

Hyvinvoiva Kuo-
pio -ohjelma

3. RESURSSIVIISAS KUOPIO

3.2. Kiertotalous ja resurssien viisas kaytto

Mittari Valtuustoon nahden sitova ta- |Toimenpiteet Ohjelma
voite
henkildston Toiminta ja hankinnat ovat Kuo- |Hankintaohjeisiin sisaltyy ohjeet ym- |Resurssiviisas

osuus niissa yksi-
koissa, jotka ovat
tehneet iimasto-
suunnitelman

piossa resurssiviisasta.

paristdvaikutusten arvioinnista.

Sansia Oy:n kanssa on sdannolliset
yhteisty6tapaamiset ja jarjestetaan
yhteistydssa koulutuksia henkil6kun-
nalle.

Kuopio -ohjelma

4. UUDISTUVA KUOPIO

4.1. Kyvykas ja innostunut henkilosto ja uudistuva johtaminen

Mittari

Valtuustoon nahden sitova ta-
voite

Toimenpiteet

Ohjelma

esimieskysely,
johtamisen uudis-
tamisen etenemi-
nen, etatydpaivat,
tyotyytyvaisyys-
kysely

Uudistetaan johtamista, tuetaan
esimiestyota ja lisataan erilaisia
tyontekemisen muotoja, kuten
tydn monipaikkaisuutta.

Kaydaan lapi vastuualueen toiminta
siirryttaessa hybridimalliin. Kartoite-
taan tilankaytto ja kokouskaytannot
seka sovitaan tavat, jolla parhaiten
valmistellaan yhteisia asioita. Huo-
lehditaan, etta seka toimisto- etta
etatydvalineet ovat kunnossa.

Toteutetaan esimies-, etatyo- ja tyo-
tyytyvaisyyskysely.

Esimiestyota ja johtamista tuetaan
mm. kouluttamalla esihenkil6ita.

Uudistuva Kuo-
pio -ohjelma




Mittari

Valtuustoon nahden sitova ta-
voite

Toimenpiteet

Ohjelma

kelpoisuuden
omaavien hakijoi-
den maara/avoin
tyopaikka, lahto-
vaihtuvuus, ura-
kehitysmahdolli-
suuksien kokemi-
nen, suositteluha-
lukkuus

Huolehditaan hyvasta tyénanta-
jakuvasta ja henkildstohankin-
nasta.

Tehostetaan markkinointia henkilos-
tén hankinnassa ja suositellaan lah-
téhaastattelujen suorittamista, kun
henkilokunta vaihtaa tyopaikkaa.

Intro tyontekijoiden sdhkdinen pe-
rehdytysalusta on laajasti kaytossa
tyoyksikoissa.

Uudistuva Kuo-
pio -ohjelma

sairauspoissaolot
pv/htv, sairaus-
poissaolojen kus-
tannukset, tapa-
turmapoissaolot
pv/htv, tyotyyty-
vaisyys, toteute-
tut toimenpiteet,
koulutusten
maara, koulutuk-
siin osallistunei-
den maara

Huolehditaan henkildston tydhy-
vinvoinnista, ty6turvallisuudesta
ja osaamisesta.

Jaetaan tyohyvinvointiin tarkoitettu
150 000 euron maararaha tyoyhtei-
soille erikseen maariteltyjen kritee-
rien perusteella.

Esihenkiléseminaarissa yhtena tee-
mana on tyéhyvinvointi ja tyéturvalli-
suus.

Kehitetdan esimiesten ja henkildston
digitaalista kyvykkyytta (Ihmislahei-
nen digitaalinen kunta —hanke).

Uudistuva Kuo-
pio -ohjelma

tyotyytyvaisyys-
kysely

Vahvistetaan henkildston osalli-
suutta tydn, tiimien ja tyOyhteison
kehittamiseen.

Jarjestetaan henkildkunnalle koulu-
tusta tiimityoskentelysta ja tyoyhtei-
son kehittamistaidoista. Kysely to-
teutetaan osana varsinaista esimies-
, etatyo- ja tyotyytyvaisyyskyselya.

Otetaan kayttoon ja jalkautetaan
kaupungin henkildston aloite- ja
osallisuustoimintaan uusi digitaali-
nen alusta. Palkitaan vuoden mit-
taan syntyneet parhaat ideat.

Hyddynnetaan aktiivisesti hankittuja
digitaalisia osallisuustydvalineita.

Uudistuva Kuo-
pio -ohjelma

4.2. Sujuva ja uudistuva toiminta

Mittari

Valtuustoon nahden sitova ta-
voite

Toimenpiteet

Ohjelma

asiakaskyselyn
tulokset muutok-
sesta, yhteistydn
sujuvuus keskeis-
ten tahojen kes-
ken

Rakennetaan hyvaa kumppa-
nuutta ja asiakaslahtoisia yhteis-
tydmalleja hyvinvointialueen
kanssa.

Osallistutaan aktiivisesti hyvinvointi-
alueen valmisteluun.

Uudistuva Kuo-
pio -ohjelma

kunnan digitali-
saatioaste, asia-
kaspalaute ja
asiakaskyselyt

Kehitetdan palveluja moni-
kanavaisesti ja asiakaslahtoi-
sesti.

Kehitetaan digitaalisia palveluja
osana Ihmislaheinen digitaalinen
kunta hanketta.

Digitalisoidaan yrityspalveluja osana
VM:n Yritysdigi-hanketta.

Uudistuva Kuo-
pio -ohjelma




Mittari

Valtuustoon nahden sitova ta-
voite

Toimenpiteet

Ohjelma

suunnittelun ete-

Uusi Kuopio 2023: Suunnitellaan

Strategian uudistamisessa otetaan

Uudistuva Kuo-

neminen kaupungin tulevaa roolia ja orga- |huomioon kaupungin muuttuva rooli |pio -ohjelma
nisoidaan toimintaa hyvinvointi- |ja tehtavakentta.
alueen perustamisen jalkeiseen
aikaan.

4.3. Kestava talous

Mittari Valtuustoon nahden sitova ta- |Toimenpiteet Ohjelma

voite

tilikauden tulos,
toimintakatteen
kasvu%, toiminta-

Kaupungin tilikauden tulos saa-
vuttaa vahintaan nollatason
vuonna 2025.

Hyddynnetaan ulkoisia rahoituslah-
teitd, kuten eu-rahoitusta, mahdolli-
simman tehokkaasti strategisten toi-

kulujen kasvu%

menpiteiden toteuttamisessa..

Uudistuva Kuo-
pio -ohjelma

Noudatetaan talousarviota ja -suun-

Uudistuva Kuo-

nitelmaa. pio -ohjelma
Elinvoima- ja konsernipalvelun tuloslaskelma tileittain
1 000 euroa TP 2020 KS+M 2021 KS 2022 Muutos-%

KS22/KS+M21

TOIMINTATUOTOT
3101 Palwvelujen myyntituotot 10 10 10
3151 Tuote- ja tanikemyyntitulot 1 0 0
3152 Julk.ja painotuott.myyntitulot 22 0 0
3182 Asiakirjojen lunastustuotot 34 28 30 7.1
3190 Muut liiketoiminnan tuotot 1 22 22
3201 Lomituspalvelukorvaukset 9 497 8 968 8 754 -2,4
3206 Pakolaisten toimeentulokorv. 0 0 0
3235 Yhteistoimintakorv. kunnilta 48 42 21 -50,0
3240 Muut korv. kunnilta ja ky:Ita 1 0 0
3270 Oppisopimuskoulutuskorv. 1 0 0
3271 Muut koulutuskorvaukset 1 0 0
3290 Muut myyntituotot 0 10 10
3298 Sisaiset myyntituotot 353 0 0
[Myyntituotot 9970 9 080 8 847 -2,6]|
3455 Lomituspalvelumaksutuotot 1143 930 1 000 7,5
3456 Lomituspalvelumaksut tays.maks 8 4 8 100,0
3457 Lomituspalvelumaksut 120h/as 410 400 400
3490 Muut palvelumaksutuotot 47 20 50 150,0
[Maksutuotot 1 608 1354 1458 7,7|
3510 Tyollistamistuki 724 850 700 -17,6
3520 Eu-tuki/valtion kautta 749 238 223 -6,7
3561 Valt.korvaus kuntoutt.tyétoim 64 150 150
3569 Muut tuet ja awust valtiolta 58 2 350 1439 -38,8
3580 Kelan korvaus tyotervhuollosta 22 100 99 -1,0
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1 000 euroa TP 2020 KS+M 2021 KS 2022 Muutos-%
KS22/KS+M21

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

4010 Kuukausipalkat, vakinaiset -8 501 -9 513 -10 288 8,1

4011 Kuukausipalkat, maaraaikaiset -2 472 -1 979 -1 993 0,7

4012 Palkallisten poissaolojen sij. -202 0 0

4040 Tukityollistdminen -1 260 -1 609 -1 209 -24,9

4041 Oppisopimuskoulutus -42 0 0

4049 Kesatydllistetyt -240 -550 -550

4060 Erilliskorvaukset -1 201 -1 034 -1 024 -1,0

4064 Pesukorvaukset henkildstolle -26 -27 -27

4065 Puhelinkorvaus henkilostolle -2 -3 -3

4080 Muut palkkakustann ja palkkiot -5 0 0

4090 Jaksotetut palkat -7 -55 30 -154,5

4310 Sairausvakuutuskorvaukset 165 179 169 -5,6

4320 Tapaturmavakuutuskorvaukset 43 61 61

4380 Perhevapaakorvaukset 8 0 8

4390 Muut palkkojen oikaisuerat 4 4 4

[Palkat ja palkkiot -13 739 -14 526 -14 822 2,0]

Henkildsivukulut

4220 Kuel-palkkaper. eléakevak.maksu -2 449 -2 489 -2 653 6,6

4221 Kuel-elakemenoperust vak.maksu -614 -688 -564 -18,0

4222 Kuel-Varhe-maksu -29 0 0

4290 Jaksotetut elakevakuutukset -1 0 0

[Elakekulut -3 094 -3177 -3 217 1,3]

4110 Kans.elake- ja sair.vak.maksut -183 -210 -204 -3,0

4140 Tyottdmyysvakuutusmaksu -232 -261 -297 14,2

4150 Tapaturmavakuutusmaksu -257 -358 -216 -39,7

4190 Jaksotetut sos.vakuutusmaksut 1 -8 2 -124.,4

[Muut henkilsivukulut -671 -837 -715 -14,5|

[Henkilstokulut yhteensa -17 503 -18 540 -18 754 1,2|

Palvelujen ostot

4403 Asiakaspalv ostot kuntayhtymil -32 0 0

4404 Asiakaspalvelujen ostot muilta -1122 -2 580 -2 000 -22,5

| Asiakaspalvelujen ostot -1 153 -2 580 -2 000 -22,5|

4500 Asiantuntijapalvelut -1 152 -1 761 -1 630 -7,4

4508 Sisaiset asiantuntijapalvelut 0 0 0

4510 Toimistopalvelut -2 -9 -3 -66,7

4518 Sisaiset toimistopalvelut -1 0 0

4520 ICT-palvelut, ulkoiset -1 445 -738 -676 -8,4

4524 Puhelin- ja telepalvelut -53 -54 -53 -0,9

4527 Rahoitus- ja pankkipalvelut -15 -16 -46 187,5

4530 Painatukset -45 -73 -42 -42,6

4531 limoitukset -6 -13 -8 -40,0

4532 Mainos- ja markkinointipalv. -161 -140 -109 -21,9

4540 Posti- ja kuriiripalvelut -80 -56 -51 -8,1

4550 Vakuutukset -20 -20 -20

4561 Jatehuoltomaksut -1 0 0

4565 Pesulapalvelut 0 0 0

4566 Rakenn.ja alueiden puht.pito -1 -6 -4 -33,3

4570 Tyokoneurakointi/tuntity -1 0 0
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1 000 euroa TP 2020 KS+M 2021 KS 2022 Muutos-%
KS22/KS+M21

4579 Rakenteiden kunnossapito -1 -13 -13

4590 Kon/laitt raken/kunn.pitopalv -6 -8 -9 20,0
4595 Kaluston kunnossapito -1 0 0

4600 Majoitus- ja ravitsem.palvelut -14 -40 -37 -6,3
4610 Ateriapalvelujen osto 0 0 0

4630 Ateriapalvelut/vierastarjoilu -5 -14 -15 7,1
4650 Tavarakuljetukset -57 0 0

4660 Henkilokuljetukset -2 -1 -1 100,0
4661 Matkaliput (virka yms matkat) -8 -32 -28 -13,0
4670 Kilometrikorvaukset, verottomat -780 -928 -874 -5,8
4671 Paivarahat (verottomat) -6 -16 -16 2,6
4720 Terv-ja sospalv.henkilostolle -179 -192 -204 6,2
4740 Laboratoriotutkimukset -7 -7 -7

4800 Koulutuspalvelujen osto -7 0 -7

4810 Koulutuspalvelut henkildstélle -90 -114 -125 9,4
4830 Kulttuuri_/liik.palv. henkilés 0 0 0

4910 Muut yhteistoimintaosuudet -342 -350 -341 -2,6
4970 Vartiointipalvelut -18 -46 -56 21,7
4980 Muut palvelut -7 -236 -220 -6,8
4998 Sisaiset muut palvelut -13 0 0

[Muiden palvelujen ostot -4 528 -4 879 -4 594 -5,8]
5000 Toimistotarvikkeet -8 -20 -17 -12,8
5020 Kirjallisuus -12 -8 -10 25,0
5030 Elintarvikkeet -1 -3 -3 7,1
5040 Vaatteisto -178 -126 -126

5051 Hoitotarvikkeet -21 -8 -8

5060 Puhdistusaineet ja -tarvikkeet -4 -6 -5 -9,1
5070 Poltto- ja witeluaineet 0 0 0

5085 Sahko ja kaasu -17 -20 -20

5130 Kalusto(kertakuluna kirjattav) -135 -29 -56 90,5
5150 Rakennusmateriaali -3 0 0

5160 Tyoaineet ja tyotanvikkeet -10 0 0

5180 Muu materiaali -16 -19 -14 -27,1
5188 Sisaiset aineet,tarvik,tavarat -1 0 0

5211 Viestintalaitteet/irt.om. -2 -3 -3

5300 Varaston lisays/vahennys -12 0 0

|Aineet, tarvikkeet ja tavarat -421 -241 -262 8,5|
5460 Muut awstuk.kotitalouksille -266 -300 -284 -5,3
5500 Awstukset yhteis/yrityk/yksit -408 -978 -729 -25,5
5570 Tyomarkkinatuen kuntaosuus -12 042 -11 128 -11 128

[Awstukset -12 716 -12 406 -12 141 -2,1|
5700 Rakenn/huoneistoj.wvuokrakulut -21 -56 -20 -64,3
5720 Sis.tilavuokrakulut, Tilapalv. -1170 -548 -566 3,3
5721 Sisaiset padomawokrakulut 0 -443 -436 -1,6
5730 Koneide/laitteiden wuokrakulut -3 -1 -1

5744 Leasingwokrat -60 -62 -97 56,5
5745 Muut wuokrakulut -14 -48 -47 -2,1
[Vuokrat -1 268 -1 158 -1 167 0,8|
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1 000 euroa TP 2020 KS+M 2021 KS 2022 Muutos-%
KS22/KS+M21

4579 Rakenteiden kunnossapito -1 -13 -13

5761 Valittomat verot 0 0 0

5775 Jasenmaksut -5 -4 -5 25,0
5780 Edustuskulut,alv-vahkelvottoma 0 0 0

5785 Merkkipaivalahjat henkilostoll 0 0 0

5790 Muut kulut -8 -200 -75 -62,5
5791 Lomituspalv.vah.-ja haitankorv -20 -25 -20 -20,0
5795 Luottotappiot myyntisaamisista -197 -20 -150 650,0
[Muut toimintakulut -230 -249 -250 0,4]
|TOIMINTAKULUT YHTEENSA -37 819 -40 052 -39 167 -2,2|
|TOIMINTAKATE -24 588 -25 886 -26 178 1,1 |

Elinvoima- ja konsernipalvelun maararahat vastuualueittain

TP KS+M KS Muutos-%

1 000 euroa 2020 2021 2022 KS22/KS+M21
Yrityspalvelu

Tulot 123 284 269 -5,6 %

Menot -1 531 -2 063 -2 054 -0,4 %

Toimintakate -1 408 -1778 -1 786 0,4 %
Tyollisyyspalvelu

Tulot 1525 3392 2310 -31,9 %

Menot -17 636 -20 659 -19 576 -5,2 %

Toimintakate -16 111 -17 267 -17 266 0,0 %
Strategia ja kehittaminen

Tulot 2 2 27 1250,0 %

Menot -396 -474 -570 20,3 %

Toimintakate -394 -472 -543 15,1 %
Markkinointi ja viestinta

Tulot 36 4 4 0,0 %

Menot -1 850 -1 809 -1 867 3,2 %

Toimintakate -1814 -1 805 -1 863 3.2 %
Lomituspalvelu

Tulot 11 096 10 410 10 300 -1,1 %

Menot -10 874 -10 402 -10 300 -1,0 %

Toimintakate 222 9 0 -100,0 %
Kaupunginkanslia

Tulot 211 67 73 9,0 %

Menot -2 288 -1970 -2 000 1,5 %

Toimintakate -2 077 -1 903 -1 927 1,3 %
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1000 euroa 2020 2021 2022 KS22/KS+M21

Tydnantajapalvelu
Tulot 8 3 3 0,0 %
Menot -1 183 -950 -932 -1,9 %
Toimintakate -1 174 -947 -929 -1,9 %
Talous- ja omistajaohjaus
Tulot 5 2 2 0,0 %
Menot -1 199 -979 -1 034 5,6 %
Toimintakate -1 194 -977 -1 032 5,6 %
Tietohallinto
Tulot 225 2 2 0,0 %
Menot -862 -747 -834 11,7 %
Toimintakate -637 -745 -832 11,7 %
Elinvoima- ja konsernipalvelu yhteensa
Tulot 13 230 14 166 12 990 -8,3 %
Menot -37 819 -40 052 -38 333 -4,3 %
Toimintakate -24 588 -25 886 -25 344 21 %

Valtuuston nahden sitovat mittarit

Mittarin nimi Mittari TP 2019 TP 2020 30.9.2021 Tavoite 2021 Tavoite 2022

Taloudellisuusmittarit

Tyomarkkinatuen kuntarahoitusosuus M€ 10,813 12,041 8,200 11,128 11,128

Henkilostosuunnitelmat vuosille 2022 - 2024

Kuopio 2025 -ryhman linjausten mukaisesti henkilotyévuosien maara pidetdan vuoden 2020 tasossa. Lukui-
hin ei sisally keskitetysta maararahasta tyollistamisvaroin ja oppisopimuksella palkattu henkil6sté seka kesa-
tyontekijat.

Muutos |Hankkeet| KS Muutos  |Elékditymis{  Muutos Elékoitymis
TP | KS | TP |KS2022/| muutos | 2022 | yhteens& anvio yhteensa [SuunnitelmaSuunnitelmal @M

ELINVOIMA- JA KONSERNIPALVELUJEN| 2020 | 2021 | 2021 [ KS2021 | 2022 | HTV | 2022/2020 ";g’;’;a 2022/2020 | 2023 2024 ;‘gg’;:
PALVELUALUE htv | htv | htv* htv htv YHT. htv € htv htv 2024 htv
Yrityspalvelu 10,4 11,0 104 0,0 00 11,0 0,6 30 000 11 8 1
Tysllisyyspalvelu 370 500 535 0,0 80| 58,0 21,0 1050 000 53 50 1
Strategia- ja kehittdminen* 58 55 5,0 1,0 6,5 0,7 35 000 7 7 1,5
Markkinointi ja viestinta 153 137 133 1,3 15,0 0,3 -15 000 14 14 15
Lomituspalvelu 176,3| 188,0| 177,1 9,0 179,0 2,7 6,0 135000 0 0 5
Kaupunginkanslia 243 220 242 2,0 24,0 0,3 1,00 -15000 24 24 1,5
Tyonantajapalvelu 15,1 11,1 9,4 -0,4 10,7 -4,4 -220 000 10 10 1
Talous- ja omistajachjaus 11,0 100 91 03 00 103 0,8 1,5 -37 500 10 10 05
Tietohallinto 60 60 61 3,0 -1,0 8,0 2,0 0,5 100 000 9 9
Palvelualue yhteensa 301,2| 317,3| 308,1 1,9 7,00 3225 21,3 9,0/ 1062500 138,0 132,0 13,0

Elakoitymisarvio on puolet (1/2) 64 wotta tayttavista.
* Yleishallinnon Muut kehittamishankkeet -kustannuspaikan hankkeiden henkildst6 sisaltyy yleishallinnon henkiléstdsuunnitelmaan.
** Tiedot otettu 18.1.2022 MonetTieto HR-raportoinnista.

Talousarviovalmistelun jalkeen tyollisyyspalveluun on lisatty 6 henkildtydvuotta kuntakokeilun ajaksi.
- Muutos aiheutuu uudesta ohjeistuksesta koskien tietojen kasittelya ja TE-taustaisten
henkildiden tydnkuvia.
- Taman vuoksi jouduttaneen ottamaan ostopalveluja omaksi toiminnaksi. Muutos on
kustannusneutraali.
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Yleishallinto

Yleishallintoon sisaltyva toiminta palvelee koko kaupunkiyhteis6a. Talousarviokohta sisaltéa mm. kaupungin-
valtuuston ja -hallituksen maararahat, kaupungin yhteistoimintaosuudet ja verotuskustannukset seka keskite-
tysti maksettavat henkilostdmenot, tukipalvelut ja avustukset. Lisaksi yleishallintoon on koottu ict- ja muiden
kehittamishankkeiden maararahat.

Kaupunginvaltuusto, 0,6 milj. euroa

Maararaha sisaltaa kaupunginvaltuuston puheenjohtajan kayttovarat 10 000 euroa. Valtuutettujen ja valtuus-
toryhmien tukemiseen varataan yhteensa 75 000 euroa.

Kayttosuunnitelma:

Kaupunginvaltuusto
Toimintatuotot: 5 000 €
Toimintakulut: 600 000 €

Kaupunginvaltuuston vuosi- ja kokouspalkkiot, kaupunginvaltuuston neuvottelukunnan kokouspalkkiot
ja valtuustoryhmien puheenjohtajien vuosipalkkiot henkildsivukuluineen 212 000 €

- Kaupunginvaltuutettujen puoluetuki ja valtuustoryhmien palkkiot 75 000 €

- Kaupunginvaltuuston puheenjohtajan kayttévarat 10 000 €

- Valtuustoseminaari 30 000 €

- Tilavuokrat 100 000 €

- lct-tukipalvelut 97 000 €

- Muut kulut 76 000 €

Kaupunginhallitus, 2,4 milj. euroa

Toimintamenoihin sisaltyy kayttévarausmaararaha 92 000 euroa. Maararahoissa on huomioitu kaupunginhal-
lituksen alaisen lahidemokratiajaoston kehittdmismaararaha 90 000 euroa. Lisaksi lahidohjelman toteuttami-
sen jatkamiseen varataan 35 000 euroa. Pitajaraatien toimintamenoihin varataan 180 000 euroa.

Kayttésuunnitelma:
Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitukselle varattu maararaha sisaltaa kaupunginhallituksen ja kaupungin ylimman johdon toimin-
nan maararahat.

Toimintatuotot: 39 000 €
Toimintakulut: 2 292 100 €

- Kaupunginhallituksen, kaupunginjohtajan ja apulaiskaupunginjohtajien palkat henkilésivukuluineen
832 200 €

- Kaupunginhallituksen, jaostojen ja toimikuntien kokouspalkkiot henkilésivukuluineen 307 400 €

- Lahidemokratiajaoston kehittdmisraha 90 000 €

- Tilavuokrat 190 000 €

- lct-tukipalvelut 73 000 €

- Vakuutukset 41 000 €

- Kaupunginhallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajien seka kaupunginjohtajan ja apulaiskau-
punginjohtajien kayttdévarausmaararahat 60 000 €

- Kaupunginhallituksen kayttdvarausmaararaha 32 000 €

- Lahidéohjelma 35 000 €

- Muut kulut 631 500 € (mm. asiantuntijapalvelut, turvallisuus, edustus ja oikeudenkayntikulut)
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Pitajaraadit
Pitajaraadeille varattu maararaha on tarkoitettu pitajaraatien toiminnan tukemiseen eika sita tule kayttaa in-
vestointeihin kuten esimerkiksi kalustohankintoihin.

Toimintakulut: 180 000 €

- Juankoski 30 000 €

- Karttula 30 000 €

- Maaninka 30 000 €

- Nilsid 30 000 €

- Riistavesi 30 000 €

- Vehmersalmi 30 000 €

Yhteistoimintaosuudet ja avustukset, 12,1 milj. euroa

Kohtaan sisaltyy keskitetysti maksettavat maksuosuudet ja jdsenmaksut seka yleishallintoon kuuluvat avus-
tukset. Kuopion maksuosuus Pohjois-Savon pelastuslaitoksen kustannuksiin on 9,8 milj. euroa. Muutosta ta-
lousarvioon 2021 verrattuna on +1,6 milj. euroa (19,8 %). Kustannusten lisaantyminen aiheutuu paaosin eril-
lisperusteisista maksuosuuksista keskustan ja Petosen uusista pelastusasemista ja palosuojelurahastolta saa-
matta jaaneiden avustusten kompensaatiosta. Muihin jdsenmaksuihin ja osuuksiin varataan yhteensa 2,1 mil;.
euroa, josta Kuopion, Nilsian ja Juankosken kaupunkikeskustojen kehittamisyhdistysten avustusten osuus on
yhteensa 85 000 euroa. Kaupungin mydntamiin tapahtuma-avustuksiin varataan 0,7 milj. euroa.

Kayttosuunnitelma:
Tapahtumat

Toimintakulut:

- Tapahtuma-avustukset 680 000 €
Jasenmaksut ja osuudet

Toimintakulut: 2 092 000 €

- Pohjois-Savon liiton maksuosuus 1 242 000 €

- Pohjois-Savon liiton kehittdmisrahasto 136 000 €

- Kuntaliiton jasenmaksu 351 000 €

- Kuntaty6nantajan jasenmaksu 130 000 €

- Kaupunkikeskustojen kehittdmisyhdistykset 85 000 €
- Muut jasenmaksut 75 000 €

- Gramex-, teosto- ja kopiostomaksut 73 000 €

Pelastustoimen jarjestaminen
Toimintatuotot:
- Keskushallinnon yleiskustannukset Pohjois-Savon pelastuslaitokselta 542 000 €
Toimintakulut:

- Kuopion kaupungin maksuosuus Pohjois-Savon pelastuslaitokselle 9 842 000 €
Muu yleishallinto, 8,6 milj. euroa

Muu yleishallinto sisaltaa verotuskustannukset ja elakemenoperusteiset maksut. Keskitettyjen talous- ja palk-
kahallinnon tukipalveluiden maararahavaraus on 2,6 milj. euroa ja ict-palveluiden varaus 3,2 milj. euroa.

Henkilostopalveluihin tehdaan keskitetty maararahavaraus 1,5 milj. euroa, joka sisaltda varaukset mm. palve-
lussuhdepalveluiden ja yhteistoiminnan seka tyohyvinvoinnin edistamisen, palkitsemisen ja virkistaytymisen
osalta.

Osakkeiden ja osuuksien myyntivoittoja arvioidaan kertyvan 4,1 milj. euroa.
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Kéayttésuunnitelma:

Kansainvalinen toiminta
Toimintakulut: 50 000 €

Stipendit ja tunnustukset
Toimintakulut: 24 000 €

- Savonia-kirjallisuuspalkinto 12 000 €

- Kuopiolaisen taiteilijan apuraha 7 400 €
- Kuopio-stipendi 2 500 €

- Juho Rissasen stipendi 1 700 €

Yhteiset tuki- ja tietojarjestelmapalvelut
Toimintakulut: 5 750 000 €

- lct-tukipalvelut 3 184 000 €
- Talous- ja palkkahallinnon tukipalvelut 2 535 000 €
- Muut tukipalvelut 31 000 €

Verotus

Toimintakulut:

- Kuopion kaupungin osuus verotuskustannuksista 2 658 000 €
Elakemenoperusteinen ennakkomaksu

Toimintakulut:

- Yleishallinnon osuus elakemenoperusteisesta maksusta 2 400 000 €
Muut tuotot ja luottotappiot

Toimintatuotot: 177 000 €

Toimintakulut: 56 000 €
Johtokeskustoiminta

Toimintakulut: 60 000 €
Tilaaja tuottaja ostopalvelut

Toimintatuotot: 553 000 €

Toimintakulut: 924 000 €

- Maaomaisuuden purkukohteiden kustannukset 650 000 €
- Toimitilojen vastikkeet 274 000 €

Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot
Toimintatuotot: 4 100 000 €
Sopimuskuntien valtionosuus/kansalaisopisto
Toimintakulut: 196 000 €
Henkilostopalvelut
Toimintatuotot:

- Palvelussuhdepalvelut 200 000 €
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Toimintakulut: 1 450 000 €

- Tyo6hyvinvoinnin edistdminen 880 000 € (mm. ePassi ja tydhyvinvointiraha)
Henkil6ston huomioiminen 36 500 €

Palvelussuhdepalvelut 214 000 €

Soveltuvan tydn palvelut 100 000 €

Yhteistoiminta 219 500 €

Keskitetty koulutus ja kehittdminen
Toimintatuotot: 120 000 €
Toimintakulut: 150 000 €

Hankkeet, 1,9 milj. euroa

Kuopion kaupunki on kuluvalla EU:n rakennerahastokaudella (2014-2020) ollut toteuttamassa ja rahoitta-
massa yhteensa reilua sataa hanketta. Kuluvan rahoituskauden hankkeiden toteutusta jatkuu syksyyn 2023
asti. Kaupungin noin reilun 10 milj. euron rahoituksella on ollut vipuvoimaa yhteensa yli 74 milj. euron hanke-
kokonaisuudelle. Suurin osa (yli 80 %) kaupungin hankerahoituksesta kohdistuu kaupungin kasvun ja elinkei-
noelaman toimintaedellytysten kehittdmiseen seka tydllisyyden parantamiseen.

Kaupungin EU-hankkeista kooltaan suurimpia ovat saavutettavuuteen ja vahanhiilisyyteen liittyvat investointi-
hankkeet ja tydllisyyshankkeet.

Yleishallinnon kehittamisrahoituksesta (muut kehittamishankkeet) rahoitetaan paaosin poikkihallinnollisia EU-
hankkeita. Vuoden 2022 maararahassa on varauduttu rahoittamaan mm. seuraavia hankkeita: Maaseutu-
leader, Ihmislaheinen digitaalinen kunta, OmaKunta ja TalentHub. Lis&ksi rahoituksessa on varauduttu
ekosysteemisopimuksen kuntarahoitukseen seka sitomattomalla maararahalla uusiin vuoden mittaan kaynnis-
tyviin hankkeisiin. Merkittdva osa kehittdmishankkeiden rahoituksesta on palvelualueilla. Muiden kehittamis-
hankkeiden toimintamenoihin varataan yhteensa 1,2 milj. euroa. Hankkeiden vastinrahoitusten kautta saatavia
toimintatuottoja arvioidaan kertyvan yhteensa 0,5 milj. euroa.

Kayttésuunnitelma:
Muut kehittdmishankkeet
Toimintatuotot: 479 000 €
Toimintakulut: 1 179 700 €

KS 2022 | KS 2022 | KS 2022
Tuotot € Kulut € Kate €
Kaynnissa olevien EU- hankkeiden vastinrahoitus
- Leader-rahoitus (2021-26) -66 600 -66 600
- International retailing(1.9.2020-31.5.2023) -10 000 -10 000
- Talent Hub (2020-2022) 40 300 -50 840 -10 540
- Ihmiskeskeinen digitaalinen kunta -IDK (2020-2022) 303 000 -378 690 -75 690
- Paiva Kuopiossa Hop-On Hop-off (2021-2022) -11 900 -11 900
- FarmGas -PS2 (Luke) (1.6.21-31.8.23) -10 000 -10 000
- Digituki arkeen Kuopio Vol.2. (Lumikello ry) -8 000 -8 000
- Monipaikkaisuuden, etatyon ja matkailun tiedolla
johtaminen (1.9.2021-31.8.2023) -4 200 -4 200
- Varaus Innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimus (2021-
2027) -207 100| -207 100
- Sitomaton maararahavaraus -150 000|  -150 000
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KS 2022 | KS 2022 KS 2022
Tuotot € Kulut € Kate €
Muut kehittamishankkeet ja kehittamisverkostot
- Kj:n innovaatiopalkinto/laatupalkinto v. 2022 -5 000 -5 000
- Energiatehokkuushankkeen osarahoitus 2017-2025 -30 000 -30 000
- USOG, verkoston wosimaksu (2021-2022) -16 000 -16 000
- Kaupunki strategian tarkistaminen (varaus) -25 000 -25 000
- OmaKunta (12/20-10/22) 135700 -160 170 -24 470
- Ekosysteemisopimus Terveys- ja hyvintointiteknologia-
painopiste (1.9.21-31.8.22) -26 200 -26 200
- Ekosysteemisopimus Vesi -painopiste (1.9.21-31.12.23) -16 700 -16 700
- Viitoskaytava - kumppanuudella kehittyva kaswuwyohyke
(1.10.21-31.12.23) -3 300 -3 300
Muut kehittdmishankkeet yhteensa 479 000( -1 179 700 -700 700

Kaupungin rahoitus EU- ja muiden kehittdamishankkeiden rahoitukseen kohdennetaan strategiajohtajan esityk-
sesta. Hankkeet kasitellaan kaupunginjohtajan johtoryhmassa lukuun ottamatta ekosysteemisopimuksen
hankkeita, jotka kasitelladn ekosysteemisopimuksen johtoryhmassa. Kaupunginjohtaja paattaa ulkopuolisten
toimijoiden rahoituksesta silloin kuin hankkeen rahoitus sen toteutusaikana on enintdan 20 000 euroa. Taman
ylimenevista rahoitusosuuksista paattdad kaupunginhallitus. Kaupungin kanta hankkeisiin on pyydettava en-
nen rahoitushakemuksen jattamista paarahoittajalle.

Digikehittaminen sisaltaa keskitetyt strategiaa edistavat seka teknisen infrastruktuurin kehittamiseen ja muihin
teknologiaprojekteihin varattavat maararahat. Lisaksi varataan maararaha lainsaadanndésta tai tekniikan ja li-
senssien vanhenemisesta johtuviin ohjelmistojen kehittdmisprojekteihin. Digikehittdmisen toimintamenoihin
varataan yhteensa 1,2 milj. euroa.

Kayttésuunnitelma:

Digikehittaminen
Toimintakulut: 1 200 200 €
Investoinnit: 642 000 €

Aih KS 2022 KS 2022
the Kulut € Investoinnit €

Talouden ohjauspalvelujen kehittdminen 50 000
Kassa- ja verkkokauppapalvelut 20 000
Talous- ja omistajaohjaus yhteensa 70 000
Sahkdisen HR-asioinnin kehittdminen 20 000
Henkiloston kehittamisen, palvelussuhde- ja

iy N e 50 000
palkkajarjestelman kehittaminen
Tyonantajapalvelu yhteensa 70 000
Asian- ja tiedonhallintajarjestelman kehittdminen 230 000
Kaupunginkanslia yhteensa 230 000
Kiinteisténhoidon kehittaminen 50 000
Tilapalvelut yhteensa 50 000
Tietoliikennepalvelujen kehittdminen 64 000 370 000
Alustajarjestelmapalvelujen kehittdminen 50 000
Kayttooikeuspalvelujen kehittdminen 80 000
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Aihe

KS 2022

KS 2022

Kulut € Investoinnit €

Valr.mL.Jss.uunnltteIu, jatkuwuussuunnittelu ja 30 000
auditoinnit
Kokonaisarkkitehtuuripalvelujen kehittaminen 20 000
Tietoturvapalvelujen kehittdminen 60 000
Luottamuksellinen tydétila ja verkkolewyjen lokitus 60 000
ICT-riskienhallinnan konsultointi 15 000
Tiedolla johtamisen palvelujen kehittdminen 50 200
Tietohallinto yhteensa 429 200 370 000
Ulkoisen viestinnan sowvelluspalvelujen kehittdminen 110 000
Markkinointi ja viestinta yhteensa 110 000
Palautepalvelun jatkokehittaminen ja saawtettawuus 30 000
Kaupunkiymparisto yhteensa 30 000
Kirjaston Aurora-tietojarjestelman siirto toimitajan

. . 25 000
(Axiell) pilveen
Aurora Goldin paivitys ja uudet toiminnallisuudet 10 000
Asiakastablettien ja alysailytyskalusteiden uusinta 40 000
Kulttyurlmstorlalllsen museon tietojarjestelman 47 000
hankinta
Kirjaston Chromebook-asiakaslaitteet 15 000
Verlfklgkgupan ja tilavarausten hallinnan 25 000
kehittaminen
Tahkon reittipoolin digitaalisen opastusjarjestelman
kehittdminen ja sahkoinen kelkkareittien ja -urien 10 000
kunnostuksen seurantajarjestelma
Hyvinvoinnin edistimisen palvelualue yhteensa 60 000 112 000
Lukioiden ja perusopetuksen etaopetuslaitteistojen

s 35000
kehittdminen
AV- ja eSports -verkkoinfrastruktuurin kehittaminen 10 000
Koulujen InfoTV-ratkaisun kehittaminen 35 000
\'/aka.rj ja koulujen seka lukioiden 25 000
tietoliikenneasennukset
Nuorisopalwveluiden Chromebook-asiakaslaitteet 15 000
Kasvun ja oppimisen palvelualue yhteensa 35 000 85 000
Sosiaalihuollon Effica asiakastietojarjestelman

e 15 000
kehittdminen
Sosl,laa.ll— Ja terveydenhuollon vanhojen tietojen 50 000
arkistointi
Alue-Pegasos, OMNI360 version kayttodnotto 15 000
Alue-Pegasos versiopaivitykset 75 000
Suun terveydenhuollon Kvarkkiprojekti 36 000
Perusturvan ja terveydenhuollon pa. yht. 116 000 75 000
Kaikki yhteensa 1200 200 642 000
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Tositteiden ja muiden maksuasiakirjojen hyvaksyjat

Kustannus- |Kustannuspaikan nimi Tositteiden ja muiden
paikka maksuasiakirjojen hyvaksyjat
1901 Kaupunginvaltuusto hallintojohtaja
1910 Kaupunginhallitus hallintojohtaja
Lahidemokratiajaoston tositteet ja maksuasiakirjat kansalaistoiminnan palv. paallikkd
1912 Pitajaraadit kansalaistoiminnan palv. paallikko
1921 Kansainvalinen toiminta markkinointijohtaja, strategiajohtaja
1923 Stipendit ja tunnustukset hallintojohtaja
1924 Tapahtumat markkinointijohtaja, asiakaspaallikkd (MV)
1925 Jasenmaksut ja osuudet hallintojohtaja, strategiajohtaja
1926 Yhteiset tuki- ja tietojarjestelmapalvelut
Monetra Pohjois-Savo Oy:n taloushallinnon laskutus
seka talous- ja omistajaohjauksen hallinnoimat
tietojarjestelmat talousjohtaja
Monetra Pohjois-Savo Oy:n henkiléstohallinnon laskutus
seka tyonantajapalvelun hallinnoimat tietojarjestelmat henkildstojohtaja
Kaupunginkanslian hallinnoimat tietojarjestelmat seka
tulostuksen asiantuntijapalvelut hallintojohtaja
Markkinointi ja viestinta -yksikon hallinnoimat
tietojarjestelmat markkinointijohtaja
Tietohallinnon hallinnoimat tietojarjestelmat tietohallintojohtaja
Talous- ja omistajaohjauksen kaytossa olevat
Tilastokeskuksen tietokannat talousjohtaja
1927 Pelastustoimen jarjestaminen talousjohtaja
1928 Verotus talousjohtaja
1929 Eldkemenoperusteinen ennakkomaksu henkildstojohtaja
1930 Muut tuotot ja luottotappiot talousjohtaja
1931 Johtokeskustoiminta turvallisuuspaallikkd, hallintojohtaja
1932 Tilaaja tuottaja ostopalvelut
Tilahallinnon ostopalvelut toimitilajohtaja, tila- ja hallintopaallikko
Kiinteistdé Oy Palolaakso talousjohtaja
1933 Pysyvien vastaavien myyntiwitot ja -tappiot talousjohtaja
1934 Sopimuskuntien valtionosuus/kansalaisopisto kansalaisopiston rehtori
1962 Digikehittdminen tietohallintojohtaja, hankkeen omistaja/asettaja
1965 Muut kehittdmishankkeet strategiajohtaja, hankkeen omistaja
1974 Henkildstopalvelut henkildstdjohtaja
1975 Keskitetty koulutus ja kehittaminen henkilstojohtaja
1976 Tyoéterveyshuolto henkildstojohtaja
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Yleishallinnon tuloslaskelma tileittain

1 000 euroa TP 2020 KS+M 2021 KS 2022 Muutos-%
KS22/KS+M21
TOIMINTATUOTOT
3114 Pysakointimaksutuotot 242 200 200 0,0 %
3190 Muut liiketoiminnan tuotot 0 16 16 0,0 %
3235 Yhteistoimintakorv. kunnilta 62 262 0 -100,0 %
3298 Sisaiset myyntituotot 1 0 0
[Myyntituotot 305 478 216 -54,8 %|
3520 Eu-tuki/valtion kautta 561 554 479 -13,5 %
3569 Muut tuet ja awust valtiolta 259 0 0
3580 Kelan korvaus tyotervhuollosta -18 3 3 0,0 %
3589 Muut tuet ja awstukset muilta 201 180 120 -33,3 %
[Tuet ja awstukset 1 003 737 602 -18,3 %|
3610 Rakenn/muid huon wuokratuotot 541 542 553 2,0%
3650 Muut wokratuotot 1 5 5 0,0 %
3698 Sisaiset muut wokratuotot 4 0 0
[Vuokratuotot 546 547 558 2,0 %]
3700 Kayttdom.myyntivoitot (olenn) 22 3 800 4100 7.9 %
3790 Muut tuotot 776 751 739 -1,6 %
[Muut toimintatuotot 799 4 551 4 839 6,3 %|
[TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2 652 6 313 6 215 -1,6 %|
TOIMINTAKULUT
4010 Kuukausipalkat, vakinaiset -674 -770 -862 11,9 %
4011 Kuukausipalkat, maaraaikaiset -508 -550 -182 -66,9 %
4060 Erilliskorvaukset -4 -17 -15 -11,8 %
4061 Uudelleensijoitustoiminta -52 -82 -82 0,0 %
4071 Toimielinkokousten palkkiot -437 -500 -501 0,2%
4080 Muut palkkakustann ja palkkiot -4 0 0
4090 Jaksotetut palkat 1 0 0
4310 Sairausvakuutuskorvaukset 4 0 0
[Palkat ja palkkiot -1 674 -1920 -1 642 -14,5 %|
Henkilésivukulut
4220 Kuel-palkkaper. elakevak.maksu -231 -250 -221 -11,5 %
4221 Kuel-elakemenoperust vak.maksu -2 374 -2 722 -2 400 -11,8 %
[Elakekulut -2 604 -2 972 -2 621 -11,8 %]|
4110 Kans.elake- ja sair.vak.maksut -18 -21 -17 -19,4 %
4140 Tyottdmyysvakuutusmaksu -21 -26 -23 -12,0 %
4150 Tapaturmavakuutusmaksu -6 -7 -6 -13,4 %
[Muut henkilésivukulut -46 -53 -45 -15,1 %|
[Henkilstokulut yhteensa -4 324 -4 945 -4 309 -12,9 %|
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1 000 euroa TP 2020 KS+M 2021 KS 2022 Muutos-%
KS22/KS+M21

4500 Asiantuntijapalvelut -3 108 -3 244 -814 -74,9 %
4510 Toimistopalvelut 0 -1 -2 536 253500,0 %
4518 Sisaiset toimistopalvelut -3 0 0

4520 ICT-palvelut, ulkoiset -1 022 -4 345 -4 546 4.6 %
4524 Puhelin- ja telepalvelut -33 -31 -31 0,0 %
4527 Rahoitus- ja pankkipalvelut -1 0 0

4530 Painatukset -19 -49 -48 -2,0 %
4531 limoitukset -22 -9 -9 0,0 %
4532 Mainos- ja markkinointipalv. -72 3 -3 -200,0 %
4540 Posti- ja kuriiripalvelut -21 -33 -33 0,0 %
4550 Vakuutukset -40 -41 -41 0,0 %
4566 Rakenn.ja alueiden puht.pito -2 0 0

4573 Raken/alueiden rakent.palvelut -345 -650 -650 0,0 %
4575 Raken/alueiden kunn.pitopalv. -2 0 0

4579 Rakenteiden kunnossapito -1 0 0

4580 Alueiden hoitosopimukset -3 0 0

4590 Kon/laitt raken/kunn.pitopalv -2 -3 -3 0,0 %
4600 Majoitus- ja ravitsem.palvelut -21 -57 -46 -19,3 %
4610 Ateriapalvelujen osto -3 -2 -2 0,0 %
4630 Ateriapalvelut/vierastarjoilu -16 -41 -40 -2,4 %
4650 Tavarakuljetukset -7 -16 -16 0,0 %
4660 Henkilokuljetukset -10 -8 -7 -12,5 %
4661 Matkaliput (virka yms matkat) -11 -26 -24 -1,7%
4670 Kilometrikorvaukset,verottomat -8 -11 -1 0,0 %
4671 Paivarahat (verottomat) -2 -9 -8 11,1 %
4672 Henk.kunnan tyésuhdematkalippu -225 -198 -198 0,0 %
4688 Sisaiset matk.ja kulj.palvelut -7 0 0

4720 Terv-ja sospalv.henkildstolle -68 -1 -2 100,0 %
4810 Koulutuspalvelut henkildstolle -157 -152 -122 -19,7 %
4830 Kulttuuri_/liik.palv. henkilos -394 -730 -730 0,0 %
4898 Sisaiset koul-ja kult.palvelut -4 0 0

4900 Osuus verotuskustannuksiin -2 761 -2 806 -2 658 -5,3 %
4910 Muut yhteistoimintaosuudet -9 832 -10 048 -11 701 16,5 %
4970 Vartiointipalvelut -22 -43 -43 0,0 %
4980 Muut palvelut -15 -19 -49 157,9 %
4998 Sisaiset muut palvelut -23 0 0

[Muiden palvelujen ostot -18 291 -22 570 -24 371 8,0 %|
5000 Toimistotarvikkeet -1 -3 -3 0,0 %
5015 Askartelu-/harrastustarvikkeet -2 0 0

5020 Kirjallisuus -6 -9 -9 0,0 %
5030 Elintarvikkeet -2 0 0

5040 Vaatteisto -1 0 0

5051 Hoitotarvikkeet -39 0 0

5085 Sahko ja kaasu -2 0 0

5130 Kalusto(kertakuluna kirjattav) -31 -13 -14 7,7 %
5140 Varaosat ja huoltotarvikkeet 2 0 0

5150 Rakennusmateriaali -7 0 0

5160 Tyobaineet ja tyotarvikkeet -2 0 0

5180 Muu materiaali -7 0 0

|Aineet, tarvikkeet ja tavarat 98 -25 -26 4,0 %|
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1 000 euroa TP 2020 KS+M 2021 KS 2022 Muutos-%
KS22/KS+M21

5500 Awstukset yhteis/yrityk/yksit -719 -1 297 -1 656 27,7 %
5512 Erit.awst kansal.toimin.edist -3 0 0

[Awstukset -721 -1 297 -1 656 27,7 %|
5700 Rakenn/huoneistoj.vuokrakulut 27 -12 -12 0,0 %
5710 Yhtiovastikkeet -106 -108 -111 2,8 %
5712 Rahoitusvastikkeet -176 -180 -163 -9,4 %
5720 Sis.tilawuokrakulut, Tilapalv. -361 -131 -119 9,2 %
5721 Sisaiset padomawuokrakulut 0 -170 -167 -1,8 %
5730 Koneide/laitteiden wvuokrakulut -1 0 0

5744 Leasingwiokrat -1 -4 -2 -50,0 %
5745 Muut wokrakulut -1 -6 -2 -66,7 %
5748 Sisaiset muut wuokrakulut -5 0 0

[Vuokrat -677 -611 -576 5,7 %)
5760 Valilliset verot -2 0 0

5761 Valittdomat verot 0 -6 -6 0,0 %
5770 Ulosottokulut -149 -48 -48 0,0 %
5771 Oikeudenkayntikulut -1 -50 -50 0,0 %
5775 Jasenmaksut -89 -73 -75 2,7 %
5776 Stipendit ja palkinnot -42 -33 -33 0,0 %
5777 Gramex-/Teosto-/Kopiostomaksut -56 -71 -73 2,8 %
5780 Edustuskulut,alv-vahkelvottoma -12 -79 -79 0,0 %
5785 Merkkipaivalahjat henkildstoll -5 0 0

5790 Muut kulut -112 -434 -479 10,4 %
5795 Luottotappiot myyntisaamisista 1 -4 -4 0,0 %
5798 Sisaiset muut toimintakulut -2 0 0

[Muut toimintakulut -469 -798 -847 6,1 %|
|TOIMINTAKULUT YHTEENSA -24 579 -30 246 -31 784 51 %|
|TOIMINTAKATE -21 927 -23 933 -25 569 6,8 %|
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Yleishallinnon maararahat kustannuspaikoittain

1 000 euroa KS+M KS Muutos-%
2021 2022 KS22/KS+M21

1901 Kaupunginvaltuusto

TOIMINTATUOTOT 5 5 0,0 %

TOIMINTAKULUT -594 -600 0,9 %

TOIMINTAKATE -589 -595 1,0 %

1910 Kaupunginhallitus

TOIMINTATUOTOT 26 39 50,0 %

TOIMINTAKULUT -2 203 -2 292 4,0 %

TOIMINTAKATE -2177 -2 253 3,5%

1912 Pitajaraadit

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -180 -180 0,0 %

TOIMINTAKATE -180 -180 0,0 %

1921 Kansainvélinen toiminta

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -50 -50 0,0 %

TOIMINTAKATE -50 -50 0,0 %

1923 Stipendit ja tunnustukset

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -24 -24 0,0 %

TOIMINTAKATE -24 -24 0,0 %

1924 Tapahtumat

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -680 -680 0,0 %

TOIMINTAKATE -680 -680 0,0 %

1925 Jasenmaksut ja osuudet

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -2 060 -2 092 1,6 %

TOIMINTAKATE -2 060 -2 092 1,6 %

1926 Yhteiset tuki- ja tietojarj.palv.

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -4 959 -5 750 16,0 %

TOIMINTAKATE -4 959 -5 750 16,0 %

1927 Pelastustoimen jarjestaminen

TOIMINTATUOTOT 542 542 0,0 %

TOIMINTAKULUT -8 217 -9 842 19,8 %

TOIMINTAKATE -7 675 -9 300 21,2%

1928 Verotus

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -2 806 -2 658 -5,3 %

TOIMINTAKATE -2 806 -2 658 -5,3 %

1929 Elakemenoperusteinen ennakkom.

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT 2722 -2 400 -11,8 %

TOIMINTAKATE -2722 -2 400 -11,8 %
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1 000 euroa KS+M KS Muutos-%
2021 2022 KS22/KS+M21

1930 Muut tuotot ja luottotappiot

TOIMINTATUOTOT 177 177 0,0 %

TOIMINTAKULUT -56 -56 0,0 %

TOIMINTAKATE 121 121 0,0 %

1931 Johtokeskustoiminta

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -60 -60 0,0 %

TOIMINTAKATE -60 -60 0,0 %

1932 Tilaaja tuottaja ost.palv.

TOIMINTATUOTOT 542 553 2,0%

TOIMINTAKULUT -938 -924 -1,5%

TOIMINTAKATE -396 -371 -6,3 %

1933 Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot

TOIMINTATUOTOT 3 800 4100 7.9 %

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE 3 800 4100 7.9 %

1934 Sop.kuntien vos/kans.opisto

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -188 -196 4,3 %

TOIMINTAKATE -188 -196 4,3 %

1962 Digikehittiminen

TOIMINTATUOTOT 262 -100,0 %

TOIMINTAKULUT -1 462 -1 200 -17,9 %

TOIMINTAKATE -1 200 -1 200 0,0 %

1965 Muut kehittamishankkeet

TOIMINTATUOTOT 579 479 -17,3 %

TOIMINTAKULUT -1425 -1180 -17,2 %

TOIMINTAKATE -846 -701 -17,2 %

1974 Henkilostopalvelut

TOIMINTATUOTOT 200 200 0,0 %

TOIMINTAKULUT -1412 -1450 2,7 %

TOIMINTAKATE -1212 -1 250 3,2%

1975 Kesk. koulutus ja kehittdmin

TOIMINTATUOTOT 180 120 -33,3 %

TOIMINTAKULUT -200 -150 -25,0 %

TOIMINTAKATE -20 -30 50,0 %

1977 Keskitetyt korotusvaraukset

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -10 -100,0 %

TOIMINTAKATE -10 -100,0 %

Yleishallinto yhteensa

TOIMINTATUOTOT 6 313 6 215 -1,6 %

TOIMINTAKULUT -30 246 -31 784 51 %

TOIMINTAKATE -23 933 -25 569| 6,8 %
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Henkilostosuunnitelmat vuosille 2022 - 2024

Kuopio 2025 -ryhman linjausten mukaisesti henkildtydvuosien maara pidetaan vuoden 2020 tasossa. Lukuihin

ei sisally keskitetystad maararahasta tyéllistamisvaroin ja oppisopimuksella palkattu henkilostd seka kesatyon-
tekijat.

Muutos |Hankkeet Muutos | Elakditymis-| Muutos Elakoitymis
TP KS TP KS2022/ | muutos KS yhteensa |arvio wonna | yhteensa [SuunnitelmalSuunnitelma anio
YLEISHALLINTO 2020 | 2021 | 2021 | KS2021 2022 2022 | 2022/2020 2022 2022/2020 2023 2024 wosina
2023 ja
htv htv htv htv htv htv htv € htv htv 2024 htv
Yleishallinto 7,4 16,6 9,0 0,7 -2,9 14,4 7,0 0,5 350 000 3,0 3,0 0,0
Palvelualue yhteensa 7,4 16,6 9,0 0,7 -2,9 14,4 7,0 0,5 350 000 3,0 3,0 0,0
Elakoéitymisarvio on puolet (1/2) 64 wotta tayttavista.

Tiedot otettu 18.1.2022 MonetTieto HR-raportoinnista.
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Kaupunginvaltuuston hyvaksyma

Kuopion Tilapalvelut

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kuopion Tilapalvelut jarjestda terveellisia, turvallisia ja tilatehokkaita toimitiloja asiakkaidensa palvelutuotan-
non tarpeisiin. Asiantuntijaorganisaationa Tilapalvelut vastaa kaupungin omistamien toimitilojen arvon
sailymi-sesta ja kiinteistokehityksesta.

Palvelukysyntaan vaikuttavat mm. alueellinen vaestdkehitys ja ikarakenteen muutos. Toimitilat mitoitetaan pal-
veluverkoston muutokset ennakoiden ja huomioiden kaupungin talous.

Pohjois-Savon hyvinvointialueen valmistelu on kaynnistynyt ja Tilapalvelut osallistuu projektiryhman
omaisuus ja toimitilat valmistelutydhoén. Alkuvuoden 2022 aikana valmistellaan hyvinvointialueelle
vuokrattavien ja sinne siirtyvien tilojen vuokrasopimukset.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Toimitilapalvelujen tehtdvana on asiakkuuksien lisaksi hallita kiinteistbomaisuutta tilasalkulla, jossa on maari-
telty jokaiselle rakennukselle pitkén ajan kayttd- ja omistussuunnitelma. Salkun hallinta ja ajantasaisuus var-
mistetaan kaupunginhallituksen tilatydoryhman ohjauksessa ja yhteistydssa palvelualueiden kanssa. Salkun
sisalto ja siind tapahtuvat muutokset raportoidaan vuosittain kaupunginhallitukselle.

Arkkitehtitoimisto -tulosyksikkd kehittaa palvelualueiden kanssa tydymparistda ja tilatehokkuutta, joka tuo ta-
loudellisia saastdja seka parantaa tyohyvinvointia ja tydssa jaksamista. Tilankayton suunnittelu tehdaan
tarve- ja toimintalahtbisesti mahdollistaen tilojen monikayttdisyys ja saavutettavuus sekd palveluiden
hyodyntaminen. Toteutusratkaisuissa  etsitddan  kokonaistaloudellisesti  edullisempia  vaihtoehtoja
palvelutarpeen elinkaaren ajalle. Toimitilahankkeiden hankesuunnitteluvaiheessa maaritellddn myos
kaytettava hanke- ja rahoitusmalli ja toteutetaan eri hankemallien edullisuusvertailu kaytettavissa olevan
aineiston perusteella. Taman pohjalta edetaan toteutussuunnitteluun ja kilpailutukseen.

Rakennusten ennakoiva kunnossapito perustuu uudisrakentamisen ja perusparannusten yhteydessa raken-
nuskohtaisesti laadittavaan pitkantahtaimen kunnossapito-ohjelmiin. Rakennusten kattavat, mahdollisimman
ajantasaiset kuntotiedot ovat perusta suunnitelmalliselle ja hallitulle kiinteiston yllapidolle. Kuopion
Tilapalvelut tilaa laajoja kuntotutkimuksia, joiden perusteella yllapidetdan kiinteistdkohtaisia pitkantahtaimen
kunnossapito-ohjelmia. Kunnossapito-ohjelman mukaan toteutettavilla korjaustoimenpiteilld varmistetaan
tilojen terveelli-syys ja turvallisuus. Kuntotutkimukset ja toimenpiteiden taloudellinen tarkastelu toimivat
korjaus- ja laadunvar-mistussuunnittelun I[8htdkohtana. Taman lisdksi kaikissa rakennushankkeiden
toteutuksissa painotetaan aikai-sempaa enemman laadullisia tavoitteita. Tilapalvelujen
asiantuntijaosaaminen ja resursointi, kaytettavissa ole-vat tietojarjestelmat seka alan asiantuntijapalvelut
tukevat naita tavoitteita. Tasta toiminnasta vastaa yllapito-yksikko.

Tilapalvelut toteuttaa kaupungin resurssiviisaus-ohjelmaa sen painopisteiden mukaisesti. Toiminnan yhtena
tavoitteena on energiankaytdn vahentdminen sisdilmaolosuhteita vaarantamatta ja uusiutuvaa energiaa hyo-
dyntavien tuotantomuotojen laaja kayttd. Rakennushankkeissa huomioidaan hiilineutraalisuustavoitteet. Vii-
saan liikkumisen edistamiseksi Tilapalvelut kehittdd kaupungin toimitilojen ja liikuntapaikkojen
pyorapysakoin-tia seka rakentaa sahkdautojen latauspisteita kysyntalahtoisesti.

Tilapalvelut uudisti rakentamisen puitesopimukset ja Servican palvelusopimuksen rakenteet vuoden 2021 ai-
kana. Uudistuksen tavoitteena on tehostaa entisestaan kiinteistdjen yllapitoa vuoden 2022 aikana.

Kaupungin palvelutuotannolle tarpeettomista ja tyhjistd tiloista luovutaan myymalla, purkamalla tai
jalostamalla uuteen kayttdtarkoitukseen. Tavoitteena on parantaa tilatehokkuutta ja tuoda saastda
rakennusten yllapito-, kunnossapito- ja korjauskuluihin seka pienentaa kaupungin rakennusten korjausvelkaa.

Korona on vaikuttanut toimitilojen tarpeeseen voimakkaasti lisdantyneen etatyon takia. Vuoden 2022 aikana

kaupungille syntyy tarkempi ndkyma koronan jalkeiseen tilatarpeeseen ja tydskentelymalleihin. Tilapalvelut

toimii asiantuntijana turvallisten tilojen suunnittelussa ja jarjestdmisessd korona huomioiden. Lyhyella
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aikavalilla tyhjiksi tai vajaakaytolle jaaneille tiloille on vaikea l6ytaa toissijaista kayttajaa, mutta etatydon kasva-
minen tulee ottaa huomioon tulevaa tilantarvetta arvioitaessa.

Henkilostosuunnittelu

Palveluiden tuottamisen vaatima henkildston resurssointi ja osaaminen kohdennetaan vastaamaan toimin-
taympariston ja asiakkaiden tarpeita. Volyymin vaihtelua tasataan kayttamalla puitesopimuskumppaneiden
palveluita. Toimintavuoden aikana jatketaan valmistautumista lahivuosien elakditymisiin, joilla on merkittava
vaikutus Tilapalveluiden resurssointiin. Seuraavan kolmen vuoden aikana Tilapalveluista jaa 30 % henkilds-
tosta vanhuuselakkeelle.

1. KASVAVA KUOPIO

1.4. Rohkea kaupunkikehitys, elinvoimainen kaupunkikeskusta, moni-
muotoinen kaupunkikulttuuri

Mittari

Valtuustoon nahden sitova ta-
voite

Toimenpiteet

Ohjelma

Savilahden ra-
kentamisen ete-
neminen

Savilahden toteutus ja kaavoitus
etenevat suunnitellusti.

Savilahden liikunta- ja tapahtuma-
keskuksen rakentaminen etenee
suunnitelmien mukaisesti.

Kasvava Kuopio
-ohjelma

2. HYVINVOIVA KUOPIO

2.4. Turvallinen ja viihtyisa elinymparisto

Mittari

Valtuustoon nahden sitova ta-
voite

Toimenpiteet

Ohjelma

asukastoiminnan
osallistujamaara,
asukastoiminnan
kehittyminen

Aktiivisuutta ja yhteisollisyytta tu-
kevien kohtaamispaikkojen saa-
vutettavuus ja houkuttelevuus.

Tilojen monikayttoisyys huomioi-
daan suunnittelussa palvelutuotanto
huomioiden.

Hyvinvoiva Kuo-
pio -ohjelma

Tilojen monikayttéisyys huomioi-
daan suunnittelussa.

Hyvinvoiva Kuo-
pio -ohjelma

tyytyvaisyys ym-
pariston viihty-
vyyteen ja kun-
nossapitoon,
asunnotto-
mat/1000 asu-
kasta

Kuopiolaisten tyytyvaisyys asuin-
ymparistdoon sailyy korkeana.

Palveluverkostoon kuuluvien tilojen
kaytettavyys pidetaan korkealla ta-
solla ja huolehditaan tilojen turvalli-
sista ja terveellisista olosuhteista.

Hyvinvoiva Kuo-
pio -ohjelma
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3. RESURSSIVIISAS KUOPIO

3.1. Viisas liikkkuminen

Mittari

Valtuustoon nahden sitova ta-
voite

Toimenpiteet

Ohjelma

eri kayttévoimien
osuudet ajoneu-
vokannasta (%),
sahko- ja kaasu-
ajoneuvojen
maara, lataus- ja
tankkauspistever-
koston laajenemi-
nen

Kuopion alueella on kattava sah-
kdautojen latausverkosto ja
useita biokaasun tankkausase-
mia.

Toimitilojen yhteyteen rakennetaan
rakennusmaaraysten ja toimipisteen
kysynnan mukaisia sahkodautojen la-
tauspisteita.

Resurssiviisas
Kuopio -ohjelma

pydrapysakainnin
maaran lisays
(kpl), jalankulun
ja pyorailyn kul-
kutapaosuus,
kaupunkipydrien
kayttéaste

Kevyen liikenteen kulkutapa-
osuus on kasvanut.

Toimitilojen pyorapysakointia kehite-
taan suunnitelmallisesti talousarvion
puitteissa.

Resurssiviisas
Kuopio -ohjelma

3.2. Kiertotalous ja resurssien viisas kaytto

Mittari

Valtuustoon nahden sitova ta-
voite

Toimenpiteet

Ohjelma

m2/oppilas uu-
sissa kouluissa,
kaupungin toimiti-
lojen maara (m2)

Tilasuunnittelun [&htdkohtana on
muuntojoustavuus ja tilojen kay-
ton tehokkuus. Rakennusten ym-
paristbkuorma on minimoitu.

Tilapalvelut suunnittelee muunto-
joustavia ja tilatehokkaita toimitiloja
kaupungin palvelutuotannolle.

Resurssiviisas
Kuopio -ohjelma

3.3. Energiatehokkuus ja uusiutuva energia

Mittari

Valtuustoon nahden sitova ta-
voite

Toimenpiteet

Ohjelma

uusiutuvan ener-
gian osuus sah-
koén ja ldmmon
hankinnasta seka
omasta tuotan-
nosta, puuraken-
tamisen maara,
Oljylammitteiset
kaupungin kiin-
teistot

Tarkastellaan uusiutuvien ener-
giamuotojen ja puurakentamisen
hyddyntamismahdollisuudet kai-
kissa peruskorjaus- ja uudiskoh-
teissa seka uusilla rakentamis-
alueilla.

Uusiutuvien energiamuotojen ja
puurakentamisen hyédyntamismah-
dollisuudet selvitetdan ja eri ratkai-
sujen taloudellinen kannattavuus
vertaillaan kaikissa peruskorjaus- ja
uudiskohteissa.

Resurssiviisas
Kuopio -ohjelma
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4. UUDISTUVA KUOPIO

4.1. Kyvykas ja innostunut henkilosto ja uudistuva johtaminen

Mittari

Valtuustoon nahden sitova ta-
voite

Toimenpiteet

Ohjelma

esimieskysely,
johtamisen uudis-
tamisen etenemi-
nen, etatydpai-
vat, tyotyytyvai-
syyskysely

Uudistetaan johtamista, tuetaan
esimiestyota ja lisataan erilaisia
tydntekemisen muotoja, kuten
tydén monipaikkaisuutta.

Mahdollistetaan henkiloston mahdol-
lisuus tydskennelld monipaikkai-
sesti.

Uudistuva Kuo-
pio -ohjelma

kelpoisuuden
omaavien hakijoi-
den maara/avoin
tyépaikka, lahto-
vaihtuvuus, ura-
kehitysmahdolli-
suuksien kokemi-
nen, suosittelu-
halukkuus

Huolehditaan hyvasta tyonantaja-
kuvasta ja henkiléstéhankin-
nasta.

Pidetaan saannollisesti henkildston
kuukausikokoukset ja yksikoiden pa-
laverit.

Uudistuva Kuo-
pio -ohjelma

sairauspoissaolot
pv/htv, sairaus-
poissaolojen kus-
tannukset, tapa-
turmapoissaolot
pv/htv, tyotyyty-
vaisyys, toteute-
tut toimenpiteet,
koulutusten
maara, koulutuk-
siin osallistunei-

Huolehditaan henkildston tydhy-
vinvoinnista, ty6turvallisuudesta
ja osaamisesta.

Varmistetaan resurssien riittavyys,
kannustetaan osaamisen kehittami-
seen seka tydturvallisuuden paran-
tamiseen.

Uudistuva Kuo-
pio -ohjelma

den maara

tyotyytyvaisyys- |Vahvistetaan henkiloston osalli- |Osallistetaan henkilosto tydproses- |Uudistuva Kuo-

kysely suutta tyon, tiimien ja tyoyhteison |sien ja tydyhteison kehittdmiseen.  |pio -ohjelma
kehittdmiseen.

4.2. Sujuva ja uudistuva toiminta

Mittari Valtuustoon nahden sitova ta- [Toimenpiteet Ohjelma

voite

kunnan digitali-

Kehitetdan palveluja moni-

Huomioidaan hankkeissa ja uusien

Uudistuva Kuo-

saatioaste, asia- |kanavaisesti ja asiakaslahtoi- toimitilojen suunnittelussa moni- pio -ohjelma
kaspalaute ja sesti. kanavaiset ja digitaaliset palvelut.

asiakaskyselyt

4.3. Kestava talous

Mittari Valtuustoon nahden sitova ta- [Toimenpiteet Ohjelma

voite

tilikauden tulos,
toimintakatteen
kasvu%, toimin-
takulujen kasvu%

Kaupungin tilikauden tulos saa-
vuttaa vahintaan nollatason
vuonna 2025.

Tilapalvelujen tulos toteutuu talous-
arvion mukaisesti.

Uudistuva Kuo-
pio -ohjelma
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KUOPION TILAPALVELUT

TULOSLASKELMA ( 1 000 €)

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja awstukset
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkildstokulut
Palkat, palkkiot ja oikaisuerat
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Henkilostomenot yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot

Poistot ja arvonalennukset yht

Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Liikentoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijaiama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoituskulut (vivastyskorot)
Korvaus peruspaaomasta
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Ylijadma ennen satunnaisia eria
ja varauksia

TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoitull

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TP TP TP TA KS
2018 2019 2020 2021 2022
84 917 88 766 92 755 98 220 103 546
1980 842 330 524 995
8 12 10 12 13
r r
86 905 89 620 93 095 98 756 104 554
-10 237 -10 422 -10 198 -11 543 -12 691
-27 481 -28 137 -26 602 -30 714 -32 136
-37 718 -38 558 -36 801 -42 257 -44 827
-2 293 -2 491 -2 329 -2 295 -2 388
-1187 -1 203 -1 200 -897 -1 113
-91 -83 -83 -105 -91
-3 571 -3 776 -3 612 -3 298 -3 592
-16 442 -17 469 -20 175 -19 061 -21 344
-27 -2 108 -92 0 0
-16 469 -19 577 -20 267 -19 061 -21 344
-10 780 -15013 -16 383 -18 966 -19 832
-3434 -79 -71 -211 -144
-14 214 -15 092 -16 454 -19 177 -19 976
14 934 12 616 15 961 14 964 14 816
10 2 4 0 0
0 -1 -1 0 0
-14 550 -14 550 -14 550 -14 550 -14 550
-14 541 -14 549 -14 547 -14 550 -14 550
393 -1 933 1414 414 266
393 -1 933 1414 414 266
42 42 42 42 42
0 0 -12 0 0
435 -1 891 1443 456 308
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RAHOITUSLASKELMA (1 000 €)

TP TP TP TA KS
2018 2019 2020 2021 2022
Toiminta
Liikeylijaama 14 934 12 616 15 961 14 964 14 816
Poistot ja arvonalentumiset 16 469 19 577 20 267 19 061 21 344
Rahoitustuotot ja -kulut -14 541 -14 549 -14 559 -14 550 -14 550
Tulorahoituksen korjauserat -1 109 -743 13 -150 -685|
15 753 16 901 21 681 19 325 20 925
Investoinnit
Investointimenot -24 168 -37 019 -36 487 -52 960 -50 295
Rahoitusosuudet investointimenoihin 853 1281 2101 380 375
Pysy\vien vastaavien hyddykkeiden
luowutustulot 1994 2 035 -10 550 870
-21 321 -33 703 -34 396 -52 030] -49 050
Toiminnnan ja investointien
rahavirta -5 567 -16 802 12 714 -32 705 -28 126
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -26 -280 -66 0 0
Antolainasaamisten vahennys 62 153 45 0 0
Lainakannan muutokset
Kunnalta saatavien l-aik. lainan muutok 0 618 11 546 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 4 186 16 443 0 0 0
Saamisten muutos muilta -202 10 -336
Korottomien velkojen muutos 1 547 -142 1525
|Rahoituksen rahavirta 5 567 16 802 12 714 0| 0|
|Rahavarojen muutos | 0 0 0 -32 705 28 126

Valtuustoon nahden sitovat mittari

Mittarin nimi Mittari TP 2019 TP 2020 30.9.2021 Tavoite 2021 Tavoite 2022
Suorituskykymittarit
Toimitilojen kokonaisnelidmadr brm? 651.268  662.532  650.672 647.562 665.000

Ulkoa vuokrattujen tilojen
kokonaisneliot m2 55.753 68.596 72.461 67.945 80.000

Taloudellisuusmittarit
Keskimaariinen tilakustannus €/brmz/kk 9,97 9,77 10,47 10,69 10,50

Vaikuttavuusmittarit

Purettujen rakennusten kokonaisneliot E

4408 9508 11729 12 299 23 000
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Henkilostosuunnitelmat vuosille 2022 - 2024

Hankkeet Muutos | El8kéitymis{ Muutos Elékoitymis-
TP KS | Muutos | muutos KS yhteensa |8MOC WONNA| yhteenss |Suunnitelma|Suunnitelma| @O
TILAPALVELUT 2020 | 2021 | 2022 | 2022 | 2022 |2022:2020| 2%%? 202212020 2023 2024 ;‘E')‘g";:
htv htv htv htv htv htv € htv htv 2024 htv
Tilapalvelut 44,6| 445 1,0 0,0 45,5 0,9 0,5 45000 46,0 46,0 7.0

Elakoitymisarvio on puolet (1/2) 64 wotta tayttavista.
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