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Palvelualuetason ta-2022 teksti / Kv. 13.12.2021

Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualue edistaa asukkaiden hyvinvointia ja terveytta sekd ehkaisee asukkaiden sosiaa-
lista eriarvoistumista. Hyvinvoinnin edistamisen palvelualueen tuottamilla palveluilla tuotetaan ennaltaehkaisevia palve-
luita ja vahvistetaan osallisuutta, yhteisollisyytta ja kaupungin vetovoimaisuutta ja pitovoimaa. Palvelut koostuvat oma-
toimisesta ja ohjatusta hyvinvointia edistavasta toiminnasta seka taidepalveluista.

Hyvinvoinnin edistamisen palvelualueen toimintaa ohjaa Kuopion strategia ja sen eri toteuttamisohjelmat. Palvelualueen
toiminnan ja palvelutarjonnan kehittdmista linjaa erityisesti Hyvinvoiva Kuopio -ohjelma. Hyvinvoiva Kuopio -ohjelman
mukaisella, pitkdjanteisella ja tutkittuun tietoon perustuvalla toimintakulttuurin sekad toiminnan kehittdmisella tdhdataan
kuopiolaisten nykyistd parempaan hyvinvointiin. Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualueella on keskeinen rooli, kun toi-
mintaa kehitetddn Kuopion hyvinvointikertomuksen ja kaupunkitasoisen hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden ja paino-
pisteiden linjassa muun muassa vuonna 2021 kaynnistyneiden Liikkuva Kuopio ja Kulttuuri Kuopio -ohjelmien toimen-
piteissa. Naiden rinnalle toimintaa ohjaamaan rakennetaan lisdksi Meidan Kuopio -periaatteet, jotka tahtaavat asukkai-
den osallistamiseen kaupunkia kehitettdessa seka kaupungin palvelutarjontaa suunniteltaessa ja toteutettaessa seka
asukastoimintaa ja lahidemokratiatoimintaa kehitettdessa kaupungin eri alueilla.

Omatoimisen hyvinvoinnin palvelut ja yhteistyétahot tarjoavat monipuoliset toimintaymparistét sekd mahdollisuudet ja
olosuhteet omatoimiselle tekemiselle, kokemiselle, tiedonhaulle ja harrastamiselle. Kaupungin omia palveluita tuottavat
kaupunginkirjasto, liikuntapaikat ja museokeskus.

Museokeskus koostuu kulttuurihistoriallisesta museosta, luonnontieteellisestd museosta ja taidemuseosta. Museot toi-
mivat myds alueellisina vastuumuseoina.

Kaupunginkirjasto edistda lukevaa Kuopiota ja tarjoaa kuntalaisille kirjastopalveluita paakirjastossa, Idhikirjastoissa (13),
joista seitseman (7) on kehitetty omatoimikirjastoiksi, kirjastoautossa (kolme) ja verkkokirjastossa. Verkkokirjastoa ke-
hitetdan edelleen esteettémaksi ja paikkariippumattomaksi palveluksi, jossa tehdaan lukemisen edistamista, ja jonka
kautta kuntalaiset voivat lainata e-aineistoja, hoitaa kirjastoasioita ja kirjastomaksuja. Kaupunginkirjasto toimii alueelli-
sen kehittdmistehtdvan kirjastona Savon alueella.

Liikuntapaikat edistavat liikkuvaa Kuopiota ja tarjoavat kuntalaisille palveluita sisa- ja ulkoliikuntapaikoilla. Liikuntapaikat
mahdollistavat omatoimisen liikkkumisen lisdksi ohjatun liikunnan harrastamiseen niin kuopiolaisille kuin valtakunnallisille
seka kansainvalisille liikkujille ja urheilijoille. Liikuntapaikoilla on myés mahdollista jarjestda kaiken kokoisia tapahtumia
niin liikkunnan, urheilun kuin muidenkin tapahtumien muodossa.

Kuopion museo -rakennuksen uudistuminen peruskorjauksen ja laajennuksen my6ta on tuonut uuden vaiheen museoi-
den toimintaan ja kehittdmistydhdn. Museo- ja kirjastorakennusten yhdistdminen Kantti -kortteliksi tarjoaa uusia mah-
dollisuuksia museo- ja kirjastopalvelujen yhteiseen kehittdmiseen.

Ohjatun hyvinvoinnin ja omaehtoisen oppimisen palvelut aktivoivat yhteistydssad kaupungin muiden palvelualueiden,
jarjestojen ja vapaaehtoistoimijoiden kanssa kaupunkilaisia toimimaan oman ja toistensa hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tajina. Kaupungin omia palveluita tuottavat kansalaistoiminnan palvelut seka kansalaisopisto.

Kansalaistoiminnan palvelut koostuvat avustus- ja jarjestdpalveluista, likuntaan ja kulttuuriin aktivoinnista, Kino Kuva-
kukon elokuvatoiminnasta, 1&hid- ja asukastoiminnasta sekd& hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen koordinoinnista.
Kansalaistoiminnan palvelut vastaavat myos yleisen kulttuuritoiminnan kehittdmistehtdvasta Pohjois-Savon alueella.
Kehittamistehtavaan on saatu opetus- ja kulttuuriministerién hankerahoitus vuosille 2020-2022.

Kansalaisopisto-opetuksen keskitssad ovat kansalaistaidot eri muodoissaan, yhdessa oppimisen ja opiskeli-joiden
omien vahvuuksien tunnistamisen kautta tuetaan kuntalaisten valmiuksia toimia aktiivisina kansalaisina. Erityisesti
ikdantyneiden suhteellisen osuuden lisdantyminen vaestdssa lisaa elinikdisen oppimisen palvelutarvetta.

Taidepalvelut edistavat Kuopion ja ymparistdkuntien asukkaiden viihtyvyytta ja hyvinvointia jarjestamalla teatteri, mu-
siikki ja muita kulttuurieldamyksia ja tapahtumia. Taidepalvelut ovat yksi keskeinen vetovoimatekija ja taidepalvelut lisaa-
vat myos kaupungin elinvoimaa. Kaupungin omia palveluita tuottavat kaupunginteatteri, kaupunginorkesteri ja musiikki-
keskus. Tilaisuuksia ja esityksia striimataan, jolloin esteettdmyys, saavutettavuus paranevat ja paikkasidonnaisuus va-
henee.

Kuopiolaisten hyvinvoinnin tila, ikdrakenteen muutos ja muut toimintaymparistén muutokset edellyttavat palveluiden ke-
hittamista. Tavoitteena on ennaltaehkaisevien palveluiden kaytdn lisddminen. Hyvinvoinnin edistdmisen palvelut edis-
tavat edelld mainittujen strategisten tavoitteiden lisdksi myds kaupungin tunnettuutta ja veto- ja pitovoimaa, mika nakyy
asukastyytyvaisyytena, muuttovoittona seka matkailun lisdantymisena ja kansainvalistymisena. Palvelujen kehittami-
seen vaikuttaa lisdksi yleisen vaatimustason nousu ja eri kohderyhmien muuttuvat palvelutarpeet. Kuopion hyvinvointia
edistavat palvelut palvelevat koko maakuntaa ja laajemminkin koko Itd-Suomea.
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Eri toimintoja ja palveluja kehitetdan yhdessa asukkaiden ja asiakkaiden kanssa sekd kumppanuuteen perustuvissa
yhteistydverkostoissa. Kehittdmisty6ssa painotetaan ennaltaehkaisya, varhaista tukemista ja poikkihallinnollista seka
monitoimijaista yhteisty6ta. Asukkaiden osallistuminen suunnitteluun ja toteutukseen on normaali toimintatapa kaikkien
palvelujen kehittamisessa.

Viime vuosina kaupunki on investoinut liikunta- ja kulttuuritiloihin merkittavasti. Menossa on Savilahden lii-kunta- ja
tapahtumakeskuksen toteutus seka Keskuskentan jalkapallostadionin hankkeen loppuun saattaminen. Kaupungin omat
investointitarpeet naihin tiloihin vahenevat. Suurempia tulevia investointitarpeita ovat museon ty6- ja kokoelmatilaratkai-
sut, Vaindélanniemen stadionin peruskorjaus ja paakirjaston peruskorjaus.

Kaupungin tuottamien liikkuntapaikkapalvelujen lisdksi asukkaiden kysyntdan vastaavat myds yksityiset palveluntuotta-
jat. Kaupunki on edistanyt yksityisen palvelutuotannon kehittymista harkinnanvaraisesti tukemalla investointiavustuksin
ja hankkimalla kayttdaikaa kaupungin tuottamien palveluiden tarpeisiin.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Hyvinvointia edistavien palveluiden palvelumuotoilua jatketaan, ja niiden yhteista tiedotusta, markkinointia ja viestintaa
lisdtdan. Tavoitteena on saada palvelut kohtaamaan myds ne kuntalaiset, jotka niitd eniten tarvitsevat. Tdma huomioi-
daan palveluverkoston kehittamistydssa ja palvelutarjonnassa.

Digitaalisuutta lisdtdan asiakaspalvelun parantamiseksi, palvelujen tehostamiseksi ja resurssiviisaan toiminnan kehitta-
miseksi. Resurssiviisaus huomioidaan mm. kirjastopalveluiden kehittdmisessa uuden kirjastoauton suunnittelussa van-
hentuvan kirjastoauton tilalle. Kulunvalvonta- ja alylukitusjarjestelmien seka verkkomaksamisen kehittdmista jatketaan.
Toimintaymparistdn muuttuessa henkildstdén osaamista kehitetdan jatkuvasti. Kumppanuus viranomaisten, yritysten,
tutkimuslaitosten ja jarjestdjen kanssa lisdantyy. Asukkaiden osallistuminen palvelujen kehittdmiseen ja toteuttamiseen
kasvaa.

Avustus- ja maksupolitikan uudistaminen jatkuu. Asukkaiden hyvinvointiin liittyvan tiedonkeruun ja analysoinnin mene-
telmia seka hyvinvointiviestintaa kehitetaan tukemaan kaupungin hyvinvointity6ta.

Kuopion museon perusnayttelykokonaisuus avataan alkuvuodesta 2022 ja se tdydentda Kantti kokonaisuuden valmiiksi.
Taidemuseon taidekokoelmille joudutaan pikaisesti hankkimaan uudet tilat. Museon kokoelma- ja tydskentelytilojen
osalta tilakysymykset odottavat viela ratkaisua, joka mahdollistaisi myds Korttelimuseon toiminnan ja palvelujen kehit-
tamisen.

Keskeisten kulttuuri- ja liikuntatilojen uudistukset lisdavat asukkaiden vapaa-ajan toimintamahdollisuuksien lisaksi myo6s
tapahtumien, kokousten ja kongressien jarjestamismahdollisuuksia Kuopiossa. Kokous- ja kongressitekniikkaa pidetaan
ajantasaisena ja palvelua kehitetdan maaratietoisesti.

Hyvalla mielelld Pohjois-Savo -hankkeen toiminnan painopisteet ovat hankkeen tavoitteiden mukaisesti pohjoissavo-
laisten mielenterveyden parantaminen, paihteiden kaytén ja paihdemydnteisyyden vahentdaminen. Kohderyhmana
hankkeessa on 18-64 vuotiaat tydikaiset, erityisesti heikommassa asemassa, tydeldman ulkopuolella ja tyttdmina ole-
vat ryhmat. Hyvalla mielelld Pohjois-Savo on uusi maakunnallinen hanke, joka on kaynnistynyt 1.5.2021.

Henkilostosuunnittelu

Vuoden 2022 henkiléstdsuunnitteluun ja henkilotydvuosien kasvattamiselle tuovat mm. Hyvalla mielella-hanke, johon
vuoden 2021 aikana rekrytoitiin yhteensa 9 tyontekijaa. Tulevien vuosien henkilétydvuosien kasvu perustuu arvioon
verkostoratkaisujen seka palvelukysynnan muutoksien vaikutuksista. Myds Hyvinvointialueen perustaminen 2023 alusta
vaikuttaa mahdollisesti my6s palvelualueen henkildtyOvuosia lisdavasti, mikali palvelualueelle kohdistuu velvoitteita
tuottaa eri asukasryhmille lisda ennaltaehkaisevia palveluita. Hallinnon uudistamiseen ja toimintojen jarjestelyyn liittyva
kaupunkitasoinen Haltuun-hanke ei lahtdkohtaisesti vaikuta nykyiseen em. palveluissa olevaan henkil6stéon tai henki-
I6tydvuosiin.



KS-2022 materiaali:

Omatoimisen hyvinvoinnin palvelut

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kuopion kaupunginkirjasto tarjoaa kirjastopalvelut paakirjastossa, 13 lahikirjastossa, kolmessa kirjastoautos-
sa seka verkko ja mobiilikirjastossa. Kaavi, Tuusniemi ja Niuvan oikeuspsykiatrinen sairaala ostavat kirjasto-
palvelut Kuopiolta. Seitseman Kuopion I&hikirjastoista on omatoimikirjastoja palvellen asiakkaita myds silloin,
kun henkilékunta ei ole paikalla. Kuopion kaupunginkirjasto toimii OKM:n asetuksella alueellisen kehittdmis-
tehtavan kirjastona alueenaan Etela- ja Pohjois-Savo. Alueellisen kehittamistehtavan kirjastona Kuopion
kaupunginkirjasto tukee toimialueensa yleisten kirjastojen kehittymista, henkiléston osaamista seka edistaa
yleisten kirjastojen keskinaista yhteistoimintaa. OKM resursoi tehtavan kokonaan. Kuopion kaupunginkirjasto
on mukana paitsi alueellisessa, my0s valtakunnallisessa ja kansainvalisessa kirjastoyhteistytssa.

Kirjaston tehtavana on ehkaista syrjaytymista ja tarjota yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen, tietoon,
oppimiseen, aktiiviseen kansalaisuuteen, demokratiaan ja sananvapauteen. Kirjaston tehtdvana on edistaa
lukemista ja tehda mediakasvatusta aineistojen, sisaltdjen avaamisen, tietopalvelun ja muun toiminnan avul-
la, toimia kohtaamispaikkana tarjoten tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimin-
taan seka edistaa kulttuurista ja yhteiskunnallista vuoropuhelua. Kirjasto tarjoaa ja kehittda verkkopalveluja
ja -aineistoja fyysisten aineistojen ja palveluiden rinnalla. Palveluiden yleinen digitalisoituminen lisda kunta-
laisten avuntarvetta palvelujen ja tiedonlahteiden tavoittamisessa. Kirjastopalvelut tarjotaan kaikille kuntalai-
sille ja tdssa on huomioitava erityisesti vaestdn ikddntyminen, digitaitojen puute, erityista tukea tarvitsevat,
lukemisesteiset, liikkumisesteiset, lapsiperheet, lapset ja nuoret, eri kieli- ja kulttuuriryhmat seka eri puolilla
kuntaa asuvat kuntalaiset.

Liikuntapaikkapalvelut tuottavat palveluita sisa- ja ulkoliikuntapaikoilla. Liikuntapaikat mahdollistavat omatoi-
misen liikkumisen lisksi ohjatun liikunnan harrastamiseen niin kuopiolaisille kuin valtakunnallisille seka kan-
sainvalisille liikkujille ja urheilijoille. Liikuntapaikoilla on myds mahdollista jarjestda kaiken kokoisia tapahtu-
mia niin liikunnan, urheilun kuin muidenkin tapahtumien muodossa.

Sisaliikuntapaikkakohteita ovat Kuopio-halli, Kuopion uimahalli, Lippumaen uima- ja liikuntahalli, Niiralan
jaahalli, Studentia (kaupungin osittainen omistus), Nilsian liikkuntatalo, Maaningan urheilu-nuorisotalo ja vaes-
tonsuojien liikuntatilat. Lisaksi kuntosalit sijaitsevat Karttulassa, Maaningalla, Nilsidssa, Riistavedella ja
Vehmersalmella. Tahko Span uima-hallipalvelut kuuluvat liikuntapaikkapalveluiden vastuulle. Ulkoliikunta-
paikat kasittavat kattavan jaakiekko-, luistinrata-, nurmikentta-, sorakentta-, ulkokoripallokentta- ja tennis-
kenttaverkoston seka kuntopolku- ja latureitistdn. Lisaksi liikuntapaikkapalvelut hallinnoi Heinjoen ampuma-
ja moottoriratakeskusta, Lippumaen liikuntakeskusta, Keskuskentan jalkapallostadionin kenttia, Neulamaen
FK-rataa, Puijon pesapallostadionia seka Puijon talviurheilukeskusta.

Keskuskentan jalkapallostadionin hanke etenee vuoden 2022 aikana.

Kuopion museokeskus vastaa kaupungin museopalveluista. Kuopion kaupungin museoita ovat Kuopion kult-
tuurihistoriallinen museo, Kuopion luonnontieteellinen museo ja Kuopion taidemuseo. Yleisélle avoimia mu-
seokohteita ovat Kuopion museo, Kuopion taidemuseo, Kuopion korttelimuseo ja J.V. Snellmanin kotimuseo.
Maaningan ja Karttulan kotiseutumuseot ovat toistaiseksi vailla nayttelytilaa.

Kaikki museot toimivat alueellisina vastuumuseoina, joiden toimintaa maarittelee 2020 uudistunut museolaki.
Kulttuurihistoriallisen museon toimialueena on Pohjois-Savon maakunta, tehtavina alueellisen museotoimin-
nan kehittdminen ja alueellinen kulttuuriymparistotehtava, johon sisaltyy viranomaistoiminta. Luonnontieteel-
lisen museon vastuumuseotoimialuetta ovat Pohjois-Savon, Eteld-Savon, Pohjois-Karjalan ja Etela-Karjalan
maakunnat, tehtavana luonnonperintd. Taidemuseon alueellisessa taidemuseotehtavassa toimialueena on



Pohjois-Savon maakunta. Museot sopivat Museoviraston kanssa alueellisten tehtdviensa mukaisista tavoit-
teista ja sitovista toimenpiteista neljan vuoden valein. Vuosia 2023-26 koskevat vastuumuseoneuvottelut
Museoviraston kanssa kaydaan kevaalla 2022. Alueelliset vastuumuseotehtavat rahoitetaan Opetus- ja kult-
tuuriministerion vuosittain myéntamalla henkildtydvuosiperusteisella, museokohtaisella valtionosuudella.

Toiminta-ajatustensa mukaisten tallentamis- ja sailyttdmistehtaviensa lisaksi museot tuottavat ja popularisoi-
vat tietoa, erityisesti Pohjois-Savon historiasta ja alueen elamasta, suomalaisesta luonnosta seka kuvatai-
teesta. Museot tarjoavat monipuolista asiantuntemusta kulttuuri- ja luonnonympariston seka visuaalisen ym-
pariston tehtavissa. Asiantuntijapalvelut seka kulttuuri-, ymparisto- ja taidekasvatustyo lisdavat museoiden
saavutettavuutta ja tuovat taiteen osaksi arkiymparist6a, edistavat kestavaa kehitysta ja myonteista kaupun-
kikulttuuria. Museot ovat toiminnallisia ja elamyksellisid oppimisymparistdja. Nayttelyt ja tapahtumat tarjoavat
asiakkaille tietoa ja elamyksia.

Kuopion museon uudisrakennus avattiin yleisolle kesakuussa 2021, jolloin kaynnistettiin uudelleen vaihtu-
vien nayttelyiden toiminta, yleisdtyon lisdresursoidut palvelut ja museokauppa. Museon uusissa tiloissa aloitti
toimintansa myds Kahvila Kantti. Uudisrakennuksen avautumisen yhteydessa avattiin yhteys kirjastoon, ja
samalla syntyi museon ja kirjaston palvelukokonaisuus, tiedon ja tarinoiden kortteli Kantti.

Kuopion museon uudet, ajanmukaiset tilat mahdollistavat aiempaa laadukkaammat nayttelytuotannot, moni-
puolisemman museopedagogisen toiminnan, laajemmat tapahtumatuotannot ja muun sidosryhmayhteistyon.
Asiakasmaarat ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus ovat kasvaneet. Kuopion museon peruskorjatun osan pe-
rusnayttelykokonaisuus valmistuu ja avataan yleisodlle kevaalla 2022. Perusnayttelytilojen kayttéonotto tay-
dentaa Kantin palvelukokonaisuuden tilojen osalta valmiiksi.

Syksylla 2021 tehtiin paatés Kuopion taidemuseon uuden kokoelmatilan rakentamisesta. Taidemuseon van-
ha taidevarasto oli tullut teknisesti tiensa paahan ja sen lisaksi rakennus oli jo myyty eteenpain.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Kirjastopalveluissa toiminnan yhtena painopisteena on monilukutaidon edistaminen ja lukevan Kuopion ke-
hittdminen osana Kulttuuri Kuopiota aineistollisesti ja toiminnallisesti. Heikko lukutaito voi johtaa syrjaytymi-
seen. Monilukutaito antaa valmiuksia yhteiskunnalliseen osallistumiseen ja tukee demokratiakehitysta. Toi-
sena toiminnan painopisteena on kirjastojen kehittaminen kohtaamispaikkoina, tekemisen ja kokemisen
paikkoina seka osallistumisen ja osallisuuden paikkoina — yhteiskunnallisen ja kulttuurisen vuoropuhelun
paikkoina. Taman avulla vastataan hyvinvointihaasteisiin ja rakennetaan meidan kaikkien yhteista Kuopiota.
Kolmantena painopisteena ovat kirjaston verkkopalveluiden ja e-kokoelman jatkuva kehittdminen, niiden
neuvonta, opastus ja digituki. Yleisten kirjastojen antamasta digituesta on valmistunut valtakunnallinen suosi-
tus, jonka mukaan kirjastot ovat yksi toimija AUTA-hankkeen toimintamallin mukaisessa digituen verkostossa
parantaen kuntalaisten digikyvykkyytta.

Liikuntapaikkapalveluissa toiminnan painopisteena on palveluiden kehittdminen yhdessa kuntalaisten ja yh-
teistybkumppaneiden kanssa, muuttuvat asiakastarpeet ja palveluiden saavutettavuus huomioiden. Uusien
jo valmistuneiden seka valmistuvien liikuntapaikkojen palvelumuotoilua jatketaan. Palvelumuotoilun tavoit-
teena on liikkumisen ja asiakasmaarien lisddntyminen. Maksupolitikan valmistelua jatketaan vuoden 2022
aikana. Kassa- ja kulunvalvontajarjestelman mahdollistaman verkkokaupan kehittdmista jatketaan ja asiak-
kaille tarjotaan tukea verkkokaupan kaytdssa. Liikuntapaikkapalvelut osallistuvat LiikkuvaKuopio — ohjelman
rakentamiseen.

Museokeskuksessa toiminnan painopisteitd ovat Kuopion museon perusnayttelykokonaisuuden rakentami-
sen ja toteuttamisen loppuunsaattaminen seka vaihtuvat nayttelyt. Tavoitteena on, ettd perusnayttely ja sii-
hen liittyvat uudet oppimismateriaalit (museopolku) valmistuvat ja avataan yleisélle kevaalla 2022. Kantin
palvelukokonaisuuden kehittdmista jatketaan yhteistydssa kirjaston kanssa. Museoiden asiantuntijapalve-
luissa painotetaan museolakiin perustuvia alueellisia vastuu- ja viranomaistehtavia seka paikallisia kulttuuri-
ja luonnonymparistéon ja julkiseen taiteeseen liittyvia tehtavia. Kokoelmien digitaalisen saavutettavuuden



edistamista jatketaan. Yleis6tydssad museot jatkavat ndyttelyiden oheispalveluiden, ohjatun museopedagogi-
sen tyon, tapahtumatuotannon ja verkkopedagogisten palveluiden kehittamista eri ika- ja erityisryhmille.

Taidemuseon uuden kokoelmatilan urakoitsijan valinnan jalkeen siirrytdan toteutussuunnitteluun ja raken-
nusvaiheeseen. Taidemuseolle kokoelmatilan muutto tarkoittaa suunnittelun lisdksi muuton valmistelua ja
teosten valivarastointia. Joulukuussa 2021 kaynnistynytta Kulttuurihistoriallisen museon ja Luonnontieteelli-
sen museon asiakas-, tydskentely- ja arkistotilojen hankesuunnittelua jatketaan. Tavoitteena on, etta hanke-
suunnitelma valmistuu kevaalla 2022.

Taidemuseo aloittaa omissa tiloissaan galleriatoimintakokeilun yhteistydssa Kuopion kuvataiteilijat ry Ars
Liberan kanssa. Tavoitteena on, etta varsinainen nayttelytoiminta alkaa kevaalla 2022 ja sen jalkeen yhteis-
tyota jatkokehitetaan. Yhteistyd alueellisen taiteilijaseuran ja alueen taiteilijoiden kanssa on osa taidemuseon
aluevastuumuseotoimintaa.

Museopalvelut osallistuvat KulttuuriKuopio- ohjelman rakentamiseen.

Henkilostosuunnittelu

Kirjastopalveluissa henkildston osaamisen kehittaminen ja rekrytoinnit mahdollistavat laadukkaiden ja ajan-
tasaisten kirjastopalveluiden tuottamisen ja niiden kehittdamisen. Toimintaymparistd muuttuu ja kirjastotyd
painottuu vuorovaikutustaitoja, asiantuntijuutta ja digiosaamista edellyttaviin tehtaviin. Alueellisen kehittamis-
tehtavan puitteissa Kuopion kaupunginkirjasto kartoittaa koko Savon kirjastojen henkildstdjen osaamisen
tarpeita saannodllisesti ja tekee sen perusteella koulutussuunnittelua ja jarjestad koulutusta ja muuta moni-
puolista osaamisen kehittdmistd henkildkunnalle. Myds AVIn jarjestdmat ammatilliset lisdkoulutukset ja kau-
pungin henkiléstdkoulutukset hydédynnetdan henkildstén osaamisen kehittdmisessa. Henkildstén osaamista
kehitetddn myds hankkeiden kautta, osaamisverkostoja luomalla seka vertaisoppimisen, l1ahiohjauksen, ty6-
kierron, tydéryhma- ja verkostotydskentelyn, toimintapilottien ja rekrytointien avulla. Kuopion kaupunginkirjas-
tossa on siirrytty verkostomaiseen tydskentelytapaan, jossa toiminnan painopisteet ryhmitelldan eri verkos-
toiksi, ja jokainen tyontekija kuuluu ainakin yhteen verkostoon, jossa kehittaa tyota ja kirjastopalveluja. Talla
pyritaan lisadmaan osaamista ja tydhyvinvointia. Tyohyvinvointia edistetaan tydhyvinvointisuunnitelmien
mukaisesti. Suunnitelmien toteutumista seurataan toimipisteittain ja kirjaston johtoryhmassa.

Liikuntapaikkapalveluiden henkildstdsuunnittelussa otetaan huomioon muuttuvat asiakastarpeet. Rekrytoin-
neissa ja koulutuksissa huolehditaan ammattitaidon ja asiantuntijuuden turvaamisesta seka yllapitdmisesta
palvelutarpeiden mukaisesti. Henkildstda digiosaamista, asiakaspalveluosaamista seka viestintataitoja kehi-
tetdan. Henkil6ston tydhyvinvoinnista ja tydssa jaksamisesta huolehditaan tydhyvinvointisuunnitelman mu-
kaisesti. Suunnitelman toteutumista seurataan liilkuntapaikkapalveluiden johtoryhmassa.

Museoiden henkildstésuunnittelussa ja rekrytoinneissa otetaan huomioon uudistuneeseen museolakiin ja
museoiden valtionosuusrahoitteisiin alueellisiin tehtaviin perustuvien asiantuntija- ja viranomaistehtavien
sitoumukset, nayttelytoiminta sekd museokeskuksen yhteisten tiimien kehitys- ja resurssitarpeet. My6s uu-
distuvan Kantin palvelukokonaisuuden tarpeet huomioidaan edelleen. Rekrytoinneissa ja koulutuksessa
huolehditaan ammattitaidon ja asiantuntijuuden turvaamisesta ja yllapitamisesta palvelutarpeiden mukaises-
ti. Tehtavakuvia tarkistetaan, ja koulutuksessa painotetaan mm. perehtymista nykyaikaiseen museotekniik-
kaan, nayttelyratkaisuihin ja yleisépalveluun. Henkildstdon tydhyvinvoinnista ja tydssa jaksamisesta huolehdi-
taan tyohyvinvointisuunnitelman mukaisesti. Suunnitelman toteutumista seurataan museokeskuksen johto-
tiimissa ja yhteistyotiimissa.



Omatoimisen hyvinvoinnin palvelut

1. KASVAVA KUOPIO

1.1. Kilpailukykyinen yrittajyysymparisto

KS 2022

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Turvataan osaavan tyévoiman
saatavuutta.

Eri yksikoissa tarjotaan opiskelijoille harjoittelupaikkoja ja
kesatyopaikkoja.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot

1.3. Kuopion tunnettuus ja edunvalvonta

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Kuopion kansallisen ja
kansainvalisen nakyvyyden
vahvistaminen.

Toimitaan aktiivisesti kansallisista ja kansainvalisissa
verkostoissa.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot

Tehdaan ennakoivaa ja
aktiivista edunvalvontaa ja
vaikuttamista
valtakunnalliseen ja
maakunnalliseen
paatdksentekoon.

Vahvistetaan viestintaa, hyvinvointitiedolla johtamista,
yhteisty6ta ja verkostoja toteuttamalla hankkeita ja
maakunnallista kehittamistehtavaa seka osallistumalla
ylimaakunnallisiin hankkeisiin ja toimenpideohjelmiin.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot

1.4. Rohkea kaupunkikehitys, elinvoimainen kaupunkikeskusta, monimuotoinen

kaupunkikulttuuri

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Kaupunkikeskustan elinvoiman
lisdaminen.

Tapahtumatuotannon ja tapahtuma- ja tuotantotukien avulla
elavoitetaan kaupunkikulttuuria.

Tapahtumatoiminta palautuu pandemiaa edeltavaan tasoon
myos valtakunnallisten tapahtumajarjestajien osalta.

Liikuntapaikkapalveluiden vastuulla olevat liikuntapaikat
mahdollistavat erilaisten tapahtumien jarjestdmisen
kaupunkikeskustassa.

Kirjastopalvelut luovat monimuotoista kaupunkikulttuuria
kaupungin eri osissa ja verkossa palveluiden, toiminnan ja
tilojen kautta.

Museot ovat tarked osa kaupunkikeskustan vetovoimaa ja
palveluita. Museot luovat elavaa ja sisalldllista
kaupunkikulttuuria tuottamalla nayttelyita, tapahtumia,
oppimispeleja ja asiantuntijaopastettuja retkia seka toimimalla
mm. tapahtumajarjestajien ja jarjestojen
yhteistydkumppaneina. Museot luovat positiivista
kaupunkikuvaa alueellisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti,
yhteistyon, verkostoitumisen ja viestinnan avulla.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot

2. HYVINVOIVA KUOPIO

2.1. Aktiivisuuteen innostava arki

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Arjen fyysinen aktiivisuus
lisddntyy kaikissa ikaluokissa.

Liikuntapaikkapalvelut mahdollistavat kattavasti asukkaiden
omaehtoisen liikunnan harrastamisen.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikét
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Kirjastopalvelut tukevat arjen fyysista aktiivisuutta tarjoamalla
liikkumiseen innostavaa aineistoa ja lainaamalla
liikuntavalineita.

Museot edistavat kaupunkilaisten harrastustoimintaa ja fyysista
aktiivisuutta tuottamalla monipuolisia nayttelyitd, tapahtumia,
oppimispeleja, omatoimisia ja ohjattuja julkisen taiteen
kierroksia seka asiantuntijaopastettuja retkia.

2.2. Varhainen tuki

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Paihteiden kayttd vahenee ja
mielen hyvinvointi paranee.

Omatoimisen hyvinvoinnin palveluissa tarjottavat palvelut
vahvistavat suojaavia tekijoita, edistavat asukkaiden
aktiivisuutta ja tarjoavat paremman vaihtoehdon paihteiden
kaytolle.

Liikuntapaikkapalveluiden kayttémaksut ovat keskimaaraisesti
77% subventoituja. Téma mahdollistaa kaikille saavutettavissa
olevat liikuntapalvelut omaehtoiselle ja ohjatulle liikunnalle.
Liikuntapaikkapalveluissa on kaytdssa alle 20-vuotiaiden
Kuopiolaisten lasten ja nuorten hyvinvointiranneke, joka
mahdollistaa kattavat mahdollisuudet omaehtoiselle liikunnalle.

Kirjastopalvelut ovat ilmaisia matalan kynnyksen palveluja ja
tarjoavat eri kohderyhmille paihteettdmia tapahtumia mielen
hyvinvoinnin tueksi.

Museot pyrkivat sisalldillaan edistamaan syrjaytymisuhan olla
olevien nuorten hyvinvointia. Nuorille suunnitellut tapahtumat
ovat paihteettomia ja kannustavat paihteettomyyteen.
Yhteisty6ta nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi tehdaan eri
toimijoiden kanssa.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot

Vanhemmuus seka perheiden
ja laheisten ihmissuhteet
vahvistuvat.

Liikuntapaikkapalveluiden kayttdmaksut ovat keskimaaraisesti
77% subventoituja. Téma mahdollistaa kaikille saavutettavissa
olevat liikuntapalvelut omaehtoiselle ja ohjatulle liikunnalle.
Liikuntapaikkapalveluissa on kaytdssa alle 20-vuotiaiden
Kuopiolaisten lasten ja nuorten hyvinvointiranneke, joka
mahdollistaa kattavat mahdollisuudet omaehtoiselle liikunnalle.

Kirjastopalvelut ovat ilmaisia matalan kynnyksen palveluja. Ne
tukevat tilallisesti, tapahtumallisesti ja aineistollisesti
vanhemmuutta ja perheiden ja laheisten ihmissuhteiden
vahvistumista.

Perheille tarjotaan omaehtoisia ja ohjattuja museopedagogisia
sisaltdja. Museokeskus edistadad omalta osaltaan
perhekeskusverkoston rakentumista llona-verkoston kautta.
Sen seka hyvinvointipalveluiden yhteistydverkoston ja muiden
kaupungin kulttuuritoimijoiden kanssa museot tuottavat
tapahtumia mm. lapsiperheiden ja nuorten hyvinvoinnin tueksi.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot

2.4. Turvallinen ja viihtyisa elinymparisto

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Aktiivisuutta ja yhteisollisyytta
tukevien kohtaamispaikkojen
saavutettavuus ja
houkuttelevuus.

Liikuntapaikkapalveluiden sisa- ja ulkoliikuntapaikkojen
verkosto on kaikkien saavutettavissa ja verkosto mahdollistaa
kattavasti omaehtoisen ja ohjatun liikkumisen.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot




Kirjastot ovat ja niitd kehitetdan edelleen aktiivisuutta ja
yhteisdllisyytta lisdaviksi, saavutettaviksi matalan kynnyksen
kohtaamispaikoiksi. Paakirjaston lisaksi kirjastoverkostoon
kuuluu 13 lahikirjastoa, joista 7 on kehitetty
omatoimikirjastoiksi, 3 kirjastoautoa ja verkkokirjasto.

Museot nayttelyineen ja tapahtumineen ovat sisall6llisesti
houkuttelevia matalan kynnyksen kohtaamispaikkoja, joissa
myds niiden visuaalisuuteen ja toiminnallisuuteen kiinnitetdan
huomiota. Museot jarjestavat monipuolisia nayttelyita ja muita
sisaltdja eri ika- ja kohderyhmille.

Arjen turvallisuus vahvistuu.

Liikuntapaikkapalveluiden sisa- ja ulkoliikuntapaikkojen
verkosto on kaikkien saavutettavissa. Liikuntapaikkaverkosto
mahdollistaa kattavasti omaehtoisen ja ohjatun likkumisen.

Kirjastopalvelut I&hipalveluina vahvistavat arjen turvallisuutta.
Ne ovat ilmaisia ja helposti saavutettavia.

Museot ovat helposti saavutettavia, turvallisia ja luotettavia
kaupunkikeskustan kayntikohteita ja kohtaamispaikkoja.
Nayttelyt ja tapahtumat ovat maksuttomia mm. alle 18-
vuotiaille.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot

Asukkaiden osallistuminen
seka kokemus
vaikutusmahdollisuuksista
lisdantyy.

Liikuntapaikkapalveluiden tilahankkeissa ja palvelujen
muotoilussa osallistetaan asukkaita ja yhteistybkumppaneita
laajasti.

Kirjasto osallistaa ja luo osallisuutta. Kirjastopalvelut edistavat
yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua ja
demokratiakehitysta. Kirjastopalvelut edistavat monilukutaitoa,
joka ehkaisee syrjaytymista ja antaa kuntalaisille valmiuksia
osallistumiseen ja yhteiskunnan rakentamiseen.

Museot pyrkivat jarjestamaan nayttelyita ja oheistapahtumia
ajankohtaisista yhteiskunnallisista teemoista.
Sisaltésuunnittelussa osallistetaan eri kohderyhmia.
Osallisuutta vahvistetaan mm. museopalveluihin liittyvilla
asiakaskyselyilla ja oppilaitosyhteistydlla.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot

Kuopiolaisten tyytyvaisyys
asuinymparistdon sailyy
korkeana.

Liikuntapaikkapalveluiden palvelut tuotetaan laadukkaasti,
asukkaat ja yhteistydkumppanit huomioiden.

Kirjastopalvelut ovat kaytetyin kulttuuripalvelu ja ne lisdavat
tyytyvaisyytta asuinymparistoon. Ne tarjotaan lahipalveluina
kivijalkakirjastoissa, kirjastoautoissa ja verkkokirjastossa.

Museot tallentavat ja esittelevat Kuopion kiintoisaa
kulttuurihistoriaa, arvokasta luontoa ja visuaalista ymparistda
seka tuottavat ymparivuotisesti ndyttelyité ja muita virikkeellisia
sisaltja kuopiolaisille.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot

3. RESURSSIVIISAS KUOPIO

3.2. Kiertotalous ja resurssien viisas kaytto

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Toiminta ja hankinnat ovat
Kuopiossa resurssiviisasta.

Omatoimisen hyvinvoinnin palveluissa hankinnat suoritetaan
kilpailutetuista paikoista, huomioiden ymparistdvaikutukset ja
myos toiminnassa huomioidaan resurssiviisaus.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot




4. UUDISTUVA KUOPIO

4.1. Kyvykas ja innostunut henkilosto ja uudistuva johtaminen

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Huolehditaan henkiloston
tydhyvinvoinnista,
tyoturvallisuudesta ja
osaamisesta.

Tehdaan yksikkdkohtaiset tydhyvinvointisuunnitelmat ja niiden
etenemista seurataan. Kannustetaan henkildstda arjen
fyysiseen aktiivisuuteen. Vahvistetaan tydpaivan aikaiseen
aktiivisuuteen kannustavaa tydkulttuuria ja kannustetaan
tydmatka- ja vapaa-ajan liikkumiseen.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot

Huolehditaan hyvasta
tydnantajakuvasta ja
henkiléstdhankinnasta.

Rekrytointiprosesseja kehitetdan ja toteutetaan
henkildstdsuunnitelmaa.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot

Uudistetaan johtamista,
tuetaan esimiestydta ja
lisatadan erilaisia
tyontekemisen muotoja, kuten
tydn monipaikkaisuutta.

Jarjestetaan esimieskoulutusta, mahdollistetaan Iahi- ja
etatydn tekeminen.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot

Vahvistetaan henkildston
osallisuutta tyon, tiimien ja
tydyhteison kehittamiseen.

Jarjestetaan tydyksikkokohtaisia palavereita ja
suunnittelutilaisuuksia, jossa henkildsto osallistetaan
kehitystyohon.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot

4.2. Sujuva ja uudistuva

toiminta

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Kehitetdan palveluja
monikanavaisesti ja
asiakaslahtoisesti.

Hyvinvointia edistavien palveluiden palvelumuotoilua jatketaan,
tavoitteena on saada palvelut kohtaamaan my6s ne
kuntalaiset, jotka niité eniten tarvitsevat.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot

Rakennetaan hyvaa
kumppanuutta ja
asiakaslahtdisia
yhteistydmalleja
hyvinvointialueen kanssa.

Osallistutaan suunnitteluun.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot

Uusi Kuopio 2023:
Suunnitellaan kaupungin
tulevaa roolia ja organisoidaan
toimintaa hyvinvointialueen
perustamisen jalkeiseen
aikaan.

Osallistutaan suunnitteluun.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot

4.3. Kestava talous

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Kaupungin tilikauden tulos
saavuttaa vahintaan
nollatason vuonna 2025.

Toimintaa jarjestetaan ja palveluita kehitetdan olemassa
olevan talousraamin puitteissa.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot




Ohjatun hyvinvoinnin ja omaehtoisen oppimisen palvelut

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kaupungin asukasmaaran kasvu, asukkaiden hyvinvoinnin tila sekd ikdantyneiden suhteellisen osuuden
lisddntyminen ovat yhteinen haasteemme. Ennaltaehkaisy, osallisuus, varhainen tukeminen ja moniammatil-
linen yhteisty® ovat keskeisid asioita. lhmisen kokonaisvaltainen hyvinvointi tukee elaméassa jaksamista,
mielenterveyden edistdmista ja yksindisyyden poistamista.

Kansalaisopisto toteuttaa kaupungin hyvinvointistrategiaa moniulotteisesti. Elinikisen oppimisen kautta
opisto tukee hyvan elaman tavoitteita. Yhdessa oppimalla toteutuu ihmisen kytkeytyminen yhteis66n, mika
vahvistaa kuntalaisten sosiaalista paaomaa ja minapystyvyyden kokemusta. Opetussuunnittelussa huomioi-
daan erityisesti hyvinvointi ja terveys seka nyky-yhteiskunnassa tarvittavien kansalaistaitojen kehittaminen ja
ekologiset arvot.

Vaestd ikdantyy ja monimuotoistuu. Kansalaisopistolla on tarkea rooli omatoimisuuden lisddmisessa ja syr-
jaytymisen ehkaisyssa. Opiston senioripedagogiikan tavoitteena on luoda ikdantyville ihmisille opiskelumah-
dollisuuksia, lisatd sekd fyysistd ettd psyykkistd hyvinvointia ja lievittdd yksinaisyyttd. Verkko-
opetuksen osallistumiskynnystd madaltavia ratkaisuja ja tukitoimia kehitetdan edelleen.

Digitalisoituvassa maailmassa tarvitaan kriittistd monilukutaitoa, numerotaitoja, kykya lahdekritiikkiin seka
toimimista sahkoisissa ymparistdissa. Kansalaisopiston tavoitteena on tukea kuntalaisen perustaitojen ja
digitaalisten taitojen eri osa-alueiden kehittymista. Monimuotoinen etdopetus on vakiintunut uudeksi toiminta-
tavaksi, ndin pystytdan turvaamaan opetuksen jatkuminen myds poikkeusoloissa.

1.8.2021 voimaan tulleen lakimuutoksen mydta kaikki kansalaisopistoissa opiskelevat voivat halutessaan
rekisterdida kansalaisopistoissa suorittamiaan opintoja kansalliseen opintosuoritusten tietokantaan. Osaa-
misperusteisuudessa siirrytdan oppiaine- ja opettamiskeskeisesta pedagogiikasta aitoon osaamisen tunnis-
tamiseen ja tunnustamiseen sekd mahdollistetaan opiskelijan eldaman mittainen kehittyminen. Opetustyo
nahdaan oppimisen mahdollistavana ja sitd tukevana toimintana, jonka keskidéssa on osaava ja alituisesti
oppiva yksild. Meneilladn olevassa Lake-hankkeessa osaamisperusteisuutta tehdaan tunnetuksi ja osaami-
sen tunnistamisen tyovalineita kehitetaan.

Maahanmuuttajien osallisuuden, osaamisen ja tyollistymisen tukemiseksi Kuopion kansalaisopisto jarjestaa
aikuisten maahanmuuttajien ABC-opetusta seka aikuisten perusopetusta.

Kansalaistoiminnan palvelut ovat monialaisia ja osin lakisaateisia hyvinvoinnin edistdmisen palveluja, joiden
keskeisina tavoitteina ovat terveytta ja hyvinvointia edistavien elintapojen, mielekkaan tekemisen, fyysisen
aktiivisuuden ja kulttuuritoiminnan seka osallisuuden ja Iahidemokratian edistaminen. Kansalaistoiminnan
palveluiden rooli on monialaista hyvinvoinnin edistamisen toimintaa aktivoiva ja koordinoiva. Vuosittain kot-
tava Kuopion hyvinvointikertomus- ja suunnitelma toimii Hyvinvoiva Kuopio 2030 — ohjelman vaikuttavuuden
arvioinnin seurantavalineena. Kansalaistoiminnan palvelut vastaavat hyvinvoinnin edistdmisen monialaisen
yhteistydn koordinoinnista mm. kaupungin hyvinvointiryhmissa, WHO-Healthy Cities ja Terve Kunta — ver-
kostoissa. Hyvinvoinnin edistdmistd koordinoiva rooli tulee vahvistumaan entisestdan hyvinvointialueuudis-
tuksen myo6ta. Kansalaistoiminnan palvelut koordinoi Kuopion poikkihallinnollisen Iahiéohjelman valmistelua
ja vuodesta 2022 alkaen myo6s palveluiden kehittamista poikkihallinnollisesti palvelumuotoilun menetelmia
jalkauttaen ja kouluttaen.

Hyvinvointitiedon koordinointi seka hyvinvoinnin edistdmisen vaikuttavuuden kehittdminen ovat kansalais-
toiminnan palvelujen keskeisia tehtavid. Kulttuuritoiminnan, liikkumisen sekd asukastoiminnan ja -
osallisuuden edistadmisen, jarjestoyhteistydn ja -avustusten sekd Kino Kuvakukon ja Kino Mantun elokuva-
toiminnan avulla tuetaan eri vaestéryhmien yhdenvertaisia mahdollisuuksia hyvinvointia ja osallisuutta edis-
tdvaan toimintaan kaupunki- ja maaseutualueilla.
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Kansalaistoiminnan palvelut toteuttaa kuntien kulttuuritoimintalain mukaista OKM:n rahoittamaa alueellista
kehittdmistehtavaa Pohjois-Savon alueella vuosina 2020-2023. Tehtavan tavoitteena on edistda kulttuuritoi-
mintaa ja kulttuurin saavutettavuutta sekd osallisuutta Pohjois-Savon kunnissa. Pohjois-Savon laajuista yh-
teistyota vaestdn mielenterveyden edistamiseksi tehdaan myés Hyvalla mielelld — Pohjois-Savo -hankkeessa
(ESR).

Kansalaistoiminnan palvelujen vaikuttavuutta ja asukkaiden osallisuutta lisdavat n. 130 liikunnan vertaisoh-
jaajan verkoston, jarjestdjen ja kulttuurin ja taiteen ammattilaisten kanssa toteutettava yhteistyd. Kuopiossa
toimivien jarjestdjen kansalaistoimintaa tuetaan mydntamalla yleis- ja erityisavustuksia ja kansalaislahtdisen
kaupunkikehittdmisen hankerahoitusta (Euroopan sosiaalirahasto) seka edistdmalla eri toimijoiden yhteisty6-
ta. Lahididen ja maaseutualueiden asukkaiden osallisuutta, kansalaistoimintaa ja Iahidemokratiaa edistetaan
avoimen asukastoiminnan avulla seka kehittdamalla kaupungin osallisuuden toimintamalleja yhdessa lahide-
mokratiajaoston ja pitdjaraatien kanssa.

Toimintaymparist6a leimaa asukkaiden hyvinvoinnin haasteet mm. mielen hyvinvointiin liittyvien haasteiden,
likkumattomuuden seka paihteidenkayton lisddntyminen erityisesti nuorilla. Elintavoilla, mielekkaalla tekemi-
selld, harrastuksilla, ihmissuhteilla ja osallisuudella voidaan edistda terveyttd ja hyvinvointia merkittavasti.
Seka kansalaisopisto, ettéd kansalaistoiminnan palvelut tuottavat eri ikdryhmille hyvan mielen palveluja, joi-
den avulla tuetaan mielenterveytta.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Vapaana sivistystyona jarjestettavan koulutuksen tavoitteena on edistda ihmisten monipuolista kehittymista,
osallisuutta, hyvinvointia seka mm. kestavan kehityksen ja monikulttuurisuuden toteutumista.

Naiden mahdollisuuksien turvaamiseksi opetuksen monimuotoisuutta on edelleen lisattava. Sita kautta turva-
taan osallistumisen mahdollisuus myds poikkeusaikana seka tasa-arvoisesti asuinpaikasta ja sosioekonomi-
sesta asemasta tai terveydentilasta riippumatta. Verkossa opiskelua tuetaan, osallistumisen kynnys halutaan
pitdd matalana ja opetusta jarjestetdan monilla eri tavoilla:

Kansalaisopiston toiminnassa painottuvat aktiivisen elamantavan mahdollistaminen ja digitaalisten taitojen
vahvistaminen eri ikdryhméat ja laaja toiminta-alue huomioiden. Voimavarakeskeisen pedagogiikan keskitssa
on aito kohtaaminen. Jokaisen ihmisen hyvinvointiin vaikuttaa vahvasti kokemus eldman arvokkuudesta.

Kansalaistoiminnan palveluiden toiminnan painopisteena ovat hyvinvointisuunnitelman mukaisesti fyysisen
aktiivisuuden lisddminen, kulttuuri-, taide ja liilkuntatoiminnan sekd muun harrastamisen seka vapaaehtois-
toiminnan edistdminen, paihteiden kdytdn ennaltaehkaisy, vanhemmuuden tuki, sekd hyvinvointia tukevien
tilojen ja ymparistéon saavutettavuuden lisaaminen. Hyvinvointitiedolla johtamisen ja palvelujen saavutetta-
vuuden, vaikuttavuuden ja arvioinnin kehittdminen seka tutkimusyhteistydn ja osallisuuden kehittdminen on
toiminnan keskidssa. Kansalaistoiminnan palveluiden hyvinvointitydn koordinoiva rooli vahvistuu entisestdan
hyvinvointialueuudistuksen myd6ta. Koordinoimme 2022 alkaen Unicefin lapsiystavallinen kunta -
toimintamallin mukaista Kuopion kehittamista.

Kansalaistoiminnan palveluja toteutetaan edistden Agenda 2030 mukaisesti kestavaa kehitystd huomioiden
niin sosiaalinen, ymparistollinen kuin taloudellinen kestavyys. lhmisen ja luonnon hyvinvointia edistavaa
luonnon virkistyskayttéa ja viisasta liikkumista tuetaan viestinnan, yhteistyon ja tapahtumien keinoin. Resurs-
siviisautta edistetdan vahvistamalla asiantuntijayhteisty6td joukkoruokailupalvelujen sekd maaseutualueiden
[&hipalvelutarjonnan kehittdmisessa

Kansalaistoiminnan palveluilla on keskeinen rooli hyvinvointialueen yhdyspintojen valmistelussa seka tule-
vaisuuden kunnan luomisessa. Koordinoimme Kuopion hyvinvoinnin edistamisen toiminnan kehittamista ja
nakyvyyttd mm. WHO Healthy Cities ja Terve Kunta -verkostojen myéta. Kuopion vetovoimaa kehitetaan
kaupunkikulttuuria, tapahtumatuotantoa (mm. Meidan Kuopio -festivaali, Kuopio 2050 -juhlavuoden valmiste-
lu) ja asukkaiden aktiivisuutta ja yhteiséllisyyttd tukemalla hyddyntden monipuolisesti eri rahoituskanavia
(mm. joukkorahoitus, rakennerahasto) ja huomioiden palveluissa monikulttuurisuus ja -kansallisuus.
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Kansalaistoiminnan palveluja kehitetddn monikanavaisemmaksi ja saavutettavammaksi palvelumuotoilua
hyddyntaen. Osallisuuden ja lahidemokratian toimintamalleja uudistetaan kehittdmallda mm. digitaalisia osal-
listumisen mahdollisuuksia erilaisille kohderyhmille menetelmid soveltaen maaseutu- ja kaupunkialueet
huomioiden.

Lasten ja nuorten yhdenvertaisia harrastamismahdollisuuksia ja vanhemmuuden tukea kehitetdan yhteis-
tydssa eri tahojen kanssa poikkihallinnollisesti. N&illa toimilla pyritdén tukemaan mielenterveytta ja vaikutta-
maan ennaltaehkaisevasti alaikaisten paihteidenkayttoon, fyysiseen inaktiivisuuteen ja ylipainoisuuteen.
Harrastamista tuetaan mm. Liikkis -lasten ja nuorten hyvinvointirannekkeen seka harrastamisen mallin kehit-
tamisen myo6ta. Kansalaisopisto on mukana koordinoimassa Harrastamisen Suomen mallia. Avustus- ja
maksukaytantdjen uudistusta jatketaan mm. avustushakemusten arviointikriteereja kehittamalla.

Ikaantyvien ja ikdantyneiden liikuntapalvelujen kasvavaan kysyntaan kehitetdan ratkaisuja yhteistyétahojen
kanssa sekd mm. uusia digitaalisia ratkaisuja hyddyntamalla. Madalletaan kynnysta liikkunnan aloittamiseen
mm. jarjestamalld starttikursseja, jotka tukevat omatoimista aktiivista elamantapaa. Kannustetaan koko vaes-
t6a hyddyntamaan monipuolisesti liikkumisen olosuhteita. Koronaepidemia haastaa erityisesti ikdantyneiden
hyvinvointia ikdantyneiden sosiaalisten kontaktien ja likkumisen ollessa rajoitettua. Kulttuurin ja liikunnan
saavutettavuutta lisdtddn huomioimalla koronan ja ikdantymisen mukanaan tuomat erityistarpeet.

Vuonna 2022 laaditaan Hyvinvoiva Kuopio 2030 - ohjelman mukaiset Kulttuuri Kuopio ja Liikkuva Kuopio
ohjelmat sek& Meidan Kuopio -toimintamalli. Ohjelmien tavoite on vieda kaytanté6n Hyvinvoiva Kuopio 2030
- ohjelman mukaista toimintamallia kulttuuritoiminnan ja likkumisen seka osallisuuden edistamistydssa.

Henkilostosuunnittelu

Kansalaistoiminnan palveluiden henkiléston ammattitaidon ja asiantuntijuuden kehittamisesta ja yllapitami-
sesta huolehditaan uudistuvien tarpeiden mukaisesti. Kehityskeskusteluissa tarkistetaan tarvittaessa tehta-
vakuvia ja ammatilliseen osaamiseen liittyvia tarpeita ja henkildston koulutustoiveita. Digi- ja viestintdosaa-
mista kehitetdan jatkuvasti esiin nousevien kehittdmistarpeiden mukaan. Kansalaistoiminnan palveluita tuke-
van hanketoiminnan tavoitteellisuutta, pitkajanteisyytta ja seurantaa kehitetaan.

Opetusministeridn rahoittaman Pohjois-Savon kuntien kulttuuritoiminnan kehittdmistehtdvan myéta vahviste-
taan kuntien kulttuuritoimijoiden osaamista. Koulutustarpeita kartoitetaan aktiivisesti ja toteutetaan koulutuk-
set tarpeisiin vastaten.

Henkildston tydhyvinvoinnista ja tydssa jaksamisesta huolehditaan tyohyvinvointisuunnitelman mukaisesti.
Koulutuksin tuetaan niin yksildn kuin tydyhteisdén hyvinvointia sekd esimiesty6ta. Tehtdvankuvissa huomioi-
daan kansalaistoiminnan palveluiden vahvistuva koordinoiva rooli ja muuttuva toimintaymparistd. Tyénkuvien
vaativuuden arvioinnin paivitysta jatketaan eri tehtadvankuvissa.

Kansalaisopiston henkildstdon kehittdmisessa hyddynnetdaan oppimismuotoilun keinoja (empatiaa, luovuutta
ja ihmiskeskeisyyttd korostavaa ongelmanratkaisutapaa). Avainasemassa on organisaation positiivinen
oppimista arvostava strategia ja kulttuuri, riittdvan yhteinen kasitys oppimisen tarpeista ja yhteisén tulevai-
suudesta seka arjen jatkuvaa oppimista tukevat kaytannét ja taidot. Henkiléston oppimisverkostot ovat seka
alueellisia ettd valtakunnallisia.

Tydhyvinvoinnin osalta merkittdvaa tdssa ajassa on muutoksen sietokyvyn vahvistaminen. Jarjestdmme
koulutuksia oman itsensa johtamisesta, vuorovaikutustaidoista ja psykologisen paaoman lisdamisesta.
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Ohjatun hyvinvoinnin ja omaehtoisen oppimisen palvelut

1. KASVAVA KUOPIO

1.1. Kilpailukykyinen yrittajyysymparisto

KS 2022

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Turvataan osaavan
tydvoiman saatavuutta.

Eri yksikoissa tarjotaan opiskelijoille harjoittelupaikkoja ja

kesatyopaikkoja.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot

1.3. Kuopion tunnettuus ja edunvalvonta

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Kuopion kansallisen ja
kansainvalisen
nakyvyyden
vahvistaminen.

Toimitaan aktiivisesti hyvinvoinnin edistdmisen kansallisissa ja kv-
verkostoissa mm. WHO Healthy Cities ja Terve Kunta-
verkostoissa, kulttuurin kehittamistehtdva-verkostossa + muissa
substanssiverkostoissa tuoden esiin Kuopion hyvinvoinnin
edistdmisen tydta ja luoden uusia yhteistydkumppanuuksia.
Kiinnitetdan huomiota vieraskielisten huomioimiseen palveluissa
ja viestinnassa

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot

Tehdaan ennakoivaa ja
aktiivista edunvalvontaa
ja vaikuttamista
valtakunnalliseen ja
maakunnalliseen
paatdksentekoon.

Kehitetaan viestintaa, hyvinvointitiedolla johtamista, yhteisty6ta ja
verkostoja toteuttamalla hankkeita ja maakunnallista
kehittdmistehtavaa seka osallistumalla ylimaakunnallisiin
hankkeisiin ja toimenpideohjelmiin, toteutetaan maakuntaohjelmaa
mm. kulttuurin ja hyvinvoinnin osalta. Osallistutaan aktiivisesti

uuden rakennerahoituskauden hyédyntamiseen.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot

1.4. Rohkea kaupunkikehitys, elinvoimainen kaupunkikeskusta, monimuotoinen

kaupunkikulttuuri

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Kaupunkikeskustan
elinvoiman lisdaminen.

Osallistetaan ja rohkaistaan asukkaita jarjestdmaan tapahtumia.
Tuetaan tilojen ja kohtaamispaikkojen saamista asukkaiden ja
toimijoiden kayttoon. Kehitetdan asukastoimintaa ja vahvistetaan
Kino Kuvakukon elokuvatoiminnan nakyvyytta.

Jatketaan uusien tapahtumien ja rahoitusmuotojen kehittdmista
mm. joukkoistuksen keinoin.

Vahvistetaan arvopohjaista yhteisty6ta tapahtumatuottajien
kanssa. Osallistutaan Savilahden kehittamiseen.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot

2. HYVINVOIVA KUOPIO

2.1. Aktiivisuuteen innostava arki

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Arjen fyysinen aktiivisuus
lisdantyy kaikissa
ikaluokissa.

Lisatdan viestinnan keinoin liikkuntamahdollisuuksien
saavutettavuutta ja tietoisuutta arjen fyysisen aktiivisuuden
merkityksesta.

Vahvistetaan yhteisty6tad asukaslahtdisten ja tutkittuun tietoon
pohjautuvien palvelukokonaisuuksien muodostamiseksi.
Tuetaan liikunnallisen elamantavan omaksumista lapsuudesta ja
nuoruudesta Iahtien.

Kannustetaan tyoikaisia arjen fyysiseen aktiivisuuteen ja tuetaan
ikdihmisten toimintakykya liikunnan keinoin.

Palvelujen tarjontaa kehitetdan yhteistytssa Liikkuva Kuopio -
toimenpideohjelman mydota.

Kansalaisopiston kurssisuunnittelussa hyvinvointiteema on
painopisteena.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot
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Eri ikaiset Ioytavat
merkityksellista tekemista
ja kokemista, muun
muassa harrastuksista ja
vapaaehtoistoiminnasta
tulotasosta riippumatta.

Vahvistetaan tiedon saavutettavuutta ja eri toimijoiden yhteistyota
asukaslahtoisten palvelukokonaisuuksien muodostamiseksi.
Mahdollistetaan jokaiselle lapselle ja nuorelle harrastus.

Tuetaan tyodikaisia ja ikaihmisia 16ytamaan mielekasta tekemista ja
kokemista.

Kansalaisopiston senioripedagogiikan tavoitteena on luoda
ikdantyville ihmisille opiskelumahdollisuuksia, lisata seka fyysista
ettd psyykkista hyvinvointia ja lievittdd yksinaisyytta. Verkko-
opetuksen osallistumiskynnystd madaltavia ratkaisuja ja tukitoimia
kehitetdan edelleen.

2.2. Varhainen tuki

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Paihteiden kayttd
vahenee ja mielen
hyvinvointi paranee.

Arkiymparistoilla tuetaan kohtuukayttda ja paihteettomyytta.
Vahvistetaan puheeksi ottamista, varhaista tunnistamista ja tukea.
Tuetaan viestinnallisin toimenpitein paihteettomyytta ja
kohtuukayttda seka mielen hyvinvointia ja tehdaan
poikkihallinnollista yhteisty6ta riskien tunnistamiseksi ja
vahentamiseksi. Toimintaa tukee maakunnallinen Mieliteko-
ohjelma seka Liikkuva Kuopio, Kulttuuri Kuopio ja Meidan Kuopio-
valmistelu.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot

Vanhemmuus seka
perheiden ja laheisten
ihmissuhteet vahvistuvat.

Tehostetaan viestintaa tarjottavan tuen esille tuomiseksi ja
puheeksi ottamisen kynnyksen madaltamiseksi.

Tehostetaan vanhemmuuden tukea osana peruspalveluita ja
luodaan sujuvia palvelupolkuja.

Kansalaisopiston kurssisuunnittelussa pyritdan huomioimaan
perheiden tarpeet.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot

2.4. Turvallinen ja viihtyisa elinymparisto

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Aktiivisuutta ja
yhteisollisyytta tukevien
kohtaamispaikkojen
saavutettavuus ja
houkuttelevuus.

Tuetaan vertaisuutta ja luodaan mahdollisuuksia kohtaamiseen.
Edistetdan viestinnan, tapahtumien ja yhteistyén avulla
hyvinvoinnin edistamisen palvelualueen palveluiden kayttda seka
palauttavan elinympariston, kuten luontoympariston ja julkisten
tilojen hyddyntamista.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot

Arjen turvallisuus

Edistetaan turvallista likkumista (erityisesti kevytliikenne) ja

Asiakkuusjohtaja ja

vahvistuu. ehkaistaan kaatumisia. palvelupaallikét
Ehkaistdan vakivallan, Idhisuhdevéakivallan, seksuaalisen
hairinnan ja kiusaamisen kokemista.
Asukkaiden Osalllistutaan suunnitteluun. Asiakkuusjohtaja ja
osallistuminen seka Vahvistetaan osallistumista ja vaikuttamisen mahdollisuuksia palvelupaallikot
kokemus kehittamalla toimintatapoja ja edistamalla saavutettavuutta.

vaikutusmahdollisuuksista
lisdantyy.

Kansalaisopiston opiskelijoilta kerataan saannollisesti
asiakaspalautetta ja kurssitoiveita.

Kuopiolaisten
tyytyvaisyys
asuinymparistéon sailyy
korkeana.

Osallistutaan suunnitteluun.

Turvataan asuinymparistdén monipuolisuus ja

vahvistetaan lahididen kehittdmisty6ta, mm. Lahidohjelman
toteuttamisen ja osallistamisen keinoin.
Kansalaisopistopalveluita tarjotaan koko toiminta-alueella ja
sisaltdja kehitetdan yhteistydssa paikallisten
opistoyhteyshenkiléiden avulla.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot
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3. RESURSSIVIISAS KUOPIO

3.2. Kiertotalous ja resurssien viisas kaytto

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Toiminta ja hankinnat
ovat Kuopiossa
resurssiviisasta.

Edistetaan viisasta liikkumista (kavely, pyoraily) ja tilojen ja
alueiden monikayttdéa viestinnan ja tapahtumatuotannon keinoin.
Edistetaan vesistdjen, metsien ja puistojen virkistyskayttoa ja
kestavan kehityksen toteutumista poikkihallinnollisessa
yhteistydssa. Tehdaan asiantuntijayhteisty6ta
joukkoruokailupalvelujen kehittdmiseksi.

Edistetddn maaseutualueiden Idhipalvelutarjontaa yhteisty6ssa
asukkaiden, jarjestdjen ja pitadjaraatien kanssa.

Hankinnat suoritetaan kilpailutetuista paikoista, huomioiden
ymparistovaikutukset.

Kansalaisopistossa toimitaan Kestavan tulevaisuuden -kasikirjan
mukaisesti.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot

4. UUDISTUVA KUOPIO

4.1. Kyvykas ja innostunut henkilosto ja uudistuva johtaminen

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Huolehditaan henkildston
tyéhyvinvoinnista,
tyoturvallisuudesta ja
osaamisesta.

Perustetaan tydhyvinvointiryhma tydhyvinvointiparin tyéta
tukemaan. Laaditaan tyohyvinvointisuunnitelma. Paivitetaan
turvallisuus- ja pelastussuunnitelmat. Kehityskeskusteluissa
kartoitetaan ty6hyvinvointi ja koulutustarpeet ja kannustetaan
osaamisen yllapitoon ja kehittdmiseen.

Tehdaan yksikkdkohtaiset tydhyvinvointisuunnitelmat ja niiden
etenemista seurataan. Kannustetaan henkilstoa arjen fyysiseen
aktiivisuuteen. Vahvistetaan tyopaivan aikaiseen aktiivisuuteen
kannustavaa tydkulttuuria ja kannustetaan tydmatka- ja vapaa-
ajan liikkkumiseen.

Kansalaisopisto henkildstdn tydhyvinvointia kartoitetaan kyselyn
avulla.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikét

Huolehditaan hyvasta
tydnantajakuvasta ja
henkiléstdhankinnasta.

Uusia, ty6hdn innostavia ja tydn vaikuttavuutta tukevia
tydntekemisen muotoja tuetaan. Monipuolistetaan yksikdn
osaamista rekrytointien kautta. Luodaan myonteista
tydantajakuvaa tydharjoittelumahdollisuuksien kautta.

Rekrytointiprosesseja kehitetaan.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot

4.2. Sujuva ja uudistuva toiminta

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Kehitetdan palveluja
monikanavaisesti ja
asiakaslahtoisesti.

Hyvinvointia edistavien palveluiden palvelumuotoilua jatketaan,
tavoitteena on saada palvelut kohtaamaan myds ne kuntalaiset,
jotka niita eniten tarvitsevat.

Kehitetdan osallisuuden ja lahidemokratian toimintamalleja seka
kuntalaisviestintaa osallistumis- ja vaikuttamistavoista seka
paatdoksenteosta koko Kuopion alueella. Kehitetaan pitajaraatien
toimintaa ja maaseutualueiden palvelutuotantoa maaseutuohjelma
huomioiden.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot
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Liikkuva Kuopio ja Kulttuuri Kuopio —ohjelmia seka Meidan Kuopio
-toimintamallia valmistellaan laajassa yhteistydssa
foorumityéskentelya hyédyntaen.

Kehitetaan sahkaisia palvelukanavia (mm. osallisuusalusta,
palautepalvelu, hyvinvointikertomus- ja suunnitelma, Kuopion
Seina)

Kansalaisopistossa kerataan asiakaspalautteita ja ne
huomioidaan kurssisuunnittelussa. Opetustarjonnan
monimuotoisuuden kehittdminen jatkuu. Verkkokauppa Hellewin
kehittamisen myo6ta asiakaslahtdisyys paranee.

Rakennetaan hyvaa
kumppanuutta ja
asiakaslahtdisia
yhteistydmalleja
hyvinvointialueen kanssa.

Luodaan toimivia yhteyksia hyvinvointialueen ja kunnan
yhdyspintoihin, jasennetdan tehtavanjakoa, pidetdan aktiivisesti
ylld vuoropuhelua hyvinvointialueen kanssa.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot

Uusi Kuopio 2023:
Suunnitellaan kaupungin
tulevaa roolia ja
organisoidaan toimintaa
hyvinvointialueen
perustamisen jalkeiseen
aikaan.

Osallistutaan suunnitteluun.

Vahvistetaan kuntaan jaavaa ennaltaehkaisevaa asukkaiden
hyvinvoinnin edistamisen yhteisty6ta poikkihallinnollisessa
yhteistyOssa.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot

4.3. Kestava talous

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Kaupungin tilikauden
tulos saavuttaa vahintaan
nollatason vuonna 2025.

Toimintaa jarjestetdan ja palveluita kehitetdan olemassa olevan
talousraamin puitteissa.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot
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Taidepalvelut

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Koronaepidemian jatkuminen luo epavarmuustekijoita toiminnalle. Musiikkikeskukseen on ennakkoon tehty

paljon tilavarauksia jo kevatkaudelle, tapahtumajarjestajien siirrettya vuoden 2021 lopun tapahtumia vuoden
2022 alkupuolelle. Mikali rajoitukset jatkuvat, tulojen muodostuminen budjetoidusti ei tule toteutumaan, kos-
ka tapahtumia tulee peruuntumaan ja yleisémaarat pysymaan alhaisina. Orkesterin konsertit pyritdan toteut-
tamaan rajoituksista huolimatta, mutta konserttiohjelmistoja ja esiintyjia joudutaan mahdollisesti muuttamaan
kokoontumis- ja matkustusrajoitusten takia.

Teatteri 1dhtee vuoteen 2022 normaalivuoden oletuksin. Kevatkauden ohjelmisto on ekonomista, eli tuotanto-
ja esityskulut ovat maltillisia ja ohjelmiston toteuttaminen on mahdollista rajoituksinkin. Syyskauden aloittaa
Kari Heiskasen suurmusikaali, jota siirrettiin koronaepidemian vuoksi vuodella.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Musiikkikeskus vuokraa tiloja kansallisille ja kansainvalisille tapahtumajarjestgjille. Kaupunginorkesterin tar-
joama ohjelmisto tavoittaa eri tyylilajien ystavat ja kaikki ikaryhmat. Yhteisty6ta muiden orkestereiden ja oppi-
laitosten kanssa tiivistetaan entisestaan, lisdksi Kaupunginorkesterin yleisotyota kehitetaan edelleen. Digi-
taalisten palveluiden kehittamista jatketaan kokous- ja kongressitekniikan, konserttisisaltdjen seka yleisotyon
osalta.

Teatterilla painopiste on laadukkaassa taiteessa ja viihteessa, kansansivistystehtavassa (teatteri kuuluu
kaikille, uusien yleisOjen kasvattaminen) ja kotimaisen nayttamokirjallisuuden vaalimisessa (kantaesityksia
saanndllisesti).

Teatteri tekee aiempaa aktiivisemmin yhteistuotantoja seka vastaanotamme vierailuesityksia, joiden myéta
saamme pidettya laadukkaan ohjelmiston mutta jaettua tuotantokuluja. Lisaksi teatteri kannustaa omia tyon-
tekijéitaan kehittamaan itseaan taiteilijoina ja jalostamaan ammattitaitoaan tekemalla teatterille ns. off-
tuotantoja (pienilla resursseilla kiinnostavaa taidetta).

Henkilostosuunnittelu

Musiikkikeskuksen ja Kuopion kaupunginorkesterin yhteisorganisaatiossa kaupunginorkesteri on paivittanyt
henkildstosuunnitelmansa osana uudistunutta valtionosuushakua. Henkildvuosissa ja tehtavissa ei tapahdu
merkittavid muutoksia.

Teatteri on paivittanyt henkiléstdsuunnitelmansa osana uudistuvaa valtionosuushakua. Henkilétyovuosissa
ja tehtavissa ei tapahdu merkittavid muutoksia.
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Taidepalvelut

1. KASVAVA KUOPIO

1.1. Kilpailukykyinen yrittajyysymparisto

KS-2022

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Turvataan osaavan tyévoiman
saatavuutta.

Teatteri ja Musiikkikeskus tekevat monipuolista yhteisty6ta
erilaisten kumppanien (yrittajat, oppilaitokset, toiset
kulttuuritoimijat jne.) kanssa. Teatteri ja Musiikkikeskus
tyollistavat laaja-alaisesti eri toimialojen ja eri ammattien
osaajia. Nain teatteri ja Musiikkikeskus edistavat osaltaan
kaupungin vetovoimaa.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot

1.3. Kuopion tunnettuus ja edunvalvonta

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Kuopion kansallisen ja
kansainvalisen nakyvyyden
vahvistaminen.

Kulttuurilaitosten ohjelmistovalinnoissa huomioidaan
monipuolisuus ja kansallinen kiinnostavuus ja naiden
osalta markkinointia tehdaan valtakunnallisissa kanavissa.
Kansainvalista nakyvyytta vahvistetaan kulttuurivaihdolla
esimerkiksi teatterintekijoiden (ohjaajat, skenografit,
koreografit) ja musiikin alan ammattilaisten
(kapellimestarit, solistit ja orkestereiden) kautta.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot

Tehdaan ennakoivaa ja
aktiivista edunvalvontaa ja
vaikuttamista valtakunnalliseen
ja maakunnalliseen
paatdksentekoon.

Teatteri kuuluu Suomen Teatterit ry:seen, joka on
teattereiden yhteinen valtakunnallinen
edunvalvontajarjesto ja tekee yhteisty6ta myos Kulta ry:n
kanssa, joka kulttuuri- ja taidealan keskusjarjestd. Kuopion
kaupunginorkesteri kuuluu suomen orkestereiden
edunvalvontajarjestodn Suomen Sinfoniaorkesterit ry ja
tekee yhteisty6ta Pohjoismaisten orkestereiden kanssa.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot

1.4. Rohkea kaupunkikehitys, elinvoimainen kaupunkikeskusta, monimuotoinen

kaupunkikulttuuri

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Kaupunkikeskustan elinvoiman
lisdaminen.

Kulttuurilaitokset sijaitsevat aivan keskustan kyljessa.
Teatteri Niiralassa ja Musiikkikeskus Kuopionlahden
rannalla. Teatterin ja Musiikkikeskuksen toiminta nakyy
laajalti keskustan alueen naytdissa, pop-up -
myyntitapahtumissa Apajassa tai keskustan tavaratalojen
kampanjapaivilla. Kuopion kaupunginorkesteri jalkautuu
saanndllisesti esiintymaan kaupungin keskustaan eri
tapahtumiin. Teatteriin saapuvan yleison
pysakodintimahdollisuuksia on parannettu mm.
Kuntolaakson pysakdintitalolla. Teatteri ja Musiikkikeskus
ovat saavutettavissa hyvin jalan, julkisilla likennevalineilla
ja polkupyéralla.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot

2. HYVINVOIVA KUOPIO

2.1. Aktiivisuuteen innostava arki

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Arjen fyysinen aktiivisuus
lisdantyy kaikissa ikaluokissa.

Taidepalvelut kuuluvat kaikille. Kulttuuritaloille kutsutaan
maksuttomiksi koeyleisdksi sellaisia ryhmia,
yhteisty6tahoja ja henkildita, jotka eivat ehka muuten
I&htisi liikekannalle lainkaan. Taidelaitosten ohjelmisto on

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot
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monipuolista ja houkuttelee kaikenlaisia ihmisia.
Maksuttomilla esityksilla ja teemapaivilla saadaan
houkuteltua myoés uutta yleisoa.

2.2. Varhainen tuki

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Paihteiden kayttd vahenee ja
mielen hyvinvointi paranee.

Taidepalveluiden merkitys hyvinvoinnille on ollut erityisesti
esilla koronaepidemian myd6ta. Aiheesta on tehty useita
tutkimuksia, ja on kiistatonta, etta keskeistd merkitysté on
esimerkiksi kansanterveyden, fyysisen ja psyykkisen
terveyden, osallisuuden kokemusten, tydhyvinvoinnin jne.
edistdmisen osalta.

Taidepalveluiden yleisotydn avulla lasketaan kynnysta
osallistua tapahtumiin seka |6ydetaan uusia yleisoja ja
kohderyhmia, heita, jotka eniten hyotyvat palveluista
hyvinvoinnin edistdmisen nakékulmasta.

Teatterin ohjelmisto suunnitellaan kuten
maakuntateatterissa tehdaan: jokaiselle jotakin,
teatterimme on ns. kansanteatteri. Musiikkikeskuksen ja
kaupunginorkesterin ohjelmisto on monipuolista ja
tavoittaa kaikki kohderyhmat.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot

Vanhemmuus seka perheiden
ja laheisten ihmissuhteet
vahvistuvat.

Taidepalveluiden ohjelmistosuunnittelussa huomioidaan
perheet jarjestamalla myos lapsiperheille sopivia esityksia
saanndllisesti. Hyvana esimerkkina Kuopion
kaupunginorkesterin kiitelty kummilapsitoiminta. Yleisesti
ottaen kulttuuritapahtumiin osallistuminen vahvistaa
ihmissuhteita. Teatteri voi jarjestaa lastenhoidollisia
esityksia, niitd kokeiltiin ennen koronaepidemiaa. Teemoja
ohjelmistossa on parisuhteen ohella ystavyys seka
ihmissuhteet yleensd seka ihmismieleen liittyvat aiheet.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot

2.4. Turvallinen ja viihtyisa elinymparisto

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Aktiivisuutta ja yhteisollisyytta
tukevien kohtaamispaikkojen
saavutettavuus ja
houkuttelevuus.

Kulttuuritalot luovat lasnéaolollaan viihtyisaa elinymparistoa.
Musiikkikeskuksella kay paivittain paljon eri-ikaisia
asiakkaita, vauvaikaisistda muskarilaisista elakeikdan
saakka. Aktiivisen tapahtumantalon arki luo turvallisuutta
koko yhteisdlle tuomalla yhteen erilaisia ihmisia.

Teatterin aula- ja Iampiétilat ovat kuntalaisten olohuone.
Koronaepidemia pakotti tauolle tilojen kehittdmisen, mutta
siella voidaan jarjestaa esim. perjantaibingoa, yhteislaulua,
muita matalan kynnyksen tilaisuuksia, kevyesti
toteutettavia esityksia jne. Ravintoloitsija on naissa
mukana mahdollistamassa viihtyisat hetket. Aula- ja
lampidtilojen kayttdastetta voidaan nostaa, mutta
sisaltdjen tuottaminen vaatii resurssia ja tuottamisen
prioriteetit ovat nayttamdétoiminnassa.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot

Arjen turvallisuus vahvistuu.

Kulttuuritalot luovat Iasn&olollaan viihtyisda elinymparistoa.
Musiikkikeskuksella kay paivittéin paljon eri-ikaisia
asiakkaita, vauvaikaisistd muskarilaisista elakeikdan
saakka. Aktiivisen tapahtumantalon arki luo turvallisuutta
koko yhteisélle tuomalla yhteen erilaisia ihmisia.

Teatterin aula- ja Iampidtilat ovat kuntalaisten olohuone.
Koronaepidemia pakotti tauolle tilojen kehittamisen, mutta
siella voidaan jarjestaa esim. perjantaibingoa, yhteislaulua,
muita matalan kynnyksen tilaisuuksia, kevyesti
toteutettavia esityksia jne. Ravintoloitsija on naissa
mukana mahdollistamassa viihtyisat hetket. Aula- ja
Idmpidtilojen kayttdastetta voidaan nostaa, mutta

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot
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sisaltdjen tuottaminen vaatii resurssia ja tuottamisen
prioriteetit ovat nayttamaétoiminnassa.

Asukkaiden osallistuminen seka
kokemus
vaikutusmahdollisuuksista
lisdantyy.

Taidepalveluissa selvitetdan saanndllisesti asiakaskyselyin
mielipiteitd ja ndkemyksia.

Teatteri tekee aktiivista yhteisty6ta Teatterikerho ry:n
kanssa, eli teatterin maallikkoystavien kanssa.
Asiakasraatia selvitetdan, voisiko sita kayttaa
ohjelmistosuunnittelussa tukena. Taidepalveluiden
tapahtumiin osallistuminen on jokaiselle jollakin tavalla
mahdollista. Maksuttomat tapahtumat ja striimaukset
takaavat saavutettavuuden kenelle tahansa paikasta
rippumatta.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot

Kuopiolaisten tyytyvaisyys
asuinymparistoon sailyy
korkeana.

Teatteri, orkesteri ja monipuoliset tapahtumapalvelut ovat
taman kokoisen kaupungin peruspalveluja. Tasokkaat
taidepalvelut ovat kaupungille elinvoimatekija sekd
kayntikortti muualle Suomeen.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot

3. RESURSSIVIISAS KUOPIO

3.2. Kiertotalous ja resurssien viisas kaytto

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Toiminta ja hankinnat ovat
Kuopiossa resurssiviisasta.

Hankinnat suoritetaan kilpailutetuista paikoista,
huomioiden ymparistovaikutukset.

Teatteri ja Musiikkikeskus huomioivat hankinnoissaan
kierratysnakokulman.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot

4. UUDISTUVA KUOPIO

4.1. Kyvykas ja innostunut henkilosto ja uudistuva johtaminen

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Huolehditaan henkiloston
tydhyvinvoinnista,
tyoturvallisuudesta ja
osaamisesta.

Taidepalveluiden henkildstolle tehdaan yksikkdkohtaiset
tybéhyvinvointisuunnitelmat ja niiden etenemista seurataan.
Taidepalveluissa kannustetaan henkil6stéa arjen fyysiseen
aktiivisuuteen. Vahvistetaan tyépaivan aikaiseen
aktiivisuuteen kannustavaa tyOkulttuuria ja tydmatka- ja
vapaa-ajan liikkkumista.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot

Huolehditaan hyvasta
tydnantajakuvasta ja
henkiléstdhankinnasta.

Taidepalvelut jatkavat rekrytointiprosessien kehittamista.
Musiikkikeskus ja orkesteri jatkavat videoiden
hyoédyntamista rekrytoinneissa.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot

Jarjestetdan esimieskoulutusta,
mahdollistetaan lahi- ja etatydn
tekeminen, seka jatketaan
valmentavan johtamisen
kehittamista.

Jarjestetdan esimieskoulutusta, mahdollistetaan I1ahi- ja
etatydn tekeminen, seka jatketaan valmentavan
johtamisen kehittamista.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot

Vahvistetaan henkildston
osallisuutta tydn, tiimien ja
tydyhteison kehittamiseen.

Jarjestetaan tydyksikkokohtaisia palavereita ja
suunnittelutilaisuuksia, jossa henkildsto osallistetaan
kehitystyohon.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot

4.2. Sujuva ja uudistuva toiminta

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Kehitetdan palveluja
monikanavaisesti ja
asiakaslahtoisesti.

Hyvinvointia edistavien palveluiden palvelumuotoilua
jatketaan, tavoitteena on saada palvelut kohtaamaan
myds ne kuntalaiset, jotka niita eniten tarvitsevat.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot

20




Rakennetaan hyvaa
kumppanuutta ja
asiakaslahtoisia
yhteistyomalleja
hyvinvointialueen kanssa.

Osallistutaan suunnitteluun.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot

Uusi Kuopio 2023:
Suunnitellaan kaupungin
tulevaa roolia ja organisoidaan
toimintaa hyvinvointialueen
perustamisen jalkeiseen aikaan.

Osallistutaan suunnitteluun.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot

4.3. Kestava talous

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Kaupungin tilikauden tulos
saavuttaa vahintaan nollatason
vuonna 2025.

Toimintaa jarjestetaan ja palveluita kehitetdan olemassa
olevan talousraamin puitteissa.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot
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Vastuualueiden tulojen, menojen ja toimintakatteen osuus palvelualueella (1000 €)

Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue KS 2022 KS 2022 KS 2022 Toiminta | Toiminta
Tulot Menot Toiminta- | tuottojen kulujen
kate % osuus | % osuus
Omatoimisen hyvinvoinnin palvelut 5717 -30 315 -24 598 46,2 % 54,4 %
Ohjgtu_n hyvinvoinnin ja omaehtoisen 21375 11698 9323 19,2 % 21.0 %
oppimisen palvelut
Taidepalvelut 3290 -12 241 -8 951 26,6 % 22,0 %
Tukipalvelut 986 -1 460 -474 8,0 % 2,6 %
Yhteensa 12 368 -55 714 -43 346 100 % 100 %

Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue / toimintatuotot 12,4 M€

Tukipalvelut
8%

Taidepalvelut
27 %
Ohjatun hyvinvoinnin ja
omaehtoisen oppimisen palvelut
19 %

46 %

Omatoimisen hyvinvoinnin palvelut

Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue / toimintakulut -55,7 M€

Tukipalvelut
3%

Taidepalvelut
-22%

Omatoimisen hyvinvoinnin palvelut

Ohjatun hyvinvoinnin ja
omaehtoisen oppimisen palvelut
21%

-54 %

Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualue / toimintakate -43,3 M€

Tukipalvelut
-1%
Taidepalvelut
-21%

Ohjatun hyvinvoinnin ja omaehtoisen
oppimisen palvelut
-23%

Omatoimisen hyvinvoinnin
palvelut -57 %
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Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue

TA+TAMU Muutos-%
TULOSLASKELMAT TP 2020 2021 KS 2022 TA21/KS22
Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue yhteensa
TOIMINTATUOTOT YHT. 7781825 11868000 12368000 4,2% Hyvinvoinnin edistimisen palvelualue / toimintakulut -55,7 M€
Myyntituotot 1230004 1568000 1531000 2,4 % Muut
Maksutuotot 3550805 5650000 6256 000 10,7 % toimintakulut
Tuet ja avustukset 1393160 1580000 1352000 -14,4 % 0% Henkilstokulut
Vuokratuotot 1276984 2575000 2681000 41 % V_u?gk‘;at 3%
Muut toimintatuotot 330 872 495 000 548 000 10,7 % ’
TOIMINTAKULUT YHT. -47 669 780 -54 420 900 -55 714 900 2,4 %
Henkildstékulut yht. -18110 100 -19932900 -20 863 300 4.7 % Palvelujen
Palvelujen ostot yht. 6066 012 -7302600 -6 899 500 -55% ostot
Tarvikkeet -1919509 -1755000 -1 966 000 12,0 % Avustukset AL
Avustukset 4063896 -4111000 -4 121000 0,2% 7%
Vuokrat -17 386296 -20 889 000 -21 671 000 3,7%
Muut toimintakulut -123 967 -430 400 -194 100 -54,9 %
TOIMINTAKATE -39 887 955 -42 552 900 -43 346 900 1,9 %
Kirjastopalvelut
TOIMINTATUOTOT YHT. 870 162 833 000 883 000 6,0 %
Myyntituotot 344 213 357 000 359 000 0,6 % Kirjastopalvelut / toimintakulut -7,1 M€
Maksutuotot 0 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 353 437 230 000 229 000 -0,4 %
Vuokratuotot 16 264 28 000 40 000 42,9 % Vi Henkiléstskulut
Muut toimintatuotot 156 248 218 000 255 000 17,0 % -29 % .51 %
TOIMINTAKULUT YHT. -6 548332 -6821700 -7 106 600 4,2 %
Henkildstokulut -3165647 -3509700 -3 597 000 2,5%
Palvelujen ostot -639 077 -564 000 -541 500 -4,0 % Taf;'j‘k";eet
Tarvikkeet -954 584 -761 000 -895 000 17,6 % e
Avustukset 0 0 0 0,0 %
Vuokrat -1778615 -1981000 -2 067 000 43 %
Muut toimintakulut -10 409 -6 000 -6 100 1,7 %

Palvelujen
TOIMINTAKATE -5678 170  -5988 700 -6 223 600 3,9 % ostot
Museokeskus
TOIMINTATUOTOT YHT. 300 872 661 000 721 000 9,1% L
Myyntituotot 51987 118000 128000 8,5 % Museokeskus/ toimintakulut -5,7 M€
Maksutuotot 113 868 413 000 453 000 9,7 %
Tuet ja avustukset 122 265 80 000 80 000 0,0 %
Vuokratuotot 4640 45000 55 000 22,2 % T
Muut toimintatuotot 8112 5000 5000 0,0 % -38 %
TOIMINTAKULUT YHT. -3909442 -5572200 -5739 600 3,0%
Henkildstokulut -1813728 -1959600 -2 167 600 10,6 % Vuokrat
Palvelujen ostot -399 299 -533 600 -541 000 1,4 % -50 %
Tarvikkeet -87 870 -126 000 -157 000 24,6 %
Avustukset 0 0 0 0,0 %
Vuokrat -1597 161 -2924000 -2 856 000 -2,3%
Muut toimintakulut -11 384 -29 000 -18 000 -37,9 %
3%

TOIMINTAKATE -3608570 -4911200 -5018 600 2,2%
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Liikuntapaikkapalvelut

0,
L?;“::imz?;uo-ro-r YHT. 2 Ggg gg; 3 722 ggg 4 1;2 ggg 18’(1) 02 Liikuntapaikkapalvelut/ toimintakulut -17,5 M€
Maksutuotot 1552 749 2013 000 2 391 000 18,8 % o
Tuet ja avustukset 13 998 13 000 13 000 0,0 % “e"k"f;g;’k"'"t
Vuokratuotot 917 140 1602 000 1602 000 0,0 % :
Muut toimintatuotot 26 419 42 000 42 000 0,0 %
TOIMINTAKULUT YHT. -15302 885 -16 733500 -17 468 600 44 % Vuokrat Palvelujen
Henkilostokulut -1832335 -2067500 -2071600 0,2 % -67 % ostot
Palvelujen ostot -3363604 -3266000 -3 232000 1,0% 20 %
Tarvikkeet -495 143 -443 000 -477 000 7,7 %
Avustukset 721 582 0 0 0,0 % 4 o}:ee‘
Vuokrat -8 851173 -10906 000 -11 637 000 6,7 %
Muut toimintakulut -39 048 -51 000 -51 000 0,0 %
TOIMINTAKATE 12700 244 -12998 500 -13 355 600 2,7%
Kansalaistoiminnan palvelut
TOIMINTATUOTOT YHT. 275 593 276 000 296 000 72%
Myyntituotot 177 0 0 Kans.toiminnnan palvelut/ toimintakulut -6,4 M€
Maksutuotot 126 213 199 000 172 000 -13,6 %
Tuet ja avustukset 108 776 71 000 118 000 66,2 % Palvelui
prv——— jen
Vuokratuotot 9411 0 0 0.0 % e ostot
Muut toimintatuotot 31016 6 000 6 000 0,0 % 8%
TOIMINTAKULUT YHT. -5 527 956 -6 428 700 -6 403 200 -0,4 % Avustuokset
Henkilstokulut 1159582  -1257700  -1288 200 24% SR
Palvelujen ostot -394 743 -514 000 -501 000 -2,5%
Tarvikkeet -48 363 -65 000 -64 000 -1,5%
Avustukset -3 285911 -4 039 000 -4 049 000 0,2 % P vikkeot
Vuokrat -630 245 -536 000 -484 000 -9,7 % A%
Muut toimintakulut -9 112 -17 000 -17 000 0,0 %
TOIMINTAKATE -5 252 363 -6 152700 -6 107 200 -0,7 %
Kansalaisopisto
TOIMINTATUOTOT YHT. 1751018 1984 000 2079 000 4,8 % Kansalaisopisto / toimintakulut -5,2 M€
Myyntituotot 732 894 779 000 779 000 0,0 %
Maksutuotot 906974 1134000 1219000 75%  Avustukset
Tuet ja avustukset 82 885 14 000 14 000 0,0 % 1% Vuokrat
Vuokratuotot 28 060 57 000 67 000 17,5 % 21% Henkilostékulut
Muut toimintatuotot 205 0 0 0,0 % -68 %
Tarvikkeet

TOIMINTAKULUT YHT. -5 102 667 -5182900 -5295100 2,2% 2%
Henkilostokulut -3558712 -3580900 -3663 100 23%
Palvelujen ostot -316 435 -333 000 -333 000 0,0 %
Tarvikkeet -109 449 -122 000 -122 000 0,0 %
Avustukset -56 403 -72 000 -72 000 0,0 %
Vuokrat -1043004 -1053000 -1083000 2,8% palveluien
Muut toimintakulut -18 664 -22 000 -22 000 00%  octot

6%
TOIMINTAKATE -3 351 649 -3198900 -3 216 100 0,5 %

24



TA+TAMU Muutos-%

Kaupunginteatteri TP 2020 2021 KS 2022 TA21/KS22

TOIMINTATUOTOT YHT. 1483805 1756000 1886000 7.4% Kaupunginteatteri / toimintakulut -6,7 M€
Myyntituotot 2167 10 000 10 000 0,0 %

Maksutuotot 722161 1461000 1561000 6,8 %

Tuet ja avustukset 616 718 15 000 15 000 0,0 %

Vuokratuotot 107 776 200 000 230 000 15,0 % Vuokrat

Muut toimintatuotot 34 983 70 000 70 000 0.0 % 32 % Henkilostokulut
TOIMINTAKULUT YHT. 6333280 -6574000 -6 662 200 1,3 %

Henkilostokulut 3613913 -3857000 -3 891200 0,9 % Palvelujen

Palvelujen ostot 456865  -423000  -451000 6,6 % ostot

Tarvikkeet 159603 171000  -168 000 -18% Tarvikkeet A

Avustukset 0 0 0 00% 4%

Vuokrat 2087447 2075000 -2 110 000 1,7%

Muut toimintakulut -15 461 -48 000 42000  -12,5%

TOIMINTAKATE 4849484 -4818000 -4 776 200 0,9 %

Musiikkikeskus

. 4000 1404 000 8,59 L -
:/&TJSLQIUOTOT YHT 492 gg: 1 226 000 76 000 357 D/A: Musiikkikeskus / toimintakulut -5,6 M€
Maksutuotot 128 840 430 000 460 000 7.0 %
Tuet ja avustukset 93 228 11 000 11 000 0,0 %
Vuokratuotot 193 693 643 000 687 000 6,8 % Vuokrat Henkiléstskulut
Muut toimintatuotot 73 889 154 000 170 000 10,4 % -26 % 50%
TOIMINTAKULUT YHT. 4616020 -5411600 -5579 200 31% Ta“;"f,}‘ee‘
- 0 .
Henkilsstékulut 2697052 -3125600 -3 251 200 4,0 % Palvelujen
Palvelujen ostot 459637 781000  -779 000 0,3% o
Tarvikkeet -63 646 -59 000 -59 000 0,0 %
Avustukset 0 0 0 0,0 %
Vuokrat 1375922 1410000 -1454 000 3,1 %
Muut toimintakulut -19 763 -36 000 -36 000 0,0 %
TOIMINTAKATE 4120139  -4117600 -4 175 200 1,4 %

Johdon tukipalvelut

. 0,

L?:,T:ﬁﬁumm YHT. 1 858 1 ?gg ggg ??g ggg 23:3 j Tukipalvelut / toimintakulut -1,5 M€
Maksutuotot 0 0 0 0,0% Tarvikkeet Vo
Tuet ja avustukset 1853 1146 000 872 000 -23,9 % ’ ° B s ulut
Vuokratuotot 0 0 0 0,0 % 62 %
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 % Palvelujen

ostot
TOIMINTAKULUT YHT. 320189 1696300 -1460400  -13,9% 35%
Henkildstokulut 269 131 574900  -933 400 62,4 %
Palvelujen ostot -36 352 888000  -521000  -41,3%
Tarvikkeet -851 -8 000 24000  200,0 %
Avustukset 0 0 0 0,0 %
Vuokrat 22729 -4.000 20000  -600,0 %
Muut toimintakulut 426 -221400 2000  -99,1 %
TOIMINTAKATE -327 336 367300  -474 400 29,2 %
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HENKILOSTOSUUNNITELMAT VUOSILLE 2022-2024

Kuopio 2025 -ryhmén linjausten mukaisesti henkilétydvuosien maara pidetdan vuoden 2020 tasossa. Lukuihin ei sisdlly keskitetystd maararahasta tydllistdmisvaroin ja oppisopimuksella palkattu henkiléstd seka kesatydntekijat.

Henkilosto- Hankkeet Muutos Elakoitymisar Muutos Elakoitymisar
suunnitelma TP KS Muutos | muutos KS yhteensd | viovuonna | yhteensd |Suunnitelma|Suunnitelma| Vio vuosina
HYVINVOINNIN EDISTAMISEN 2020 2021 2022 2022 2022 2020/2022 2022 2020/2022 2023 2024 2023 ja 2024
PALVELUALUE htv htv htv htv htv htv € htv htv htv
Omatoimisen hyvinvoinnin palvelut 161,9 171,6 5,8 177,4 15,5 4,5 775000 191 200 9,5
Ohjatun hyvinvoinnin palvelut 91,8 82,8 2,9 85,7 -6,1 25 -305 000 88 92 3
Taidepalvelut 116,7 126,2 126,2 9,5 4,0 475000 126 126 4
Johdon tukipalvelut 5,0 5,0 4.5 9,5 45 225 000 5 5 1
Palvelualue yhteensa 3754 385,6 8,7 4,5 398,8 23,4 11,0 1170 000 410,0 423,0 17,5

El&koditymisarvio on puolet (1/2) 64 vuotta tayttavista.

TP 2020 htv: Henkil6tydvuosien maara 31.12.2020

KS 2021 htv: Vuoden 2021 henkiléstdsuunnitelma kayttdsuunnitelmassa
Muutos 2022 htv: Muutos vuonna 2022 verrattuna KS2021 lukuun. Lisays + -merkkisena ja vahennys -merkkisena.
Hankkeet muutos 2022 htv: Vuonna 2022 alkavien hankkeiden ja vuonna paattyvien hankkeiden htv-erotus.
KS 2022 htv: Vuoden 2022 suunnitellut henkildtyévuodet yhteensa. HUOM! Taulukossa on kaava valmiina.

Muutos 2020/2022 htv: Henkildtydvuosimuutos (lisdys/vahennys). HUOM! Taulukossa on kaava valmiina.

Muutos 2020/2022 €: Palkkakulumuutos (lisdys/vahennys). HUOM! Taulukossa on kaava valmiina. 1 htv = 50.000 €.
Suunnitelma 2023 ja 2024: Arvioitu henkilétydvuosien maara suunnittelukaudella.

Henkilotydvuosein kasvua tuo mm. Hyvalla mielella Pohjois-Savo -hanke, johon vuoden 2021 aikana rekrytoitiin yhteensa 9 tyontekijaa.
Tulevien vuosien henkilotydvuosien kasvu perustuu arvioon verkostoratkaisujen seka palvelukysynnan muutoksien vaikutuksista. Myos
Hyvinvointialueen perustaminen 2023 alusta lukien vaikuttaa mahdollisesti palvelualueen henkilotyovuosia lisaavasti, mikali
palvelualueelle kohdistuu velvoitteita tuottaa eri asukasryhmille lisaa ennaltaehkaisevia palveluita.
Hallinnon uudistamiseen ja toimintojen jarjestelyyn liittyva kaupunkitasoinen Haltuun-hanke ei lahtokohtaisesti vaikuta nykyiseen em.
palveluissa olevaan henkilostoon tai henkildtyovuosiin.
Henkiloston htv-maarien arviointi vuosille 2023 ja 2024 on vaikeaa ja riippuu verkostoratkaisuista seka palvelukysynnan muutoksista.

Savilahden liikunta- ja tapahtumakeskuksen valmistuminen voi aiheuttaa htv-muutoksia.
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Mittaristo 2022

Vastuualue: Omatoimisen hyvinvoinnin palvelut

Tuote tai palvelu: [Mittarin nimi TP 2019 | TP 2020 | TA 2021 | Ennuste | TA 2022
2021
Kirjastopalvelut 1) |Fyysiset kirjastok&ynnit 1279 004| 899 348( 1390 000 980 000| 1 300 000
Verkkoasiointikaynnit
verkkokirjastossa 750 929| 905 456 750 000| 1 100 000| 1 100 000
Lainojen kokonaismaara 2106 669| 1 836 781| 2 156 000| 2 100 000| 2 156 000

Kv:n sitova mittari Kirjastopalvelujen kaikki lainat

(fyysiset ja e-lainat) suhteessa

asukaslukuun 17,0 15,3 17,0 16,8 17,3
Nettokustannukset/laina 2,7 3,1 2,8 2,9 2,9
Kirjaston aukiolotunnit 35120 26 170 43 000 42 500 42 500
Kirjastojen tilojen maara m? 10 205 10 205 10 126 10 126 10 024
Museopalvelut Nayttelykaynnit museokohteissa 39 970 24 760 120600 60 300 116 000
Museokohteiden aukiolotunnit 4 464 3318 6 690 5140 6178
Jarjestetty kokoelma-aineisto kpl 2020 018| 2023 514 2 027 697| 2 027 472| 2 030 227
Nettokustannus €/as 26,1 30,0 411 411 41,76
Museoiden tilojen maara m? 9043 13 562 13 562 13 562 11 509

Liikuntapaikka-
palvelut Liikuntapaikkojen kayntikerrat 2) 1407 772] 982 765| 1 400 000| 1 300 000| 1 500 000

Kvin sitova mittari Niiralan/Kuntolaakson

uimahallipalvelut / alle 20-vuctiaiden
asiakaskayntien maara 15410 53 071 90 000 90 000| 105 000

Liikuntapaikkojen tilojen maara m? 57 783 78 293 68 887 68 887 69 305

1) Luvut sisaltavat Kuopion lisaksi Kaavin ja Tuusniemen kirjastojen
tunnusluvut asukaslukuineen (124 652).

2) Liikuntapaikkojen kayntikerrat sisaltaa sisa- ja ulkoliikuntapaikkojen seka kaupallisten tilaisuuksien kavijat

Vastuualue: Ohjatun hyvinvoinnin ja omaehtoisen oppimisen palvelut

Tuote tai palvelu: [Mittarin nimi TP 2019 | TP 2020 | TA 2021 | Ennuste | TA 2022
2021

Kulttuurin- ja liikunnan
edistdmispalvelujen ryhmiin

Kansalaistoiminnan [osallistuneet 72 838 62 229| 115000 75 000 50 000
Kino-Kuvakukon ja Nilsian Mantun

palvelut kavijoiden lukumaara 19 900 17 395 35 000 25000 25000
Laajalle yleisdlle jarjestetyt
tapahtumat (kpl, yli 50 hl6a) 10

Laajalle yleisélle jarjestettyjen
tapahtumien toteuttajatahot maara

(kpl) 80
Laajalle yleisélle jarjestettyjen

tapahtumien osallistujat (hl6) 30 000
Yleis- ja erityisavustukset €/as 28,47 27,14 33,65 33,65 33,56

Asukastoimintaan osallistuvien maara 102 018 53 300 80 000 70 000 50 000

Asukastoimintaa jarjestavien
kumppaneiden maara 50 150 175
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Tuote tai palvelu: [Mittarin nimi TP 2019 | TP 2020 | TA 2021 | Ennuste | TA 2022
2021

Kansalaistoiminnan aktivoinnin tilojen
maara m? 3280 3319 2136 2136 2 351
Kansalaisopiston opiskelijamaara

Kansalaisopisto 1)  [(brutto) 24 633 21 336 23 000 21 500 24 000
Kansalaisopiston opetustuntien
lukumaara 44 463 40 480 43 700 42 000 42 700
Kansalaisopiston nettokustannus
€/opetustunti

Kv:n sitova mittari (ilman valt.osuutta) 70,9 82,8 74,0 80,1 75,3
Kansalaisopiston tilojen maara m? 3 638 3 638 3 638 3 638 3730

1) K-opiston mittarit ovat vuositason mittareita. Opiskelijoiden ja opetustuntien lukumaarat eivat sisalla

kansalaisopiston tapahtumien (nayttelyt, konsertit, erilaiset esitykset) osallistuja ja tunteja.

Vastuualue: Taidepalvelut

Tuote tai palvelu: [Mittarin nimi TP 2019 | TP 2020 | TA 2021 | Ennuste | TA 2022

2021

Kaupunginteatteri Teatterissa kavijoiden lukumaara 77 224 39 877 50 000 20 000 80 000
Nettokustannukset / katsoja 70,49 121,6 96,28 240,7 59,7

Kv:n sitova mittari Teatterin ison salin tayttdaste 73,5 55 60 25 70
Naytantdjen lukumaara 384 221 250 125 360
Kaupunginteatterin tilojen maara m? 7 982 7 982 7 982 7 982 7 982

Musiikkikeskus Kavijoitten lukumaara 115 460 31334 50 000 31078 100000
Tapahtumien lukumaara 700 309 400 380 400
Nettokustannukset / kavijat 4,9 31,9 11,9 30,8 6,6
Musiikkikeskuksen tilojen maara m? 5760 5760 5760 5760 5760

Kaupunginorkesteri |Konserttien kokonaislukumaara 122 80 100 80 80
Live kuulijoiden kokonaislukumaara 32478 9 870 15 000 22 032 25 000
Nettokustannukset / kuulijat 106,8 319 235,7 150 145
Nettokustannukset / kuulijat, sis.striimit 78,6 10,7 66

Vuoden 2021 kaupunginorkesterin konsertit koostuvat live-esiintymisista jotka on myods striimattu (2 kpl) ja
pelkastaan striimatuista esiintymisista (16 kpl). Striimauksen kautta tulleita kuulijoita on vuonna 2021
noin 290 000. Vuodelle 2022 arvioidaan 30 000 verkkokuulijaa.

28




Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualue

Investoinnit 1.000 € TA+M 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 2022-2025
ICT-hankinnat

Tietokone- ja viestintilaitteet

[Hyvinvoinnin edistamisen lautakunta Menot -526] -102] -100] -100] -100] -402]
Yhdyskuntarakentaminen
Lahilikuntapaikat Menot -430 -300 -300
Liikuntapaikat Rah.osuus 250 800 800
Menot -1415 -5 270 -6 150 -5 950 -4 900 -22 270
Netto -1 165 -4 470 -6 150 -5 950 -4 900 -21 470
Koneet ja kalusto
[Hyvinvoinnin edistamisen lautakunta [Menot -1692] -956] -900] -900] -900] -3 656]
Muut aineelliset hyddykkeet [Menot -80] -80] -80] -80] -80] -320]
Tilapalvelut
Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualue Koko hanke
Lippumaen jaahallin muutos sisaliikuntahalliksi ja
uimahallin peruskorjaus peko 6 000 -2 400
Savilahden liikunta- ja tapahtumakeskus,

véestonsuoja uusi 35 500 -9 000 -15 000 -8 624 -23 624
Velvoiteautopaikat 4 000 -4 000 -4 000
Paakirjaston ylapohjan peruskorjaus peko 1500 -50 -1450 -1 500
Taidemuseon kokoelmatilat uusi 3400 -1 700 -1 700 -3 400
Keskuskentan jalkapallostadion uusi -150 -150 -300
Vaestosuojien peruskorjaukset peko 2800 -200 -200 -200 -200 -200 -800
53 200 -11 600 -17 100 -16 124 -200 -200 -33 624
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VUOSIEN 2022-2030 INVESTOINTIOHJELMA

28.12.21 |H ja JR, kayttésuunnitelmaan tehtavat investointimuutokset

s/u
e/m

Toko

Nro

Investointikohde
Hankkeen nimi

9830

9812

C1

Sorsasalo

‘Sorsasalon yritysalue

Puijonlaakso -Taivaanpankko

Sammakkolammentie, Ahkiotie, jalankulun ja pyorailyn jarjestelyt
Sammakkolammenpuiston peruskunnostus, kelluvat lampipatiot

2022

Katu Hulevesi YI. alueet

Ulkoilu/
virk/leik-
kipaikat

Lahilii-
kunta-
paikat

Liikunta-
paikat

Katu

Hulevesi

2023

YI. alueet

Ulkoilu/
virk/leik-
kipaikat

Lahilii-
kunta-
paikat

Liikunta-
paikat

100

400

900

sa
sa

9801
9801

Hiihtopuiston leikkipaikan peruskunnostus

Savilahti, Valosali (Prisman kohta)
Savilahti, Hehkun Sydan (Yliopistorannan kohta)

3300

sa
sa

9801
9801

Savilahti, Sarastuskaaren alue
Savilahti, ramppijarjestelyt

450
1200

300

Savilahdentie, Volttikadun risteys
Niiralankatu ja rata-alikulku

2500
100

300
2000

500

Savilahti, verkostosiirrot
Savilahti, 110 kV johdon siirto (sis. Volttikadun pylvaan siirron)

1850

Viinaniemenranta
Latureitin siirto, pelastuslaitos-Viinaniemi

100

Yliopistonranta
Neulaniementie

100

Vanhan Varikon alue, Lohkare
Savilahden alueen tonttien esirakentaminen

100

2000

500

500

Marikonranta
Suunnistajanpuiston leikkipaikka peruskorjaus

100

9825

C21

Niuvantie, jk+pp-tien saneeraus
Julkula

Ahopuron korttelileikkipaikka
Polkkypuron latusillan uusiminen

400

400

9825

9820

Puijonsarven asemakaava-alueen kadut ja yleiset alueet

C22 Niuva - Lansi-Puijo - Rypysuo

C3

C4

\Rypysontien alikulkukaytavan uusiminen

Puijonsarvi

\Lampipuiston keskusleikkipaikan peruskunnostus

Puijo

Puijon urheilulaakso, yleissuunnitelman mukainen toteuttaminen,
korjaus- ja muutostyot

180

270

100

1500

Puijon tornin piha ja lakialueen tyot

1000

Puijonrinteen hiihtohissin uusimistyot
Maaliaukion tekonurmikentta

2100
1500

1000

Puijon taide
Nuorisopuisto / lahiliikunta-alue

500

Pesapallokentan tekonurmen uusiminen
Puijon alakentta

350

300
1000

Puijon reitistdojen kehittaminen
- pesapallo - Antikkala, n. 2 km

9825

-Pihlajalaakso -Paivaranta
Antikkalan laskettelurinteen jarjestelyt

Inkilanmaenpuiston peruskunnostus. Inkilanmaki keskusleikkipaikka

30

150

350

D1

Rastaantie
Sisustajantien ja Kellolahdentien risteys
Itkonniemi - Mannisto6 - Linnanpelto

500
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s/u Nro Investointikohde 2022 2023

e/m| Toko Hankkeen nimi Ulkoilu/  Lahilii- Ulkoilu/  Lahilii-
virk/leik- kunta- Liikunta- virk/leik- kunta- Liikunta-
Katu Hulevesi YI. alueet  kipaikat paikat paikat Katu Hulevesi  Yl. alueet  kipaikat paikat paikat

Honkaharjunkatu saneeraus

Mannistdnkatu
Mannisténpuisto/ Kullervonpuisto 25

Mannisténkadun ylikulkusillan saneeraus
Vanha Asema - Itkonniemen alueen rakentaminen 100

D2 Saarijarvi - Rahusenkangas
Pihlajaharjuntie

Kellolahdentien ylikulkusilta (rata)
Luotipuisto, leikkipaikka 400

D3 Kettulanlahti
s | 9826 ‘Kettulanlahden koulu/Iahiliikuntapaikka 300

D4 Kelloniemi - Likolahti
\Kelloniemen alueen rakentaminen

\Mérssypuiston leikkipaikan peruskorjaus

Telkkistentien saneeraus 1000
E1 Keskusta
u Aallonmurtajankatu 50
u Aallonmurtajankadun laituri ja P-alue 50
Satamatorin muutosty6t ja mobiililavan hankinta 225
Maljapuron rantaty6t ja uusi silta 400
Maljalahden kelluvat laiturit, pienvenesat.
S Asemanseudun rakentaminen 50 1000
S Maljalahdenkatu, Haapaniemenkatu - Puijonkatu
Puijonkatu, ramppi moottoritielta
S Puijonkatu vali Asemakatu- Tulliportinkatu
S Rannikatu Kasitydkatu valilla Kauppakatu-Tulliportinkatu ja

Lukkarinpuisto
Museokatu valilla Kauppakatu-Tulliportinkatu

S Puijonkatu, Minna Canthin katu - Kuopionlahti
Haapaniemenkatu, Koljonniemenkatu 100 400
Kuopionlahden alue 100 100 100

Puijonkadun silta moottoritien yli / siltasaneeraus

Karjalankadun sillat moottoritien ja Puijonlaaksontien yli /
siltasaneeraus

Vainolanniemen kunnostustyot, ulkokuntosali 300
Vainolanniemen stadion peruskorjaus + urheilukentta

Opistotie ja -kuja 200 500
Hannes Kolehmaisen katu 100 50

E2 Niirala
Alavanpuiston kaytavat 20 140

Niiralan koulu / jalkakaytava- ja pyoratiejarjestelyt 200
Kaikukatu, Kipindkatu-Huuhankatu, hulevesijarjestelyt 100 400

E3 Haapaniemi
Mélymaen liikuntapuisto 70 1000

u | 9812 Molymaki, Kaartokatu 100
Molymaki, Amiskanrinne ja Kopiksenkatu 300 200

Moélymaen viheralueet, Merenmaanpuisto ja Aulis Rytkdsen katu 30 500 1500
Keskuskentan ympariston tyot 400

Kontupuiston leikkipaikan peruskunnostus 25 50 150
Saastamoisenpuisto, korttelileikkipaikka peruskorjaus 25 100 150

Kumpukatu

\Ré’)nbnpuisto, korttelileikkipaikka peruskorjaus |
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s/u
e/m

Toko

Nro

Investointikohde
Hankkeen nimi

ES

Siikalahti
Saaristokatu (Siikaniemenkatu), Tasavallankatu - Kumpusaarentie

2022

Ulkoilu/
virk/leik-
Katu Hulevesi YI. alueet  kipaikat

Lahilii-
kunta-
paikat

Liikunta-
paikat

Katu

Hulevesi

2023

YI. alueet

Ulkoilu/
virk/leik-
kipaikat

Lanhilii-
kunta-
paikat

Liikunta-
paikat

Kumpusaaren satama, talvisailytyspaikan muutokset
Rahtisataman laajennus

500

Saaristokadun ja Siikarannan risteys
Huuhanmaen alikulkukaytdvan saneeraus/uusinta

9821

F21

H21

H11

Tehdaskadun ja Teollisuuskadun alueet

Neulamaki

Neulamaen kierto, ulkoilureitin valaistus

Taimistopuisto, keskusleikkipaikka pk.

Sarkiniemi

Puistokaytavayhteys Sarkilahdesta Sammallahdentie-Sarkiranta

Sopenpuisto, korttelileikkipaikka pk.
Levanen
Rauhalahden nurmikentta tekonurmeksi

500

1000

300

70 380

500

20

120
100

150

Rauhalahdentie - Levasentie
Kivilammen alue

800

1200
100

50

Rauhalahdentien sillat (3 siltaa)
Levasen risteyssillan saneeraus (moottoritien yli)

9812

9825

H12

H14

H16

Levasentie saneeraus Sarkiniemesta etelaan
Tuuttipuisto, korttelileikkipaikka pk.

Jynkka

Tarhakaari

150

Katras, leikkipaikan peruskorjaus
Jynkanlahden leikkipaikan peruskorjaus

25

Siivikko, korttelileikkipaikka peruskorjaus

Litmanen

Litmasenlammen puistot, leikki-, oleskelu- ja puistokaytavaverkoston
seka vesialueiden peruskunnostuksen aloitus

Sirppikadun leikkipaikka peruskorjaus

Haarakastien leikkipaikka

Kirveslahden uimaranta

Suolehdonpuiston leikkipaikka peruskorjaus
Pirtti
Pirttilahdenpuisto keskusleikkipaikka tekonurmi

20

50

150

50

150
100

300

250
50

9825

9813

H17

Savolanniemen puistot ja uimaranta

Y1a-Pirtti, korttelileikkipaikka pk.

Lehtoniemi

Portaat Kanavaharjunkadulta, Saaristokadulle

20

30

150

9813

Lehtoniementien ja Helmen alueen katujen viimeistelytyot, Helmitori

200

300

9813
9825

Lehtorinteen asuntoalue
Kuikkanotkon korttelileikkipaikka

1000 200

100

300

9825

H18

J11

Lehtoniemen viheralueiden ja kaytavaverkoston rakentaminen

Rautaniemi

'Petkelkannanpuiston p-alue

Pitkalahti

Logistiikka-alue

Elinkeinoalueiden viimeistelytydt, Pieni Neulamaki ja Kylmamaki

100

500

100

Kuvelammentien peruskorjaus
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s/u
e/m

Toko

Nro Investointikohde
Hankkeen nimi

J13 Kiviharju, Heindlamminrinne
Hepomaen alue

J15 Hiltulanlahti
Hiltulanlahden asuntoalue, lansiosa

Hiltulanlahden meluvallin korotus ja korjaukset

Katu

Hulevesi

2022

YI. alueet

Ulkoilu/
virk/leik-
kipaikat

Lahilii-
kunta-
paikat

Liikunta-
paikat

Katu

500

Hulevesi

300

2023

YI. alueet

Ulkoilu/ Lanhilii-
virk/leik- kunta-
kipaikat paikat

Liikunta-
paikat

250

9813

Luonnonvesiasema ja ajoyhteys rantaan.

Hiltulanlahdenkadun alueen ja Ainolan alueen katujen viimeistelytyot.

9813
9821

Kaunismaenkatu ja Kaunismaen alueen tonttikadut.
Nuolimaen alueen ulkoilureitit ja Nuolimaenpuisto, leikkipaikka

150

20

250

Hiltulanlahden kosteikko, puistot ja maisemapellot
Tuovilantien sillan korjaus (moottoritien ylitys)

400

9825
9813

Matkusrinteen korttelileikkipaikka (Ainola)
Hiltulanlahti Vaittilan alueen rakentaminen

500

9821
9813

Heinjoen ampuma- ja moottoriratakeskus jatkorakentaminen
Hiltulanlahti Il Puutossalmentien varsi

1600

300

100

100

2000

500

300

9835

Lapinmaentie (logistiikka-alueet)
Mt 553, kevyen liikenteen vaylan rakentaminen

Vanuvuoreen johtavat sillat

] MAASEUTUALUEET
388 MELALAHTI
'Peltoniemen alue
466 KURKIMAKI
501 VEHMERSALMI
\Syvéhiekan leikkipuiston peruskorjaus
NILSIA
Nilsian katujen rakentaminen (Matintie Paavonpolku-Ukkopaavontie)

Sataman pallokentan aitaaminen

600

300

200

20

300

300

200

100

Kalevantien sillan uusiminen
Salmintien leikkipaikan peruskorjaus

Rantapuiston leikkipaikan peruskorjaus
Mantyrinteen leikkipaikan peruskorjaus

30

50
50

9835

Nilsian-Tahkon matkailuympariston kehittamisinvestoinnit
KARTTULA

MAANINKA

Mantyrannantien leikkipuiston peruskorjaus

Kaukalo ym.

JUANKOSKI

Poikkitie, Puutarhatie, Tehtaankirkontien peruskorjaus

1000

100

1000

100

100

Juankosken kadut
Hyppyrimaen leikkipuiston peruskorjaus

300

200

50

9835

Mantytien leikkipuiston peruskorjaus
Muuruveden kevyen liikenteen vayla
il MUUT KOHTEET

1150

100

20

9850

Liikennevalo-ohjauksen kehittaminen

Joukkoliikenne-etuuksien suunnittelu ja toteutus (syvarointi+kojeiden
vaihtoa)

Ulkovalaistuksen uusiminen ja ohjausjarjestelma

200

700

100

200

700

100

9850

Joukkoliikenteen jarjestelyt
Kéavelyn ja pyoréilyn edistdminen (sis. KALLI)

150
350

150
350
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s/u Nro Investointikohde 2022 2023
e/m| Toko Hankkeen nimi Ulkoilu/  Lahilii- Ulkoilu/  Lahilii-
virk/leik- kunta-  Liikunta- virk/leik- kunta- Liikunta-
Katu Hulevesi YI. alueet Kipaikat paikat paikat Katu Hulevesi  Yl. alueet  kipaikat paikat paikat
Adaptiivinen liikennevalojarjestelma (KALLI) 135
Alykas pyséakoinninohjausjarjestelma (KALLI) 100
s | 9850 Liikenneturvallisuuden ja esteettdomyyden parantaminen 200 200
Uudet liikenteenohjauslaitteet 200 200
Materiaalipankki 200 100
Kaupunkipyorat 200
s | 9811 Ajoneuvo- ja vaylakaiteiden uusiminen 100 100
m | 9850 Asiantuntijapalvelut 100 40 100 40
s | 9850 Varaus pienkohteisiin 50 50
m | 9850 Maaperatutkimukset 100 100
u | 9813 Katuviheralueiden viimeistely 150 150
u | 9813 Katu- ja katuviheralueiden takuuajan kunnossapito 150 150
m | 9850 Kt-suunnittelu 320 320
m | 9850 Viher- ja yleisten alueiden suunnittelu 50 100 50 50 50 100 50 50
u Kohteet, joiden siirtymista seuraavalle vuodelle ei pystytd ennakoimaan
200 200
u | 9813 Katuvalaistuksen rakentaminen 0 200
e | 9830 Elinkeinoalueet (sis. Asemanseudun jarjestelyja/Lapti) 400 500
9825 Puistojen ja yleisten alueiden yleiset korjaus- ja muutostyot 60 60
9825 Edellisen vuoden kohteiden loppuunsaattaminen 30 30
9825 Viheralueiden takuuajan hoito 25 25
Viheralueiden kehittdmishankkeet 20 20
Asiantuntijapalvelut (liito-oravaselvitykset, kasvillisuus, puiden kunto
9850 yms) 30 30
9821 Reitistdjen peruskunnostus/turvallisuus 150 50
9825 Moottorikekkareitistot 100 100
9821 Liikuntapaikkojen peruskunnostukset/turvallisuus 50 50
9825 Soutu- ja puistovenepaikat 30 30
9826 Lahiliikuntapuistojen viimeistelytyot 30 30
9825 Uimarantojen peruskunnostus/ turvallisuus 30 30
9825 Pienvenelaitureiden peruskunnostus/ turvallisuus 50 50
9825 Leikkikenttien peruskunnostus/ turvallisuus (MN) 100 100
9825 Luontopolut, laavut, pitkospuut, nakdtornit yms kohteet 100 100
9825 Skeittipaikkojen perus- ja turvallisuuskunnostukset/nuorisopalvelut 50 20
9825 Julkisen taiteen perus- ja turvallisuuskunnostukset 20 20
PIENKOHTEET
S Siltojen korjaukset 330 400
s | 9811 Hulevesiliittymat ja tulvakohteet 250 250
s | 9811 Routakorjaukset 100 100
YHTEENSA 24660 1060 1875 2280 5270] 22270 4240 4515 2450 300 6250
Josta Satamat HHHHEH HitH
YHTEENSA VUOSITASOLLA 35145 40025
RAHOITUSOSUUDET
9830 Elinkeinoalueet, Savilahden ramppi (EAKR) 400
Kéavelyn ja pyoréilyn laskurit (KALLI) 35
Adaptiivinen liikennevalojarjestelmé (KALLI) 95
Alykas pysékoinninohjausjarjestelma (KALLI) 60
Tahkon alue (EAKR) 800
Hiihtohissi (ELY) 800
Kavelyn ja pyorailyn edistaminen (Traficom) 1150 800
Lahidhanke (ARA) 550
Infra-avustus (ARA) 600 800
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s/u Nro Investointikohde 2022 2023
e/m| Toko Hankkeen nimi Ulkoilu/  Lahilii- Ulkoilu/  Lahilii-
virk/leik- kunta- Liikunta- virk/leik- kunta- Liikunta-
Katu Hulevesi YI. alueet  kipaikat paikat paikat Katu Hulevesi  Yl. alueet  kipaikat paikat paikat
RAHOITUSOSUUDET YHTEENSA 3690 0 0 0 0 800 1600 0 0 0 0 0
NETTO 20970 1060 1875 2280 0 4470] 20670 4240 4515 2450 300 6250
Yhteensa vuositasolla netto 30655 38425
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Kuopion kulttuurilaitosten ja kansalaisopiston valtionosuudet % kuluista/ TA 2022

Museokeskus
Tulot
721 000
12 %

Toimintakulut

Kaupungin rahoitus

3651475 Valtionosuus
64 % yht. 1367 525
5,7 M€ 24 %
35 htv
Kaupunginteatteri
Tulot
Kaupungin rahoitus 1 886 000
2818112 .. 28 %
42 % Toimintakulut
yht.
6,

Valtionosuus
1957 888
30 %

85 htv
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Musiikkikeskus
Tulot
1404 000
Kaupungin rahoitus 25%
2969 074
33 % Toimintakulut
yht.
5,6 M€
Valtionosuus*
1205 926
2% 60 htv
* Valtionosuus koskee kaupunginorkesterin toimintaa
Kansalaisopisto
Kaupungin
rahoitus Tulot
1514116 2079 000
29 % o 39%
Toimintakulut
yht.

5,3 M€
Valtionosuus

1701884
32%

32907 h

* Kansalaisopiston valtionosuuden peruste lasketaan kertomalla opetusministerion ko. opistolle vahvistama
opetustuntien maara opetustunnin yksikkéhinnalla




Museokeskus

Kansalaisopisto

Teatteri

Kaupunginorkesteri

Kulttuuritoimen valtionosuudet vuodesta 2016 lahtien (OKM:N padatokset)

T 1 367 525 (35 htv)

1 306 510 € (35 htv)
1 239 312 (35 htv)
1 092 083 (35 htv)
1 042 541 (35 htv)
1 017 335 (35 htv)
1 063 493 (35 htv)

I | 701 884 € (32 907 h)
1 571 190 (32 204 h)

1 569 740 (31 747 h)

1 518 880 (31 678 h)

1512 269 (31 550 h)

1 464 025 (33 391 h)

1 591 148 (34 793 h)

I ©57 888 € (35 htv)

1 776 474 € (80 htv)
1702 589 (79 htv)
1472 849 /77 htv)
1 493 333 (76 htv)
1 440 964 (76 htv)
1483921 (76 htv)

I 1 205 926 € (60 htv)
994 265 € (54 htv)

1 035 983 (54 htv)
956 557 (54 htv)

963 675 (54 htv)

974 722 (54 htv)
1049 010 (56 htv)

0 500 000 1 000 000 1 500 000 2 000 000
m2022 =m2021 m2020 =2019 m2018 =m2017 m2016

2 500 000

X KUOPIO



Hyvinvoinnin edistamisen palvelualueen talousarvion sitovuus

Kaupunginvaltuustoon ndahden sitovuus:

Kayttotalousosassa palvelualueita sitoo toimintakate. Lautakunnilla on oikeus tehdéa palvelualueiden

tuloarvioiden ja maararahojen muutoksia, kun ne eivat muuta toimintakatetta. Toimintakatteeseen vaikuttavat

ja palvelualueiden viliset muutokset on valtuuston hyvaksyttava.

Kayttotalous:

Sitovuus

Hyvinvoinnin edistamisen palvelualu

Toimintakate

Investoinnit

Sitovuus

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet / Taidehankinnat

Yhdyskuntarakentaminen - Kaupunkiymparistdn ja Hyvinvoinnin edistdmisen
palvelualueet valmistelevat yhdessa kohteet ja kaupunkirakennelautakunta tekee
rahoituspaatoksen.

- Lilkkuntapaikkapalvelut

- Lahiliikuntapaikat

Toimintakulut
Toimintakulut

Hyvaksytdan
kohdeluettelo
Hyvaksytdan
kohdeluettelo

Hyvinvoinnin edistamisen lautakuntaan nahden sitovuus:

Kayttotalous:

Sitovuus

Omatoimisen hyvinvoinnin palvelut

Ohjatun hyvinvoinnin ja omaehtoisen oppimisen palvelut
Taidepalvelut

Johdon tukipalvelut

Lautakunta oikeuttaa apulaiskaupunginjohtajan tekemaan mahdollisia madrarahan siirtoja vastuualueiden

valilla ja asiakkuusjohtajat palveluprosessien valilla ja sisalla.

Toimintakate
Toimintakate
Toimintakate
Toimintakate

Investoinnit

Sitovuus

Kalustoinvestoinnit (Apulaiskaupunginjohtaja paattdaa maararahan jakamisesta
vastuualueille/palveluprosesseille)

Muut aineelliset hyédykkeet / Taidehankinnat (museonjohtaja paattaa maararahan
kaytosta)

Yhdyskuntarakentaminen - Kaupunkiympariston ja hyvinvoinnin edistamisen
palvelualueet valmistelevat yhdessa kohteet ja kaupunkirakennelautakunta tekee
rahoituspdatoksen.

- Liikkuntapaikat (Lautakunta paattaa kohteet, ei euroja. Mahdolliset muutokset
kohteisiin tuodaan lautakunnan kasittelyyn).

- Lahiliikuntapaikat (Lautakunta paattaa kohteet, ei euroja. Mahdolliset muutokset
kohteisiin tuodaan lautakunnan kasittelyyn).

Toimintakulut

Toimintakulut

Hyvaksytdan
kohdeluettelo
Hyvaksytdan
kohdeluettelo
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