% Kuopion kaupunki

i Tarkastuslautakunta
KUODPIO

Omistajaohjausjaosto seka talous- ja omistajaohjausyksikko
Johdanto

Tarkastuslautakunnan tehtdvdna on arvioida kaupunginvaltuuston hyviksymien (strategisten/sitovien)
tavoitteiden toteutumista ja hallinnon, taloudenhoidon seka palvelutoiminnan tuloksellisuutta ja tarkoituksenmu-
kaisuutta. Havainnot esitetaan vuosittain kaupunginvaltuustolle annettavassa arviointikertomuksessa.

Arviointityon organisoimiseksi on laadittu arviointilomake, jolla kerataan perustietoa tehtavaalueen toiminnasta,
toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista, suunnittelu- ja seurantajarjestelmasta ja johtamisesta seka erikseen
mainittuihin asiakokonaisuuksiin liittyvista menettelytavoista.

Lomakkeella selvitetaan tehtdvaalueen perustietojen lisaksi vastuuhenkilén/vastuuhenkildiden arviota siitd, miten
tehtdvaalueen toimintaa on ohjeistettu, miten toiminta on kdytdnndssa toteutettu ja kehitetty sekd millaiset vai-
kutukset toiminnalla arvioidaan olevan ja olleen. Tarkoituksena ei ole referoida kunnan sisaisid sadantéja ja ohjeita,
vaan viitata niihin tarvittavilta osin ja kuvata tehtavaalueen omat kaytannot. Kritiikkidkin on tarvittaessa mahdol-
lista esittaa.

Lomakkeen tayttaminen
Kyselyyn on tarkoitus vastata sdhkoisesti tayttamalla vastaukset lomakkeeseen jatettyihin vastauskohtiin. Lomake
on laadittu alun perin Word -muotoisena ja se mahdollistaa vastausalueen laajenemisen kirjoitustanne vastaavak-

si. Lomakkeen lisaksi asioita voi esittda tarvittaessa myos erillisilla liitteilld (esim. tavoitteiden toteutumisesta).

Aihetta pyydetaan esittelemaan tarkastuslautakunnalle kokouksessa maksimissaan 45 minuuttia, jonka jilkeen
varataan aikaa kysymyksille ja keskustelulle.

Aineiston palautus ja kasittely

Aineisto pyydetdan palauttamaan 21.2.2022 mennessa tarkastustoimiston asiointipostiin
tarkastustoimisto@kuopio.fi

Lisatietoja saa allekirjoittaneelta puh. 044-718 2808 tai
tarkastussihteeri Sari Dusseliltd puh. 044-718 2932

Aleksi Paananen, tarkastuslautakunnan esittelija, tarkastuspaallikko
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Etukateiskysymyksia ja keskustelun aiheita omistajaohjauksesta (vastaukset siniselld):

Kuvaus ajankohtaisista aiheista?
- Kuopion kaupungin ja sen omistamien yhtididen ajankohtaiskatsaus omistajaohjauksen nakdkulmasta

Kuopion kaupunkikonsernissa on viime vuosien aikana tehty useita muutoksia, joiden myota palvelura-
kenne ja toimintatavat ovat uudistuneet. Osa yhtidittamispaatoksista on perustunut lainsaadantoon.

Useilla kaupungin konserniyhteisdilla on merkittava rooli hyvinvointialueiden tukipalvelutuotannon suun-
nittelussa. Istekki Oy:n 1300 kappaleen osakkeen myyntid Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirille valmis-
teltiin jo vuoden 2021 loppupuolella ja lopullinen paatos tehdaan alkuvuodesta 2022. Osakekauppojen
jalkeen Kuopion kaupungin omistusosuus yhtiosta on noin 15 %.

Hyvinvointialueen tukipalvelujen jarjestdaminen koskee my6s muita yhtioita, kuten Servica Oy:ta, Istekki
Oy:td, Monetra Pohjois-Savo Oy:ta ja Jarviseudun/Kallaveden ty6terveys Oy:ta. Mahdollisilla muutoksilla
voi olla vaikutusta myos kaupungin omistuksiin yhtidissa. Kuluvan vuoden aikana neuvotellaan volyymil-
tdan pienemman kaupungin palveluostoista vuodesta 2023 alkaen.

Omistajaohjausjaosto on kaynyt lapi heti koronaepidemian alusta ldhtien vaikutuksia konserniyhteisojen
toimintaan ja talouteen. Padsaantoisesti yhtiot ovat selviytyneet hyvin, mutta epidemia on heikentanyt
joidenkin yhtididen toimintaa ja taloutta. Seuranta jatkuu edelleen. Myds sidosryhmien toimintaa on seu-
rattu muun muassa vuokranalennuksien kannanotolla.

Vuoden 2022 ja tulevien vuosien tavoitteiden valmistelusta; mita olennaisia muutoksia?

Miten konserniyhtididen seuranta on kdytannéssa jarjestetty?
- Konserniohjauksen resurssit?

o Konserniohjeen mukaan kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, kaupunginhal-
lituksen omistajaohjausjaosto, kaupunginjohtaja, kaupunkiympariston apulaiskaupunginjohtaja
ja talousjohtaja. Myds konserniohjauksen organisointeja ja resursseja tarkastellaan hyvinvointi-
alueuudistuksen mukana tulevan johtamisjarjestelman uudistamisen yhteydessa.

- Vierailevatko yhtididen edustajat jaostossa? Vieraileeko jaosto yhtidissa?

o Konserniyhtididen edustajat vierailevat jaoston kokouksissa kuultavina ko. yhtion asioita kasitel-
tdessd. Myos konserniyhtiot tulevat kokoukseen kertomaan yhtion ajankohtaisista asioista. Ja-
osto vierailee ajoittain yhtitssa, koronaepidemian aikana ei ole ollut jaoston vierailuja. Puheen-
johtaja on vieraillut yhtitissa epidemian sallimissa rajoissa.

- Kuinka yhtididen hallituksen jasenia evastetddn omistajan tahtotilaan liittyvissa asioissa?

o Ajankohtaisilla ohjeilla ja omistajaohjausjaoston ennakkokasityksilla.

- Kuinka yhtiokokousedustajat nimetdan ja evastetdaan yhtiokokouksia varten?

o Nimetdan omistajaohjausjaoston tai kaupunginjohtajan paatoksella. Yhtiokokouskutsun mukana
lahtee tarvittaessa yhtiokokousedustajalle saate, jossa edustajaa tarvittaessa ohjeistetaan ko-
kouksessa kasittelyssa olevien asioiden osalta. Yhtiokokousedustajat voivat olla suoraan yhtey-
dessa viranhaltijoihin halutessaan evastysta.

Postiosoite PL 228 | 70101 Kuopio www.kuopio.fi
Kéyntiosoite Tulliportinkatu 31 etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi



Kuopion kaupunki
Tarkastuslautakunta

)
KUOPIO

- Konserniyhtididen raportointimallit, millaisia kdytossa?
o Talous- ja toimintatiedot, (pyydetdan tayttamaan loppuosan taulukot.)
o Selonteko sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta, miten pyydetaan?
= Tytdryhteisot raportoivat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan etenemisesta tammi-
kesdakuun osavuosiraportissa seka koko vuoden osalta laatimalla sisdisen valvonnan se-
lonteon tilinpaatoksen ja vuosiraportoinnin yhteydessa. Raportointi ohjeistetaan osa-
vuosiraportoinnin ja tilinpdaatoksen laadinnan yhteydessa.
= Kaupunginjohtajan johtoryhman paattamat tytaryhtiodiden sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan kaupunkitasoisista painopisteet vuodelle 2021 olivat:
1. Tydllisyyden parantaminen
2. Resurssiviisaus ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen Kaupun-
kistrategian tavoitteiden toteutuminen tytaryhteison toiminnassa.
o Uusien tydkalujen kayttdonotto, Teams /Sharepoint-tyétilat
=  Omistajaohjausjaoston kokoukset pidetty Teamsilla koronaepidemian aikaan. Etako-
koukset ovat sujuneet hyvin.
= Konserniyhtididen raportointiin on teamsissa oma kanava.

Kuinka kunnan tytaryhteison hallituksen kokoonpanossa otetaan huomioon yhteison toimialan edellyttama
riittdva talouden ja lilkketoiminnan asiantuntemus?

o Konserniohjeen mukaan hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtavaan soveltuvaa osaa-
mista ja mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen. Hallituksen jasenilta edelly-
tetddn aktiivisuutta yhteison toiminnan kehittamisessa, perehtymistad yhteison toimintaan, val-
miutta osallistua hallitustyota tukeviin koulutuksiin, kaupungin toiminnalle asettamien tavoit-
teiden tuntemista, kaupungin antamien ohjeiden tuntemista ja noudattamista.

o Hallituksen jasenet valvovat kaupungin toiminnallisia ja taloudellisia etuja ja toimivat siten, etta
kaupunginvaltuuston paattamat strategiset tavoitteet voidaan toteuttaa. Kaupunkikonsernin yh-
tiéihin pyritddan saamaan mahdollisimman monipuolinen edustus. Sen lisaksi harkitaan tapaus-
kohtaisesti ulkopuolisten riippumattomien asiantuntijajdsenten nimittamista liiketoimin-
nallisesti merkittaviin yhtidihin.

o Kaupunkikonsernin tytaryhteiséjen hallitusten jasenille on jarjestetty mahdollisuus osallistua yh-
tion kustantamana HHJ-kurssille.

Miten yhtididen ennakkokasityspyynnot kasitelldan?
- Miten ennakkokasityspyynnot ja vastaukset dokumentoidaan?

o Ennakkopyynnot kasitelldaan paasaantoisesti omistajaohjausjaostossa ja niiden dokumentointi
tapahtuu toimielimen poytakirjoissa. Konserniohjeen mukaisesti ko. yhtié dokumentoi asian ka-
sittelyn omassa hallituksessaan. Kuopion kaupungin konserniohje mahdollistaa viranhaltijaoh-
jeistuksen, jota on myds kaytetty. Suullisesti annettua viranhaltijaohjeistusta ei kaikissa tapauk-
sissa dokumentoida.

Miten hyvin konserniyhteisot tukevat kaupungin strategisten paamaarien toteuttamista ja miten ne on otettu
huomioon kaupungin strategian uudistamisessa?
- Strategia uudistetaan koko konsernin ja kaupunkiyhteison nakokulmasta.
- Konserniyhteisoille vuodelle 2022 asetetut tavoitteet ovat:
o Kuopion kaupungin tyollisyyden parantaminen

Postiosoite PL 228 | 70101 Kuopio www.kuopio.fi
Kéyntiosoite Tulliportinkatu 31 etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi



Kuopion kaupunki
Tarkastuslautakunta

Y
KUOPIO

o Osaavan tyévoiman saatavuuden edistiminen mm. harjoittelupaikkoja tarjoamalla
o Resursssiviisauden ja kiertotaloudentoimintaperiaatteiden toteuttaminen investoinneissa, han-
kinnoissa ja palvelutuotannossa.
- Yhtididen strategiat eivat voi olla ristiriidassa kaupunkistrategian kanssa

Kuinka konsernitavoitteet toteutuivat vuonna 2021?

o Tammi-syyskuun osavuosikatsauksien mukaan tytaryhteisot padasaantodisesti saavuttavat asete-
tut tavoitteet. Joidenkin yhtididen kohdalla koronaepidemia on heikentanyt taloudellisten ja
toiminnallisen tavoitteiden saavuttamista. Osalla taas epidemia on parantanut taloudellista
tulsota. (Kaytetty osavuosikatsauksen tammi-syyskuu tietoja, koska tilinpaatostiedot vuodelta
2021 eivat olleet viela kdytettavissa.)

o Vuodelle 2021 suuremmille konserniyhteisoille asetetut sitovat tavoitteet olivat Kuopion kau-
pungin tyoéllisyyden parantaminen seka resurssiviisaus ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden
toteuttaminen. Yhteisot ovat huomioineet toiminnassaan asetetut tavoitteet.

Miten sote- ja maakuntauudistukseen valmistautuminen
- Mita vaikutuksia sairaanhoitopiirin kanssa yhteisesti omistettujen yhtididen kohdalla?

o Lahtokohtaisesti sairaanhoitopiirin omistukset siirtyvat hyvinvointialueen omistukseen. Merkit-
tdvimmat ovat Servica Oy, Istekki Oy, Monetra Pohjois-Savo Oy ja Jarviseudun/Kallaveden ty6-
terveys Oy.

o Kaupungin perusturvan ja terveyden palvelujen ja henkildston siirtyminen hyvinvointialueen
palvelukseen tarkoittaa merkittdvaa muutosta palvelujen ostossa. Harkittavaksi voi tulla kau-
pungin omistusosuuksien pienentdaminen - kuten Istekin tapauksessa tulossa kaupunginhallituk-
sen paatettavaksi - vastaamaan in-house -hengessa, paremmin kayttévolyymeja.

o Tyoterveyspalvelujen osalta on painetta kilpailuttamiseen. Hyvinvointialueen arviolta 12 000
tyontekijasta noin 10 000 on talla hetkellad Jarviseudun tyoterveyden asiakkaana.

- Miten yhti6ittdmisyhteisty6ta tehddan sairaanhoitopiirin kanssa?

o Yhtidittamisissa ja myos yhtididen tavoiteasetannassa kaupungilla ja sairaanhoitopiirilla on tiivis
yhteistyd. Esimerkkina tasta on Kiinteistd KYS Oy:n sulautuminen Niiralan Kulma Oy:6n. Use-
amman vuoden valmisteluperiodilla tutkittiin yhdessa yhtion realisoinnin eri vaihtoehtoja, hin-
nan madritysta ja aikatauluja. Yhteisty6 ulottui luonnollisesti myds paattavien elinten informoin-
tiin ja paatdksenteon koordinointiin.

o Istekki Oy:n omistusjarjestelyissa kaupunki ja sairaanhoitopiiri neuvottelivat yhteisen linjan mm.
halutuista omistusosuuksista, osakkeiden hinnasta ym. kauppaan liittyvista tekijoista.

o Myos tyoterveyspalvelujen jarjestamisestd osaomistetun yhtion nakdkulmasta on neuvoteltu
organisaatioiden virkajohdon kesken.

o Yhtioittamisiin liittyvia asioita on ollut esilla myos tarkastuslautakuntien yhteiskokouksissa.

Mita mahdollisia riskeja on todettu konsernin tulevaisuuteen liittyen?
- Konserniriskienhallinnan jarjestiminen?

o Yhteisdjen tuloutus- ja tuloksentekokyky voi heikentya toimintaympariston tai lainsdadannon
muuttuessa. Korona-viruksen aiheuttamat poikkeusolot ovat vaikuttaneet joidenkin yhtididen
toimintaan merkittavasti.

o Talousarvion valmistelun yhteydessa pyydetdadan merkittavimmilta konserniyhteisoilta tietoja ta-
loussuunnitelmakaudella tiedossa olevista tapahtumista, joilla on olennaisia taloudellisia vaiku-
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tuksia. Kaupunginvaltuusto hyvaksyy konserniyhteisdjen vuosittaiset tavoitteet osana talousar-
viota.

o Merkittavimmat konserniyhteisot raportoivat osavuosiseurannan ja tilinpaatoksen yhteydessa
riskeistaan.

o Korkoriskeiltd on suojauduttu.

Muita esille nousevia asioita:

Savilahden alueen eteneminen riskit konsernitasolla? Kustannukset

Savilahdessa on kyse uuden kaupunginosan toteuttamisesta laajapohjaisena kaupunkikonsernin ja liitty-
vien alueen toimijoiden/sidosryhmien yhteistydhankkeena. Perustettu Savilahti-projekti pyrkii koordinoi-
maan tata yhteistoimintaa kohti yhteista tavoitetta ja lopputulosta. Toteuttamiseen liittyvan verkoston ja-
senet ml. kaupunkikonsernin eri yksikot vastaavat kuitenkin itse esim. paatoksistdan ja kustannuksistaan.
Savilahden toteuttamiseen ei ole keskitettya yhtd maardrahaa vaan jokaisella kaupunkikonsernin vastuu-
alueella/yksikolla on oma maéararahoitus. Esim. Tilapalveluilla on maararahat kaupungin talohankkeisiin,
kaupunkiympariston palvelualueen rakentamisyksikolla maararahat kaupungin infrarakentamiseen, kau-
punkiympariston palvelualueen KT-suunnittelu- ja asemakaavoitusyksikoilld suunnitteluun, Kuopion ve-
delld ja Kuopion Energialla vesi- ja energiahuollon rakentamiseen sekd Savon ammattiopistolla uuden op-
pilaitoksen tekemiseen. Kaupunkiympariston palvelualueen johdon tukipalveluissa on Savilahti-projektin
maararahaa (2021: 300.000 €), jota kaytetaan tarvittavien yleisluontoisten hanketta edistdvien ostopalve-
lujen hankkimiseen.

Kaupunkikonsernin osapuolilla on ollut vuonna 2021 kaynnissa useita laajoja eri vaiheissa olevia suunnit-
telu- ja rakennushankkeita. Yleisella tasolla voitaneen todeta, ettd kaupunkiympariston palvelualueen eri
vastuualueiden budjetit ovat pitaneet ja infrarakentamisen allianssivaiheen jalkeiset kustannukset ovat
pysyneet kustannusarvioiden sisdlla. Infrarakentamisessa kdynnissa on urakoita seka Mestarin etta yksi-
tyisten urakoitsijoiden kanssa.

Tilapalvelujen Liikunta- ja tapahtumakeskuksen toteuttamisessa suunnitellussa laajuudessa on selvia kus-
tannuspaineita, joita pyritdaan ratkomaan yhteistydssa urakoitsijan kanssa tarkastelemalla viela erilaisia
toteutusratkaisuja (yhteistoiminnallinen urakkamuoto). Kohteen valmistuminen siirtyy todennakaoisesti
vuoden 2024 puolelle ja tallda mahdollisella aikataulumuutoksella on valillisia vaikutuksia oppilaitosten
toimintaan (valiaikaisten liikuntatilojen kayttdaika pidentyy).

Kuopion Vesi ja Kuopion Energia/Sahkoverkko on kokonaisuutena hyvin mukana yhteistoiminnassa. Erityi-
sesti Kuopion Energia/Sahkoverkko on osallistunut laaja-alaisesti edistdmaéan Savilahden tavoitteita omas-
sa toiminnassaan mm. Kallan Kylma, 110 kV linjan siirto ja lloharjun voimalaitoksen Valon Kaava taidete-
0s. Mestarin rooli on ollut tarked urakoita valmistelevissa verkostosiirroissa. Savonian tilat valmistuivat
vuonna 2021 toiminnallisesti ja kustannusten suhteen suunnitellusti. Savon ammattiopiston oppilaitosra-
kentaminen on kdynnissa edelleen ja etenee myds suunnitellusti. KYS:silla on laajoja sairaalarakennus-
hankkeita kdynnissa ja Kuopas valmistelee opiskelija-asunto hanketta Yliopistonrantaan. Lisdksi valmisteil-
la on Kuopion Pysakdinti OY:n rakennuttama Sarastuskaaren pysakdintilaitos, joka etenee suunnitellusti.
Pysakointilaitoksen valmistumisella on vaikutuksia alueen muiden kiinteistdjen rakennuslupien mukaiseen
kayttoonottoon laitokseen sijoitettavien autopaikkojen vuoksi.
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Isossa kuvassa voidaan todeta edettdvan kokonaisuutena suunnitellusti kohti tavoitetta. On luonnollista,
ettd laajan toimijaverkoston yhteistoimintana eteneva kokonaisuus vaatii runsaasti toimijakohtaisten in-
tressien yhteensovittamista sekd myos kompromissivalmiutta kunkin omissa toimissa. Yhteensovittami-
nen jne. vaatii kaupungin henkilostolta runsaasti tyota. Voitaneen todeta, ettd yleinen kustannusnousu
voi vaikuttaa hankkeiden kustannuksiin ja voi talldin heijastua myds aikataulutavoitteiden muuttumiseen.
Savilahdelle on kokonaisuutena asetettu kunniahimoiset tavoitteet, joiden toteuttaminen tuo myds uusia
toimintatapoja ja ratkaisuja alueelle ja siten uusia tehtdvia kaupunkiorganisaatiolle, esim. uudenlaisten
ICT-verkostojen toteuttamisen resurssointi ja organisointi pitdisi varmistaa. Savilahti-kokonaisuus on vai-
heistettu maankayton suunnittelun etenemisen ja sita seuraavan infrarakentamisen suhteen, talohank-
keet seuraavat em. vaiheiden mukana. Yleisella tasolla voidaan todeta, ettd eri suunnittelu- ja rakenta-
mishankkeilla on riippuvuussuhteita toisiinsa, jolloin muutokset esim. yhden hankkeen sisall6ssa ja aika-
taulussa saatavat vaikuttaa laajempaan ketjuun.

- Konsernin yhteisten tukipalvelujen kaytto
o Sansian rooli konsernihankinnoissa.
= Onko konserniyhtiét mukana Sansian hankintasopimuksissa? Useat konserniyhtiot ovat
Sansian omistajia ja heilld on mahdollista olla mukana hankintasopimuksissa. Yhtiot ovat
mukana niille soveltuvissa hankinoissa ja tekevat omat toimeksiannot ja sopimukset
Sansian kanssa.
o Konsernipankki
= Kuopion kaupunki kilpailutti kaupunkikonsernin maksuliikennepalvelut vuonna 2021 ja
teki sopimuksen konsernitilista ja maksuliikennepalveluista kilpailutuksen voittaneen
Pohjois-Savon Osuuspankin kanssa. Kaupungin lisaksi sopimukseen osallisia ovat eri ty-
taryhteisot, joiden maara voi kasvaa tai vahentya sopimuskauden aikana. Konsernitilin
yksikkotileille on sovittu kullekin sisdinen limiitti ja luottokorko (0,5 %).
= Maksuliiketilin/monivaluuttakonsernitilin 0-korkoinen talletuspatja on 100 M€. Negatii-
vinen talletuskorko 0,5 % veloitetaan, mikali konsernin yhteenlaskettu talletussaldo ylit-
taa 100 M€. Kukin yhteiso osallistuu talletuskoron maksamiseen tilillaan olevan saldon
osuudella/suhteessa.
= Negatiivisen talletuskoron maaraan voidaan vaikuttaa toimenpitein, joita voivat olla
kaupungin tai yhtididen lainojen poismaksaminen, sijoitukset tai sisdinen lainaaminen
konsernitilin yksikdiden valilla.

Kuinka konserniyhtiot valjastetaan mukaan mietittdessd mahdollisia talouden tasapainottamiskeinoja?
- Keskustelut merkittavien konserniyhtididen kanssa talousarvion laadintavaiheessa, jolloin kdydaan lapi
yhtidille asetettavat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Miten tiedon oikea-aikaisuus ja lapindkyvyys paattajien suuntaan turvataan. Milld tavoin omistajaohjausjaosto
varmistaa demokraattisen paatdksenteon ja lapindkyvyyden. (Demokratian toteutuminen vs. liikesalaisuudet)
- Omistajaohjausjaoston jasenid informoidaan kokouksessa etukateen merkittavistd, myohemmin kasitte-
lyyn tulevista asioista.
- Omistajaohjausjaoston puheenjohtaja informoi valtuustoryhmia omistajaohjauksen ajankohtaisista asi-
oista neljannesvuosittain tai tarvittaessa useammin.
- Esityslistalla ja poytakirjassa ei julkaista liikesalaisuuksia, esityslistat ja poytakirjat ovat julkisten tietojen
osalta nahtavilla kaupungin nettisivuilla.
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Onko talle valtuustokaudelle linjattu omistajapoliittisia linjauksia?
- Kuopion kaupunkikonsernin omistajapoliittiset linjaukset on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 9.9.2019.

Talous- ja omistajaohjausyksikolle osoitetut kysymykset:

Miten taloussuunnittelun ja raportoinnin prosessit Kuopiossa toimivat?
- Aikataulut
o Aikataulut paatetaan paasaantoisesti edellisen vuoden lopulla. Tiedotetaan ta-tiimin / talous-
paallikdiden kautta palvelualueille ja taseyksikoille. Aikatauluja ohjataan vuosikelloilla.
- Resurssit
o Talous- ja omistajaohjauksessa 10,3 htv:td vuoden 2022 talousarvion henkiléstésuunnitelmassa.
o Taloussuunnittelutiimi vastaa taloussuunnittelun ja raportoinnin ohjauksesta ja koordinoinnista.
o Palvelualueilla ja taseyksikdillda on oma taloushallinnon henkildsto.
- Tyokalut/ohjelmistot
o Taloussuunnittelussa on kaytosséa useita tyokaluja/ohjelmistoja:
= SuyunTa 2030 (talousarviotekstit ja toiminnalliset tavoitteet)
= |ntimen taloussuunnittelu -ohjelma (euro-osio)
=  Teams (henkildstésuunnitelma, investointiesitykset ja mittaritiedot seka talousarviokir-
jan tekstit, taulukot ym.)
o Raportoinnissa kaytossa:
= SuunTa 2030 (osavuosikatsauksen tekstit ja tavoitteiden seuranta)
=  Teams (palvelualueiden ja taseyksikoiden talousennusteet, kuukausiraportin tekstit ja
taulukot ja konserniyhtididen osavuosiraportit seka tilinpaatoksen aineistot)
=  MonetTieto -talousraportointi, talouskuutiot, PowerBi, esim. tuloskortit.

Miten yhteistyo toimii?
- Monetra Pohjois-Savo Oy:n kanssa
o Operatiiviset palaverit ja asiakaspalaverit pidetdan saannollisesti ja Monetra Pohjois-Savon
edustajat ovat mukana ta-tiimin kokouksissa.
o Yhteistyota tehdaan paivittain, palavereita pidetdan tilanteen mukaan, kuten tilinpaatospalave-
rit tilinpadtoksen laadintavaiheessa.
o Kehitystyota tehddaan Monetra Oy:n kanssa, esim. MonetTiedon osalta.
o Yhteistydn toimivuudessa on joitakin haasteita.
- TALVEA Julkishallinnon palvelut Oy:n tilintarkastajien kanssa yhteistyo alussa, tilintarkastajilla on tietotar-
peita alkuvaiheessa, yhteistyo sujuu.
- Muiden palvelualueiden kanssa yhteisty6 on pdivittdistd, yhteistyd on toimivaa.
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Henkilostoasiat:
- Minkalainen on henkildston tyohyvinvointi talla hetkella? Enta tyotyytyvaisyys?
o Mita kautta kysytdaan? Kuinka turvataan kyselyn objektiivisuus?
=  Yhteenveto HR-kehittamispaallikko Saija Rahkosen haastatteluista talous- ja omistajaoh-
jauksen henkildstolle 5/2021:

e Tyoyhteison tiimihenki ilmeni kaikissa haastatteluissa vahvana. Tydmoraali, moti-
vaatio korkea, tyonsisaltd koettiin merkitykselliseksi. Tydsta koettiin iloa ja tyyty-
vaisyytta yleiselld tasolla. Tydyhteiso kuvastui sisukkaaksi selviytyjaksi, jolla on
erittdin vahva ammatillinen itsetunto ja itseohjautuvuus.

= Kuopion kaupunki on osallistunut Kimmoisat tyontekijat muuttuvassa tyéeldmassa
2019-2022 -hankkeeseen, joka on Tyoterveyslaitoksen tekema pitkittaistutkimushanke.
Tulosraportissa kasitelldaan tuloksia palvelualuetasolla, raportilla elinvoima- ja konserni-
palvelu, tilapalvelut, tarkastustoimi ja yleishallinto ovat yhtena kokonaisuutena.

= Viime vuosina ei ole tehty muita kaupunkitasoisia henkilostokyselyita.

- Henkil6stdn saatavuus ja resurssien riittavyys?

o Henkiloston saatavuus realisoituu ldhiaikoina yhtaaikaisten elakditymisten myo6ta, toistaiseksi ei ole
ollut ongelmia.

o Talla hetkelld resurssia on riittavasti.

- Henkildston osaaminen?
o Miten hankittu osaaminen tulee tydssa esille? Onko osaamispotentiaalia hyodynnetty?
= (Osaamispotentiaalia on hyddynnetty, henkil6sto on osaavaa ja ammattitaitoista.
- Sairauspoissaolojen maarien kehitys?

o Sairauspoissaolojen maara vaheni selvasti vuodesta 2018 vuoteen 2020 (27,9 pv/htv = 5,7 pv/htv),
mutta kasvoi vuonna 2021 pitkien yksittaisten poissaolojen takia (16,2 pv/htv). Pienessa yksikossa
vuosittainen vaihtelu voi olla merkittavaa.

- Tyotapaturmien maarien kehitys?
o Tyobtapaturmia ei ole ollut viime vuosien aikana.
- Miten kehityskeskustelut hoidetaan?
o Kehityskeskustelut on paasdantoisesti kayty vuosittain, viimeisimmat tammi-helmikuussa 2022.
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Pyydamme tdyttamaan perustietolomakkeet keskeisiltd konserniyhtigiltad (voitte hyédyntad myos omia pohjia

Talous- ja toimintatietojen raportoinnissa on kaytetty samoja taulukkopohjia kuin talousarviossa 2021 ja osavuo-
sikatsauksissa vuonna 2021. Konserniyhtididen tiedot ovat tammi-syyskuun 2021 osavuosikatsauksesta. Aikatau-
lullisesti vuoden 2021 tilinpaatostietoja ei ollut vield saatavissa.

Omistajapoliittiset linjaukset / tavoitteet yhtidlle ja niiden toteutumat:

Kuopion Energia Oy konserni. Perustiedot yhtidista.
Omistus: Kuopion kaupunki 100 %
Toimiala: Energian tuotanto, kaukolammon ja -jadhdytyksen myynti, sdhkonsiirto
Toimitusjohtaja: Esa Lindholm
Hallituksen puheenjohtaja ja jasenet: Hannu Kananen (pj), Rauno Airas, Marja Berg, Tuukka Eloranta,
Sanna Heikkinen, Minna Reijonen, Tuula Vartiainen

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma 2020 Mittarin Toteuma Ennuste
mittari 2019 tavoitetaso  9/2021 2021
2021
Liikevaihto M€ 91,7 87,4 88,0 72,7 102,2
Tuloutus omistajalle M€ 9,6 10,4 9,0 7.1 9,0
Kayttokate-% % 49,2 44,1 40,2 44,1 39,9
Omavaraisuusaste % 26,8 27,9 27,5 29,8 30,0
Tunnusluvut TP2019 TP2020 Toteuma Ennuste
9/2021 2021
Liikevaihto M€ 91,7 87,4 72,7 102,2
Investoinnit M€ 30,6 23,8 8,2 15,8
Myynti kaupungille M€ 6,6 5,6 4,6 6,2
Takaukset kaupungilta M€ 68,1 61,8 57,4 55,3
Kaupungilta saadut lainat M€ 125,1 1231 1211 1191
Tilikauden tulos M€ 14,3 8,5 10,1 11,2
Osingot ja korot kaupungille M€* 9,6 10,4 7.1 9
Henkilostélukumaara 31.12. (sis.
maaraaikaiset) 146 126 130 130

*Oletus: maksetut osingot tarkastelukautena edellisen vuoden tuloksesta
Sisaltada myos padomapalautuksen 1,6 M€ ja takausprovisiot

Omistajapoliittiset linjaukset / tavoitteet yhtiélle ja niiden toteutumat:
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Kuopion Vesi Oy. Perustiedot yhtidista.

Omistus: Kuopion kaupunki 86 %, Siilinjarven kunta 84 %

Toimiala: Veden otto, puhdistus ja jakelu

Toimitusjohtaja: Kirsi Laamanen

Hallituksen puheenjohtaja ja jasenet: Petteri Heikkinen pj, Ari Orsjoki, Anja Lappi-Hautamaki, Pasi Rissa-
nen, Anna Huttunen, Ari Kainulainen, Hanna Niemi

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma 2020 Mittarin Toteuma Ennuste
mittari 2019 tavoitetaso  9/2021 2021
2021
Liikevaihto M€ Yhtion 30,0 31,0 23,5 31,0
Tuloutus omistajalle, korot
M€| toiminta 4,3 4,4 3,3 4,4
Henkildston tydhyvinwointi, sairaspo:t pvhtv| kaynnistyi 8,5 6,0(- 15,0
Asiakastyytyvaisyys (4-10)| 1.1.2020 8,5]-
Tunnusluvut TP2019 TP2020 Toteuma Ennuste
9/2021 2021
Liikevaihto M€ 30 23,5 31
Investoinnit M€ 11,6 8,8 13
Myynti kaupungille M€ 1 0,8 1,2
Kaupungilta saadut lainat M€ 125,4 125,4 123,7
Tilikauden tulos M€* -1,06 1 0
Osingot ja korot kaupungille M€ 4,25 3,3 4,4
Henkildstdlukumaara 31.12. 97 92 92

*verosuunnittelutarve, evl-poistot

Omistajapoliittiset linjaukset / tavoitteet yhtidlle ja niiden toteutumat:

Jarviseudun Ty6terveys Oy. Perustiedot yhtidista.

Omistus: Kuopion kaupunki 60,4 %, Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri 18 %, Siilinjarvi 12 %, Varkaus 9 %,
Tuusniemi 0,2 %, Kuopion Vesi Oy 0,2 %, Mestar Kuopio Oy 0,2 %

Toimiala: Tyoterveyspalvelujen tuottaminen

Toimitusjohtaja: Anne Juntunen

Hallituksen puheenjohtaja ja jasenet: Veijo Karkkonen pj, Ari Haaranen, Aino Kanniainen, Olli-Pekka Ryy-
nanen, Paula Pulliainen
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Tavoitteet Tavoitteen

Liikevaihto

Tilikauden tulos

Omavaraisuusaste
Asiakastyytyvaisyys

Tunnusluvut

Liikevaihto M€

Investoinnit M€

Myynti kaupungille M€
Tilikauden tulos M€

Osingot ja korot kaupungille M€
Henkil6stdlukumaara 31.12.

Toteuma Toteuma 2020

Mittarin Toteuma Ennuste

mittari 2019 tavoitetaso  9/2021 2021
2021
M€ 8,4 9,8 8,2 6,4 8,2
M€ 0,8 1,2 0,3 -0,1 0,3
% 56,7 68 70 71,2 70
(4-10) ei mitattu 8 9
TP2019 TP2020 Toteuma Ennuste
9/2021 2021
8,4 9,8 6,4 9
0,1 0,1 0,25 0,25
3,2 4,33 2,6 3,5
0,8 1,2 -0,1 0,3
0 0 0 0
74 79 79

Omistajapoliittiset linjaukset / tavoitteet yhtiélle ja niiden toteutumat:

Kiinteisto Oy Kuopion Koulutilat. Perustiedot yhtioista.

Omistus: Kuopion kaupunki 100 %

Toimiala: Kiinteistéjen omistaminen ja hallinta

Toimitusjohtaja: Jouni Nissila

Hallituksen puheenjohtaja ja jasenet: Heikki Kekaldinen (pj), Simo Hiltunen, Anna-Kaisa Parviainen

Tavoitteet Tavoitteen

Liikevaihto
Tilikauden tulos

Tunnusluvut

Liikevaihto M€
Investoinnit M€
Takaukset kaupungilta M€

Toteuma Toteuma 2020

Mittarin Toteuma Ennuste

mittari 2019 tavoitetaso  9/2021 2021
2021
ME 0,8 1,0 0,8 0,6 0,9
M€ 0 0 0 -0,3 0
TP2019 TP2020 Toteuma Ennuste
9/2021 2021
0,8 1,0 0,6 0,9
10 0 1,6 1,9
69 67,6 67 67
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Omistajapoliittiset linjaukset / tavoitteet yhtiélle ja niiden toteutumat:

Kiinteisté Oy Kuopion keskuskentta. Perustiedot yhtidista.

Omistus: Kuopion kaupunki 100 %

Toimiala: Yllapitaa kiinteistoa

Toimitusjohtaja: Jouni Nissila

Hallituksen puheenjohtaja ja jasenet: Eija Vahala (pj), Janne Hentunen, Tapio Tolppanen, ja John Rolls

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma 2020 Mittarin Toteuma Ennuste
mittari 2019 tavoitetaso  9/2021 2021
2021
Liikevaihto M€ 0,4 0,4 0,4 0,3 0,4
Tilikauden tulos ennen veroja
M€ 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1
Tunnusluvut TP2019 TP2020 Toteuma Ennuste
9/2021 2021
Liikevaihto M€ 0,4 0,4 0,3 0,4
Myynti kaupungille M€ 0,4 0,4 0,3 0,4
Takaukset kaupungilta M€ 2,5 2,2 1,9 1,9
Tilikauden tulos M€ 0 0,1 0,2 0,1

Omistajapoliittiset linjaukset / tavoitteet yhtiélle ja niiden toteutumat:

Kiinteisté Oy Kuopion Luukas. Perustiedot yhtidista.

Omistus: Kuopion kaupunki 90,87 %, Kuopion ev.lut seurakuntayhtyma 9,13 %

Toimiala: Kiinteistéosakeyhtio

Toimitusjohtaja: Markus Siira

Hallituksen puheenjohtaja ja jasenet: Heikki Kekaldinen pj, Simo Hiltunen ja Riitta Hautaniemi

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma 2020 Mittarin Toteuma Ennuste
mittari 2019 tavoitetaso  9/2021 2021
2021
Tilikauden tulos
M€ 0 O[nollatulos 0,2 0
Tunnusluvut TP2019 TP2020 Toteuma Ennuste
9/2021 2021
Liikevaihto M€ 0,3 0,3 0,1 0,2
Takaukset kaupungilta M€ 1,4 1,1 0,9 0,8
Tilikauden tulos M€ 0 0 0,2 0
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Omistajapoliittiset linjaukset / tavoitteet yhtiélle ja niiden toteutumat:

Kuopion Pysdkdinti Oy. Perustiedot yhtidista.

Omistus: Kuopion kaupunki 100 %

Toimiala: Muiden kiinteistéjen vuokraus ja hallinta

Toimitusjohtaja: Vesa Saramaki

Hallituksen puheenjohtaja ja jasenet: Sami Simonen, pj, Veera Willman, Jukka Pulkkinen, Veijo Kukkonen
ja Jyrki Toivanen

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma 2020 Mittarin Toteuma Ennuste

mittari 2019 tavoitetaso  8/2021 2021

Liikevaihto M€ 3,7 3,0 3,7 2,2 3,1

Tilikauden tulos Me 0,1 -0,5 0,1 -0,2 -0,45

Omavaraisuusaste % 85,1 86,8 85,1 87,5 87,4
Tunnusluvut TP2019 TP2020 Toteuma Ennuste
8/2021 2021
Liikevaihto M€ 3,7 3,0 2,20 3.1
Investoinnit M€ 0,2 0,1 0,1 0,1
Takaukset kaupungilta M€ 6,1 6,1 6,1 6,1
Tilikauden tulos M€ -0,1 -0,5 -0,2 -0,45
Henkilostolukumaara 31.12. 7 7 6 6

Omistajapoliittiset linjaukset / tavoitteet yhtidlle ja niiden toteutumat:

Kuopion Opiskelija-asunnot Oy. Perustiedot yhtidista.

Omistus: Kuopion kaupunki 100 %

Toimiala: Asuntotuotannon harjoittaminen Kuopion alueella sekd omistamiensa kiinteistojen hallinta,
yllapito ja vuokraaminen

Toimitusjohtaja: Aku Taira

Hallituksen puheenjohtaja ja jasenet: Jouni Holopainen, pj, Mika Eskelinen, Rainer Hagert, Hanna Hyto-
nen, Eeva-Liisa Perki-Latvaniemi, Pauliina Ryokas, Leila Saramaki, Anna-Reetta Suhonen, Toni Viljamaa.
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Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma 2020 Mittarin Toteuma Ennuste
mittari 2019 tavoitetaso  9/2021 2021
2021
Liikevaihto M€ 10,5 9,7 10,7 7,8 10,4
Tilikauden tulos
M€ 0 0 0 0 0
Kayttoaste % 92,4 87,1 93 90,5 91
Asuinneliovelka €/asm? 677 727 779 683 690
Tunnusluvut TP2019 TP2020 Toteuma Ennuste
9/2021 2021
Liikevaihto M€ 10,5 9,7 7,8 10,7
Investoinnit M€ 1,6 9 6 8
Takaukset kaupungilta M€ 10,8 8,8 8 7,5

Osingot ja korot kaupungille M€
(maksetut takausprovisiot lainoista) 0,1 0,1 0,1 0,1

Henkildstolukumaara 31.12. 19 16 14 14

Omistajapoliittiset linjaukset / tavoitteet yhtidlle ja niiden toteutumat:

Niiralan Kulma Oy. Perustiedot yhtioista.

Omistus: Kuopion kaupunki 100 %

Toimiala: Asuntotuotannon harjoittaminen Kuopion alueella sekd omistamiensa kiinteistojen hallinta,
yllapito ja vuokraaminen.

Toimitusjohtaja: Kari Kerdnen

Hallituksen puheenjohtaja ja jasenet: Tuukka Eloranta, pj, Risto Asikainen, Maarit Iimola, Keijo Karttunen,
Eini Kirsikka-aho, Jaakko Leskinen, Jari Rdisdanen, Maija Svard, Minna Takala
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Huom! liman Kiinteisto-Kys Oy:n lukuja, erikseen ilmoitettu Ki-Kys ja Vap-rah Kys luvut omissa sarakkeissaan.

Tavoitteet Tavoitteen

Toteuma Toteuma 2020

Mittarin Toteuma Ennuste

mittari 2019 tavoitetaso  9/2021 2021
2021
Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja
ja veroja*
M€ 3 1,5 >0 0,5 1,1
Kéayttoaste % 96,8 97,3 97,5 96,5 96,5
Asuinnelidvelka €/asm? max 572 592 <565 569 <600
Kiinteistdalan
energiatehokkuussopimuksen wiokra-
asuntoyhteisdjen toimenpideohjelma
(parannus woden 2015 tasosta) % 2,8 5,1 >55 - >55
* 2018-2019: ilman kiinteistéjen myyntituottoja
Koti Kuntoon remontit kirjattu suoraan
tulokseen, tulosvaikutus 0,4 Me 1,7 Me 2,75 Me 2,0Me 2,75 Me
Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Ennuste Toteuma Toteuma Ennuste
mittari 2020 Ki- 9/2021 Ki- 2021 Ki- 2020 Vap- 9/2021 2021 Vap-
Kys Kys Kys rah Kys Vap-rah rah Kys
Kys
Tilikauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja
ja veroja*
M€ 1,1 0,13 0 -0,16 0,24 0
Kayttdaste % 98,9 97,14 99 99,8 98,94 99
Asuinnelidvelka €/asm? max 429,25 392,2 <708 971,5 932,79 <708

Kiinteistéalan
energiatehokkuussopimuksen wuokra-
asuntoyhteisdjen toimenpideohjelma
(parannus wuoden 2015 tasosta)

%
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Tunnusluvut TP2019 TP2020 Toteuma Ennuste
9/2021 2021
Liikevaihto M€ 45,8 44,01 32,9 44,3
Investoinnit M€ 14,5 22,5 12,8 21,1
Myynti kaupungille M€ 2,9 2,9 2.1 2,8
Takaukset kaupungilta M€ 36,9 35 33,1 35
Kaupungilta saadut lainat M€ 0,1 0,1 0,1 0,1
Tilikauden tulos M€ 0 0 0,5 0
Osingot ja korot kaupungille M€ 0,1 0,1 0 0,1
Henkil6stélukumaara 31.12. 153 151 147 151
Tunnusluvut TP 2020 Ki- Toteuma Ennuste TP 2020 Toteuma Ennuste
Kys 9/2021 Ki- 2021 Ki- Vap-rah 9/2021 2021 Vap:
Kys Kys Kys Vap-rah rah Kys
Kys
Liikevaihto M€ 9,3 6,2 8,4 0,41 1,26 1,6
Investoinnit M€ 10,1 0 0 -10,1 0 0
Myynti kaupungille M€ 0 0 0 0 0 0
Takaukset kaupungilta M€ 5,6 3,58 5,6 10,8 11,47 10,8
Kaupungilta saadut lainat M€ 1,6 1,34 1,6 0 0 0
Tilikauden tulos M€ 0 0,13 0 -0,13 0,24 0,2
Osingot ja korot kaupungille M€ 0,1 0,04 0,1 0 0,1 0
Henkil6stdlukumaara 31.12. 9 8 8 0 0 0

Omistajapoliittiset linjaukset / tavoitteet yhtiélle ja niiden toteutumat:

Savonia-ammattikorkeakoulu Oy. Perustiedot yhtidista.

Omistus: Kuopion kaupunki 51 %, Varkauden kaupunki 22,28 %, lisalmen kaupunki 22,76 %, Kiuruveden

kaupunki 3,96 %

Toimiala: Ammattikorkeakoululaissa maariteltyjen tehtavien hoitaminen

Toimitusjohtaja: Mervi Vidgrén

Hallituksen puheenjohtaja ja jasenet: Anna Hartikainen, pj, liris Asikainen, Emmi Hamalainen, Tarja Joo-
na, Anne Karttunen, Esa Naatanen, Juho Pulkka, Kari Rajamaki, Jukka Savolainen

Tavoitteet

Liikevaihto

Omavaraisuusaste

Tavoitteen Toteuma Toteuma 2020 Mittarin Toteuma Ennuste

mittari 2019 tavoitetaso  9/2021 2021
2021

M€ 47 56,2 49,4 42,3 54,5

% 85,9 87,3 85 90,2 85

Postiosoite PL 228 | 70101 Kuopio

Kiyntiosoite Tulliportinkatu 31

www.kuopio.fi

etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi




% Kuopion kaupunki
i Tarkastuslautakunta
KUOPIO

Tunnusluvut TP2019 TP2020 Toteuma Ennuste

9/2021 2021

Liikevaihto M€ 47 56,2 42,3 54,5
Investoinnit M€ 6 18,5 1,5 2,4
Tilikauden tulos M€** 1,4 1,9 5,4 2,7
Henkilostélukumaara 31.12. 511 513 540 517

** Vuoden 2020 osalta ei sisalla Opistotien myyntivoittoa
*** Vuoden 2020 osalta bruttoinvestoinnit

Omistajapoliittiset linjaukset / tavoitteet yhtidlle ja niiden toteutumat:

Servica Oy. Perustiedot yhtidista.

Omistus: Kuopion kaupunki 50,89 %, Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri 48,47 %, muut kunnat ja kuntayh-
tymat 0,64 %

Toimiala: Tukipalvelujen tuottaminen omistajille

Toimitusjohtaja: Kirsi Kokkonen

Hallituksen puheenjohtaja ja jasenet: Irja Sokka, pj, Raija Iskanius, Merja Miettinen, Francesco Nucci,
Kaisa Raatikainen, Antero Rantala, Petteri Ristikangas ja Riitta Savolainen.

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma 2020 Mittarin Toteuma Ennuste
mittari 2019 tavoitetaso  9/2021 2021
2021
Tilikauden tulos M€ 1,2 1,7 1,4 1,9 1,6

Liikevaihto/tehty tydpanos (HTV3)
kasvaa 0,5 % wuodesta 2020

t€ 89,9 - 107,2 106,2 -
Asiakastyytyvaisyys 0-5 3,61 - 3,68 3,62 -
Laatupoikkeamat vahenevat wuodesta -
2020 Kylla/ei 31 Kylla 25 -

Henkiléston sairaus- ja
tapaturmapoissaolot vahenevat wuodesta | kalenteripaiv
2020 aa/henkild 21,2 - 19,7 16,79 -
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% Kuopion kaupunki
i Tarkastuslautakunta
KUOPIO

Tunnusluvut TP2019 TP2020 Toteuma Ennuste
9/2021 2021
Liikevaihto M€ 89,3 97,1 74,7 103,5
Investoinnit M€ 23,8 0,7 0,3 1
Myynti kaupungille M€ 41 421 32,4 44,3
Kaupungilta saadut lainat M€ 3,5 3,1 2,9 2,7
* Ostohyvitysten

Tilikauden tulos M€ 1,2 1,7 1,9 1,6]jalkeen
Osingot ja korot kaupungille M€ 0,2 0,2 0,1 0,2
Henkilostolukumaara 31.12. 1217 1163 1187 1180

Omistajapoliittiset linjaukset / tavoitteet yhtiélle ja niiden toteutumat:

Mestar Kuopio Oy. Perustiedot yhtigista.
Omistus: Kuopion kaupunki 100 %

Toimiala: Kaupunkiymparistdon rakentamisen ja kunnossapidon palvelujen tuottaminen Kuopio konsernil-
le.

Toimitusjohtaja: Pekka Kilpimaa
Hallituksen puheenjohtaja ja jasenet: Marjatta Parviainen, pj, Pirjo Eskelinen, Eeva Happonen, Petteri
Heikkinen, Ilkka Hirvonen, Markku A. Miettinen, Taneli Vartiainen

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma 2020 Mittarin Toteuma Ennuste
mittari 2019 tavoitetaso  9/2021 2021
2021
Liikevaihto
M€|Yhtion toiminta 39,5 36
Tilikauden tulos Mé|kaynnistyi 1.1.2021 0,2 0,5
Tunnusluvut TP2019 TP2020 Toteuma Ennuste
9/2021 2021
Liikevaihto M€ 24,8 36
Investoinnit M€ 0,5 0,7
Myynti kaupungille M€* 24,3 35,5
Tilikauden tulos M€ 0,7 0,5
Osingot ja korot kaupungille M€ 0,2 0,25
Henkilostolukumaara 31.12.** 190 192
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