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Eldvdn kuntastrategian kulmakivet:

Kuntastrategian rooli ja merkitys on paikallisesti keskusteltava ja mddiritel-
tavd.

Historian, nykyisyyden ja tulevaisuuden tulkintaa.

Kokonaisuus, joka muodostuu yhdestd strategiasta, sitd toteuttavista poik-
kihallinnollisista ohjelmista toimiala- ja yksikkékohtaisista tulkinnoista tai
suunnitelmista.

Valintoja toinen toistaan tdrkedmpien asioiden vdilillé: asioita on priorisoi-
tava ja kaikkea ei voida sisdllyttdé osaksi kuntastrategiaa.

Verkostotoimintaa, vuorovaikutusta ja jatkuva prosessi.

(Léhde: Eldvdn kuntastrategian kulmakivet, USO2 verkostoaloite)

Missio eli toiminta-ajatus kertoo, miksi Kuopion kaupunki on olemassa ja
mitd me olemme tekemdissd. Lisciksi se kertoo meiddn yhteiskunnallisesta
merkityksestimme.

Toimintatavat ovat yleisid kaupungin toimintaa ohjaavia periaatteita ja
vastaavat kysymykseen "miten meilld toimitaan”

Visiolla tarkoitetaan yleisesti organisaation haluttua ja toivottua tulevai-
suuden tilaa.

Vision pitdisi olla sopivan haastava, muttei mahdoton. Sen pitdisi antaa
suuntaviivat ja helpottaa strategian valintoja.

Lahtokohdat

Kuopion strategia kertoo kaupungin halutun tulevaisuuden kuvan ja paa-
madrat. Strategia toimii johtamisen valineend, ohjaa pitkajanteista toimin-
nan suunnittelua ja luo punaisen langan suunnitelmalliselle kehittamiselle.

Strategiaa ja yhteisia suuntaviivoja tarvitaan muuttuvassa toimintaymparis-
tossa. Myos kuntalaki edellyttdd, ettd jokaisessa kunnassa on oltava voi-
massa oleva kuntastrategia ja se on tarkistettava vahintddn kerran valtuus-
tokaudessa.

Kuntalain 37 §:n mukaan kuntastrategiassa tulee paattda kunnan toiminnan
ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Strategian tulee perustua arvioon
kunnan nykytilanteesta seka tulevista muutoksista. Strategian toteutumista
tulee my0s arvioida ja seurata.

Kuopion strategia ei ole ainoastaan kaupunkiorganisaation strategia vaan
kaupunkiyhteison strategia, silla strategian toteuttamisessa Kuopion kau-
punki on yksi toimija muiden rinnalla. Keskeisid kumppaneita strategian to-
teuttamisessa ovat yritykset, jarjestot ja yhteisot sekd kuntalaiset.

Kuopion strategiaa on paivitetty vuosien 2021 ja 2022 aikana. Strategian
valmisteluun ovat osallistuneet kaupungin paattdjat seka johto. Laadintaan
ovat eri vaiheissa osallistuneet myos henkil6std, kuntalaiset, elinkeinoela-
man edustajat sekd muut sidosryhmat. Strategiaprosessi on haluttu pitda
mahdollisimman avoimena ja osallistavana, vaikka valmisteluun on vallin-
nut covid-19 pandemia tuonut omat haasteensa.

Strategiaty0 jatkuu sen kdytantdon viemisen osalta. Asetetut tavoitteet tulee
muuntaa toimenpiteiksi sekd kytked ne toiminnan ja talouden suunnitte-
luun. Strategiasta on tarpeen kayda jatkuvaa keskustelua eri yhteisdissa ja
eri yhteyksissa ja pohtia, mita strategia tarkoittaa juuri meiddn kannal-
tamme ja juuri nyt. Strategiaty0 tulee ndhda jatkuvana toimintana ja tarvit-
taessa strategiaa tulee uudelleensuunnata ja muuttaa kesken valtuustokau-
den.



Missio ja toimintapa

Kunnan ydintehtavat ja olemassa olon tarkoitus maaritelldan kuntalaissa.
Vuoden 2023 alussa merkittdva osa nykyisistd kaupungin jarjestimisvas-
tuulla olevista tehtavista siirtyy Pohjois-Savon hyvinvointialueen vastuulle.
Tama ei sulje pois kaupungin vastuuta asukkaistaan ja alueestaan. Kaupunki
on edelleen asukkaidensa tarkein "kayttoliittyma”. Asukkaiden hyvinvoin-
nista huolehditaan jatkossa yha enemman yhteistydssd hyvinvointialueen
kanssa muita toimijoita ja asukkaita osallistaen. Elinvoiman kehittdmisessa
elinkeinoelamalld, osaamiskeskittymalla ja sidosryhmillda on merkittava
rooli.

Kuopion kaupungin missio eli toiminta-ajatus
"Kuopio kumppaneineen mahdollistaa kestdvan kasvun ja hyvin eli-

-y

main”.
Kuopion arvot on puettu toimintavoiksi.

Kuopiolainen toimintatapa on "Lupa tehdd toisin”. Toimimme avoi-
mesti, innostavasti, vastuullisesti, yhdessa.

Toimintatapojemme tulisi ndkya kaikessa toiminnassamme, niin asiakas-
tyodssa kuin tyoyhteisdssd. Muuttuvassa toimintaymparistossa tarvitsemme
luovuutta ja rohkeutta tehda asioita uudella tavalla ja arvioida kriittisesti
myo6s vakiintuneita toimintatapoja. Toimimme vastuullisesti ja otamme toi-
minnassamme huomioon taloudelliset, sosiaaliset ja ekologiset vaikutukset.
Teemme organisaatiorajat ylittdvaa yhteistyota ja otamme asukkaat vah-
vasti mukaan toiminnan ja palvelujen kehittdmiseen.

Kuopio visio vuoteen 2030

Hyvan elaman paakaupunki
Terveyttd, elinvoimaa ja arjen rikkautta

Visionamme on olla "Hyvan elaman padkaupunki”. Hyvaa elamaa ilmenta-
vat terveys, alueen elinvoima ja arjen rikkaus.

Visiota tdsmentda nelja padmaaraa
e ELINVOIMAINEN JA KASVAVA
e HYVINVOIVA JA YHTEISTOLLINEN
e [LMASTO- JA RESURSSIVIISAS
e UUDISTUVA JA YHDESSA TEKEVA

Elinvoimainen ja kasvava

Kuopio on kestdvasti kasvava yliopistokaupunki ja kansainvélisesti nakyva
ja arvostettu tutkimus- ja koulutuskeskittyma - terveys-, ymparisto- ja hy-
vinvointiosaamisen edelldkavija. Kasvun perustana on uudistuva ja kan-
sainvalinen elinkeinoeldma ja matkailu seka houkuttelevat uramahdolli-
suudet.

Kuopio hy6dyntaa moni-ilmeisyyttaan ja tarjoaa houkuttelevia asuinmah-
dollisuuksia tavoitteellisesti myos kaupunkikeskustan ulkopuolella.

Hyvinvoiva ja yhteisé6llinen Kuopio

Kuopiossa on asukkaiden hyvan eldaman mahdollistavat palvelut ja turvalli-
nen seka viihtyisa asuin- ja elinymparisto. Turvallinen Kuopio on paitsi
fyysista turvallisuutta, niin myos sosiaalista eheytta. Kuopiossa lapset ja
nuoret ovat etusijalla - tadlla on hyva kasvaa, harrastaa ja kdyda koulua.
Haluamme vahvistaa asukkaiden hyvaa elamaa kannattelevia tekijoita ja
edistdd asukkaiden mahdollisuutta hyvaan elamaan.



Ilmasto- ja resurssiviisas

Monimuotoinen luonto ja puhdas ymparistd ovat Kuopion rikkaus. Kasvun
ympdaristoon tuomat rasitteet hallitaan ja ilmasto- ja resurssiviisaustavoit-
teet pidetdan edelleen kunnianhimoisina. Haluamme olla hiilineutraali
vuonna 2030 ja olla kiertotalouden edelldakavija.

Uudistuva ja yhdessa tekevia

Kuopion kaupunki on veto- ja pitovoimainen tyonantaja ja uudistaa palve-
luja asiakaslahtoisesti. Kaupungin henkildsto on avainasemassa monien
strategisten tavoitteiden saavuttamisessa. Tyonantajana kaupunki tarjoaa
kuuntelevaa ja kannustavaa johtamista ja esimiestyota seka tilaa henkil6s-
ton omille valinnoille. Tasapainoinen talous mahdollistaa toimivat palvelut
ja tarpeelliset investoinnit.

Kuopion strategia ja menestystekijit

Kuopion menestystekijat on ryhmitelty neljan padmaaran mukaan. Lisaksi
strategiassa on kolme lapileikkaavaa strategista tavoitetta, jotka ovat

e DIGITALISAATIO
e KANSAINVALISYYS
e KUMPPANUUS

Digitalisaatio mahdollistaa saada palveluja kotoa, ajasta ja paikasta riip-
pumatta, virtaviivaistaa toimintaa, synnyttaa uusia palveluinnovaatioita ja
liikketoimintaa.

Kansainvalisyys on ovien avaamista ja verkostojen antamista kumppanei-
den kayttoon, alueen osaamisen ja vahvuuksien tunnetuksi tekemista seka
asiantuntijayhteistyota. Se on my®os sitd, ettd huolehditaan organisaation
valmiuksista kumppaneiden ja asukkaiden kansainvalistyessa seka vas-
tuullisesti kunnan kotoutumistehtdvasta ja yleisesta suvaitsevaisesta ilma-
piirista.

Kumppanuus on yhteistyota ja verkottumista yhteisten tavoitteiden saa-
vuttamiseksi. Kumppanuus on enemmaén kuin osiensa summa - siita hyoty-
vat kaikki osapuolet.

STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN JA SEURANTA

Strategiaa tdydentavat poikkihallinnolliset ohjelmat ja suunnitelmat. Useat
naista ovat poikkihallinnollisia tai kumppanuusohjelmia. Ohjelmien avulla

tunnistetaan uusia tarpeita ja kehittdmisalueita seka kdynnistetdan uudis-

tuksia projektien, kokeilujen tai toiminnan kehittdmisen kautta.

Strategia ohjaa vuosittain toistuvaa talousarvion valmistelua sekd muuta

toiminnan suunnittelua. Talousarvioon siséltyy kaupunkitasoiset vuosita-
voitteet ja palvelualueiden toimenpiteet niiden toteuttamiseksi. Strategia
ohjaa my6s yhtididen, liikelaitosten ja kuntayhtymien talous- ja toiminta-
suunnitelmia.

Strategian toteutumisesta raportoidaan kolme kertaa vuodessa valtuus-
tolle osavuosiseurantojen seka tilinpaatoksen yhteydessa. Strategian pai-
notuksia tarkastellaan joka kevit, jolloin siihen tarpeen mukaan tehdaan
my06s muutoksia.

KUOPION STRATEGINEN JOHTAMISJARJESTELMA
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STRATEGIAN MENESTYSTEKIJAT, VALTUUSTOKAUDEN TAVOITTEET JA MITTARIT

Kasvava ja elinvoimainen

PAAMITTARIT: Viestokehitys: Vaeston suhteellinen kasvu +1 %/vuosi ja toiminnallisella kaupunkiseudulla 200 000 asukasta vuonna 2040
Tyopaikkakehitys: Lahtotaso 53 394 tydpaikkaa (v.2019), tavoitetaso 59 000 tyopaikkaa (v.2030)

Kriittinen menestystekija

1. Kilpailukykyinen ja kannustava
yrittdjyysympaéristo

2. Rohkea ja kestdvd kaupunkikehitys

3. Vetovoimainen innovaatio-,
tutkimus- ja osaamiskeskittymsi ja
laadukas koulutus

4, Kasvava ja vastuullinen matkailu

5. Kuopion tunnettuus ja
edunvalvonta
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Tuemme yhdess3 eri toimijoiden kanssa uuttayritystoimintaa sekd olemassa olevien
yritysten kasvua ja elinvoimaa

Tonttitarjontamme on riittava ja monipuolinen

Yritykset saavat osaavaatybvoimaa

Mahdollistamme monipuolisen ja riittdvan asuntotuotannon
Kaupunkikeskusta, Ihi6t ja maaseutu ovat elinvoimaisia ja viihtyisid
Kehitdmme Savilahteakarkihankkeena

Kuopio on vetovoimainen opiskelukaupunki
Koulutus vastaa ennakoivastitybeldman muuttuviin tarpeisiin
Innovaatioekosysteemi edistaa liiketoiminnan kasvuaja houkuttelee uusia toimijoita alueelle

. Mahdollistamme kaikille lapsille ja nuorille laadukkaan koulupolun ja tarvittavan tuen

varhaiskasvatuksesta korkeakoulutukseen

Edistimme monimuotoista kaupunkikulttuuria, tapahtumia ja matkailua
Kehitdmme matkailun kdrkihankkeena Tahkoa sekd Kuopion muita matkailualueita yhdessa
toimijoidenkanssa

Aktiivinen, ennakoiva edunvalvonta ja vaikuttaminen tukee Kuopion tunnettuutta ja
kehittymistd. Painopisteendalueen saavuttavuuden (tie-, raide-, lento-, vesilitkenne jaict-
yhteydet) parantaminen.

Tavoite valtuustokaudelle 2022 - 2025

Liikevaihdon ja viennin kehitys
Yrityskanta/1000 as.

Uudet yritykset/1000 as.
Yritysmyonteisyysmittaukset
Yritystontit (sopivuus, maara)
Pk-yritysten tybvoiman saatavuus
Tydllisyysaste, avoimet tydpaikat

Asuntotuotanto (lkm, tyyppi, hallintasuhde)
Asuntotuotannon tonttireservi, vuotta
Maaseutuohjelman toteuttaminen
Savilahden rakentamisen eteneminen

Alueelle jadvien valmistuneiden osuus
Panostukset t&k toimintaan

Koulutuksen vetovoimaisuus, hakijamaarat;
UEF, Savonia, Sakky

Perusopetus: opetuksen eurot/oppilas,
vuosiviikkotunnit/oppilas, ryhméakoko, Kuopion
koulutuspoliittisen ohjelman toteutuminen

Tapahtuma-avustukset, tapahtumien lkm
Matkailijoiden ydpymiset
Hankkeiden eteneminen

Imago- ja mainetutkimukset
Onnistuminen edunvalvonnassa

HYVA

=

—

KOULUTUS

IHMISARVDISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA
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Hyvinvoiva ja yhteisollinen

PAAMITTARIT:

Nuorten huolta herattdva toiminta: 1dhtotaso 6,7% (v.2021) tavoitetaso 5,0% (v.2030)
Sairastavuusindeksi: 1ahtotaso 128,8 (v2016) tavoitetaso xxx (v.2030), Mielenterveysindeksi: lahtotaso 160,2 (v.2016) tavoitetaso xxx (v.2030)

TEA-viisari*: Lahtotaso 78 pistettad (v.2021), tavoitetaso >80 pistettd (v.2030), HYTE-kerroin: Laht6taso 64 (v.2021), tavoitetaso >70 (v.2030)

Kriittinen menestystekija

6. Elinymparisto ja osallisuus

7. Hyvinvointia ja terveytta
vahvistavat elintavat

8. Ihmissuhteet ja sosiaaliset

verkostot

9. Tyo ja toimeentulo

10. Vapaa-ajan mielekds tekeminen ja
kokeminen

Tavoite valtuustokaudelle 2022 - 2025

13. Kuopiolaisten tyytyvaisyys asuinymparistoon sdilyy korkeana ja
asunnottomuus vahenee

14. Asukkaiden osallistuminen sekd kokemus vaikutusmahdollisuuksista
lisdantyy

15. Arjen turvallisuus ja ympariston esteettémyys paranevat

16. Aktiivisuutta ja yhteisollisyytta tukevien kohtaamispaikkojen ja luonnon

saavutettavuus ja houkuttelevuus lisddntyy

17. Arjen fyysinen aktiivisuus lisddntyy kaikissa ikdryhmissa
18. Lasten ja nuorten ateriarytmi sdannollistyy ja ateriat monipuolistuu

19. Vanhemmuus seka perheen ja ldheisten véliset ihmissuhteet vahvistuvat

20. Pdihdemyonteisyys ja paihteiden kaytté vahenevat kaikissa ikdryhmissa
21. Yksindisyyden kokeminen vdahenee

22. Pitkdaikaistyottdmyys ja nuorisotydttdmyys vahenevat
23. Tyokyky sekd tydssa jaksaminen vahvistuvat

24. Eri ikdiset oytavat merkityksellistd tekemista ja kokemista, muun muassa

kulttuurista, harrastuksista ja vapaaehtoistoiminnasta yhdenvertaisesti

Asunnottomuus

Ymparistonviihtyvyys ja kunnossapito (kadutja puistot)
Terveyden edistamisen aktiivisuus (Tea-mittari)
Katuturvallisuusindeksi

Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot 65 vuotta
tayttaneilla

Virkistys- ja urheilualueiden m&iri/1000 asukasta
Asukastoiminnan ja nuorisotilojen kdvijamaarat

Lasten ja nuorten liikkkuminen

Aikuisten liikkuminen

Lasten ja nuorten

Kotona asuvien 75-vuotta tayttdneiden osuus ikdluokasta

Lastensuojeluilmoitusten maara

Nuorten paihdemyonteisyysja paihteiden kaytto
Aikuisten paihteiden kdyttd

Lasten ja nuorten kokema yksindisyys

Aikuisten kokema yksindisyys

Tyottdmyysprosentit, tydttomien lukumaara
Tyokyvyttamyyseldkettd saavien osuus tydikaisista

Koulutuksen ulkopuolelle jdadneet 17—24-vuotiaat, osuus
vastaavanikaisestd viestdsta

Kulttuuri- ja liilkuntatilojen kavijamaarat
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Ilmasto- ja resurssiviisas
PAAMITTARI: Kasvihuonekaasupéaistot/asukas (ilman teollisuutta): Lihtotaso: 8 t CO2-ekv. (2007), tavoitetaso: (- 80%) 1,6 t (2030)

Kriittinen menestystekija Tavoite valtuustokaudelle 2022 - 2025

12. Kiertotalous ja resurssiviisaus 23. Lisdamme uusiutuvien energiamuotojen kdyttoad sekd puurakentamista ja mm. Uusiutuvan energian osuus tuotetusta
kaavoituksen keinoin. energiasta (%)
24. Hankintamme ovat vastuullisiaja hiilineutraaleja Toteutuneet puurakennushankkeet

Sahkon ja lammon ominaiskulutus
kaupungin kiinteistoissa (kwWh/r-m3)
Ymparistokriteerit sisaltavat
kilpailutukset (M€/v,kpl/v, %)
Lahiruuan osuus, kasviproteiinien osuus

25. Tarjoamme l3hell3 tuotettua ja ilmastoviisasta ruokaa sekd vihenndmme ruokahavikkia

13. Viisas liikkuminen ja kestévé 26. Suunnittelemme ja toteutamme kestavaa ja vahahiilistd yhdyskuntarakennettamm. Tieliikenteen CO2-paastot kt CO2-ekv

yhdyskuntarakenne edistimalld vaihtoehtoisen lataus- ja tankkausverkoston rakentumista Joukkoliikenteen matkustajamaara/v
27. Edistamme kestdvien liikkumismuotojen (joukkolitkenne, kdvely, pyoriily, yhteiskdyttoautot) KESta"'_'E" likennemuotojen osuus
kiyttoa ja toimintaedellytyksii matkoista

14. Luonnon monimuotoisuuden 28. Otamme maankdytdnsuunnittelussa sekd metsien javiheralueiden hoidossa huomioon Luonnonsuojelualueiden maara
edistaminen ja luontokadon luonnon monimuotoisuuden Vanhojen metsien osuus
torjunta Lehtipuuston osuus

15. limastomuutoksen hillinté ja 29. Teemme aktiivisesti toimia ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja ilmastoriskien (mm. s33n CO2-paéstot/asukas (t CO2-ekv/as)
ilmastomuutokseen aari-ilmiot) pienentdmiseksi

sopeutuminen

VASTUULLISTA

6 PUHDAS VESI
KULUTTAMISTA

JASANITAATIO




Uudistuva ja yhdessa tekeva

PAAMITTARIT: Talouden kehitys: Positiivinen talouden tulos vuodesta 2023 eteenpéin.
Tyonantajan suositteluindeksi: Lahtotaso xx,x %, tavoitetaso

Kriittinen menestystekija

15. Sujuva ja uudistuva toiminta

16. Uudistuva johtaminen

18. Kestivi talous

31.
20

33.
34.

35.
17. Osaava ja hyvinvoiva 36.
henkilésts 37

38.

30

40.

41.

Tavoite valtuustokaudelle 2022 - 2025

30.

Kehitdmme palvelujamme (ml. digipalvelut) asiakaslahtbisesti ja ratkaisukeskeisesti
organisaatiorajatylittden jateemme aktiivista verkostoyhteistyotd palvelujen kehittdmiseksi
Lisidmme hallinnon ja padtoksenteon avoimuutta ja asukkaiden vaikuttamisen mahdollisuuksia
Lapsivaikutusten arviointi otetaan laajemmin kdyttéonvalmistelussa ja paatoksenteossa

Vahvistamme Kuopion tydnantajavetovoimaa
Arvioimme johtamisen rakenteitaja johtamista
Tuemme esimiestydtédja kehitimme esimiesten osaamista

Varmistamme henkil6ston osaamisen ja urakehityksen

Kehitimme henkildstdn koettuatydhyvinvointia ja mydnteistd tydntekijdkokemusta
Kannustamme henkil6st6d oman tyon ja tydyhteison kehittdmiseen. Tuemme kokeilukulttuuria ja
kehitimme osallisuuden rakenteita/foorumeita

Kehitimme toimintaa ja talouttamme siten, ettd tulorahoitus mahdollistaa toimivat palvelut ja
tarvittavatinvestoinnit

Mitoitamme palveluverkostomme asiakastarpeen ja taloudenkestokyvyn mukaistesti ja piddmme
palvelutuotannontarvitsemat kiinteistot kunnossa

Uudistamme konsernin toimintaakunnan roolin muutoksen mukaisesti ja olemme vastuullinen ja
aktiivinen omistaja. Edellytdmme omistamiemme yhteiséjen toimivantehokkaastija
tuloksellisesti strategian toteutumista tukien.

Palvelujen digitalisaatioaste
Tyytyvaisyys palveluihin

Kuntalais- ja asiakaspalautteet
Kuntalaisaloitteet

Tehtyjen lapsivaikutusarvicintien maara

Hakijoita/avoin tyopaikka
Tyodnantajan suositteluindeksi
Johtamisen arvioinnit

Tyohyvinvointikysely

Tyokierto

Koulutuspaivat/htv

Henkiloston kehittamisaloitteiden maara
Etatyota tehneet henkilot ja etatyopéaivat

Vuosikate % poistoista
Tilakustannukset %
kokonaiskustannuksista
Investointien tulorahoitus %
Lainama&éara €/asukas
Konsernilainojen maara €/asukas
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Strategian lapileikkaavat teemat

Digitalisaatio mahdollistaa saada palveluja kotona, ajasta
ja paikasta riippumatta, virtaviivaistaa toimintaa,
synnyttda uusia palveluinnovaatioita ja liiketoimintaa.

Kumppanuus on yhteistyota ja verkottumista yhteisten
tavoitteiden saavuttamiseksi. Kumppanuus on enemman
kuin osiensa summa — siitd hyotyvat kaikki osapuolet.

Kansainvalisyys on ovien avaamista ja verkostojen
antamista kumppaneiden kdyttéon, alueen osaamisen ja
vahvuuksien tunnetuksi tekemisti seka
asiantuntijayhteistyota. Se on myos sita, etta
huolehditaan organisaation valmiuksista kumppaneiden
ja asukkaiden kansainvalistyessa seka vastuullisesti
kunnan kotoutumistehtdvasta ja yleisesta
suvaitsevaisesta ilmapiirista.
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1. Edistimme digikyvykkyyttd ja -osaamista

2. Kehitdmme ja lisddmme digitaalisia palveluja

3. Kehittdmme tiedolla johtamista, ts. toiminnasta syntyvan tiedon
avaamista ja hyodyntamista palvelujen kehittamisessa

4, Edistdmme yritys- ja jarjestokumppanuuksia

5. Edistdmme oppilaitos- ja t&k&i-toimijoiden kumppanuuksia
6. Kehitdmme hyvinvointialuekumppanuutta

7. Lisidmme ja kehitimme seutu- ja kuntayhteistyota

9. Edistamme kv-osaajien ja -opiskelijoiden veto- ja pitovoimaa
10. Kehitdmme yritysten kv-liiketoimintaa
11. Kehitimme kv-verkostojen yhteistyotd kumppanuuden tasolle

Osaamiskartoitukset
Palvelujen digiaste
Avoin data

Yhteisten hankkeiden maara ja
eteneminen

Yhteisten palvelujen maara
Arviointi yhteistyon toimivuudesta
hyvinvointialueen kanssa (kysely)

Kv-opiskelijoiden maara
Kv-asukkaiden maara
Monikieliset palvelut
Kv —yhteistyohankkeet

Kv-asukastyytyvaisyys




