2.1.3 Konserniyhteisoille asetetut tavoitteet

Kaupunginvaltuuston konserniyhteiséille asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuivat paa-
saantoisesti.

Valtuusto edellytti talousarviossa, etta kaikkien konserniyhteistjen tulee omalla toiminnallaan tukea kaupungin
strategian toteutusta. Valtuusto asetti kaikkia konserniyhteis6ja koskeviksi yhteisiksi tavoitteiksi Kuopion kau-
pungin tydllisyyden tukemisen seka resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttamisen.

Konserniyhteis6t ovat raportoineet edistdvansa tydllisyyden tukemisen tavoitetta mm. tarjoamalla kesatyépaik-
koja ja mahdollisuuksia opinnaytetdihin. Konserniyhteisoistd mm. Niiralan Kulma Oy ja Kuopion Opiskelija-
asunnot Oy tydllistavat kiinteistoihin liittyvissa erilaisissa huolto-, korjaus- ja kunnossapitotoimissa Kuopion
alueen yrityksia merkittavasti. Konserniyhteisdjen investoinnit kasvattavat alueen tydllisyytta.

Niiralan Kulma Oy on mukana Taitopaja 2020 -hankkeessa, jossa valmennetaan ja ohjataan pitkaaikaistyot-
témia ja nuoria tybelamaan. Savonia amk:sta valmistuneet tydllistyvat suurelta osin maakuntaan. Mestar Oy:lla
on tydvalmennusyksikko, jonka toiminnan keskidssa on ollut eri syista vaikeasti tyollistyvien ihmisten tilanteen
parantaminen. Yksikk6a kehitetaan yhteistydssa kaupungin tyollistamisyksikon kanssa.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteutumista konserniyhteisét raportoivat huo-
mioivansa mm. tekemissaan tuotantoratkaisuissa, joissa hydédynnetdan esim. biokaasua lampdna ja sahkdéna,
korvataan vanhentunutta tekniikkaa energiatehokkaammilla ja vedenkulutusta vahentavilla ratkaisuilla. Hiilija-
lanjaljen laskenta seka erilaiset ymparistojarjestelmat auttavat naita toteuttaneita yhtiditd kohdentamaan toi-
menpiteitd siten, ettd paastdja voidaan nykytasolta leikata pienemmaksi ja paasténlahteisiin vaikuttaa syste-
maattisesti. Hiilineutraaliustavoitteisiin sitoudutaan vahvasti. Ruokahavikista saadaan entista tarkempaa ra-
portointia. Fossiilittomiin ajoneuvoihin investoidaan ja tekijaa kaytetdan myos Kilpailutusten laatupisteytyk-
sissa.

Yhtiokohtaisten tavoitteiden toteutuminen ja taloutta kuvaavat mittaritiedot ovat tarkemmin seuraavissa taulu-
koissa.

Kuopion Energia Oy konserni
Tehtava: Tukkusahkon ja kaukoldammon myynti, sdhkon ja lammon tuotanto sekd sahkon siirto
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Olennaiset yhtiota koskevat tapahtumat vuonna 2021

Konsernin liikkevaihto oli 111,8 milj. euroa, ollen edelliseen vuoteen verrattuna 24,4 milj. euroa enemman. Vuosi
oli [&hihistoriaan verrattuna kylma. Liséksi sahkon pdrssihinta oli poikkeuksellisen korkealla koko vuoden. Kuo-
pion Energia Oy investoi 6,4 milj. euroa ja Kuopion Sahkdverkko Oy investoi 5,8 milj. euroa. Kaikki konsernin
investoinnit rahoitettiin tulorahoituksella. Kaukolamp6a myytiin 1.016 gigawattituntia (GWh), mikd on 16 %
enemman kuin edellisvuonna. Sahkodenergiaa myytiin tukku- ja tasesahkémarkkinoille yhteensa 377 GWh,
miké on 43 % enemman kuin edellisena vuotena. Sahkoa siirrettiin asiakkaille 620 GWh, eli 6,1 % edellisvuotta
enemman.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Konsernin liikevoitto oli 30,7 milj. euroa ja se on 16,5 milj. euroa tavoitetta parempi. Korkeiden tuotantomaarien
vuoksi polttoainemenekki ylitti budjetin ja myds polttoaineiden hinnat olivat nousussa. Paastdoikeudet alittivat
budjetin 0,2 milj. eurolla. Onnistuneen sahkdntuotannon ja paastdoikeuksien riskienhallinnan ansiosta vuoden
2021 loppupuoliskon historiallisen korkea sdhkdn hintataso saatiin hyddynnettyd maksimaalisesti.

Arvio todennédkoisesta tulevasta kehityksesta

Paastboikeuksien ja polttoaineiden hintojen nousu alkavat konkretisoitumaan tulokseen vaikuttavasti. Juuri
alkanut Ukrainan sota vaikuttaa laajasti Euroopan energiamarkkinoihin. Vaikutusten suuntaa ja suuruutta ener-
gian ja paastéoikeuden hintaan on juuri nyt erittain vaikea ennustaa. Sahkdmarkkinalain muutokset astuivat
voimaan 1.8.2021. Muutosten seurauksena verkkoyhtididen sallittu tuotto laskee merkittavasti vuodesta 2022
alkaen.



Tavoitteet| Tavoitteen| Toteuma| Toteuma Mittarin| Toteuma
mittari 2019 2020( tavoitetaso 2021
2021
Liikevaihto M€ 91,7 874 91,0 111,8
Tuloutus omistajalle M€ 9.6 104 9.0 8.9
Kayttokate-% % 49.2 44,1 30,0 45,1
Omavaraisuusaste % 26,8 279 29,0 31,0
Tunnusluvut TP2019 TP2020| Toteuma
2021
Liikevaihto M€ 91,7 87.4 111.8
Investoinnit M€ 30,6 23,8 12,2
Myynti kaupungille M€ 6.6 5.6 6,9
Takaukset kaupungilta M€ 68,1 61,8 55,3
Kaupungilta saadut lainat M€ 1251 1231 119,1
Tilikauden tulos M€ 14,3 8.5 18,9
Osingot ja korot kaupungille ME* 9,6 10,4 8.9
Henkil6stolukumaara 31.12. (sis.
maaraaikaiset) 146 126 133

*Oletus: maksetut osingot ko. vuonna edellisen vuoden tuloksesta
Sisaltaa myos paaomapalautuksen 1,6 M€ ja takausprovisiot

Kuopion Vesi Oy

Tehtava: Toimittaa asiakkailleen hyvaa talousvetta ja huolehtii viemarivesien poisjohtamisesta ja kasittelysta.
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 86 %, Siilinjarven kunta 14 %

Olennaiset yhtiota koskevat tapahtumat vuonna 2021

Vuonna 2021 korjattiin Kuopion Vesi Oy:n liiketoimintakaupan yhteydessa tapahtunut virhe, mink& johdosta
Siilinjarven kunnan ja Kuopion kaupungin omistussuhteita jouduttiin muuttamaan.

Siilinjarvella havaittiin heindkuussa talousveden saastuminen, minka vuoksi Siilinjarven kirkonkylan vedenja-
kelualueelle annettiin talousveden keittokehotus ja talousvetta aloitettiin desinfioimaan kloorilla. Veden saas-
tuminen johtui vedenottamolla olevan vesisailion kansirakenteen vuodosta, josta sailiodn paasi vuotamaan
sadevetta. Hairiosta aiheutui yhtidlle kustannuksia noin 160.000 euroa ja asiakkaille maksettujen korvausten
kokonaissumma oli noin 24.000 euroa.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Tilikauden liikevaihto oli 31,8 milj. euroa. Liikevaihto oli noin 0,24 milj. euroa suurempi kuin talousarviossa.
Kayttokustannukset olivat 14,8 milj. euroa. Kayttékustannukset olivat noin 0,6 milj. euroa suuremmat kuin ta-
lousarviossa.

Investoinnit olivat 12,7 milj. euroa. Talousarviossa oli varattu investointeihin 13,4 milj. euroa. Investointime-
noista vesihuoltoverkostojen rakentamiseen kaytettiin 7,4 milj. euroa, laitosrakentamiseen 5,1 milj. euroa seka
hallinnon ja suunnittelun investointeihin 0,2 milj. euroa. Saneerauksen osuus investoinneista oli 59,6 %. Ta-
lousarviossa investointeihin arvioidusta kokonaissummasta jai kayttamatta 0,8 milj. euroa. Poistoeron lisaysta
kirjattiin 1,7 milj. euroa ja tilikauden tappio oli noin 0,8 milj. euroa.

Arvio todennédkoisesta tulevasta kehityksesta

Yhtion omavaraisuusaste on alhainen ja yhtién velkamaara on suuri, mutta vesihuoltotoiminta on vakaata ja
yhtién tuloksentekokyvyn arvioidaan pysyvan vakaana vuonna 2022.



Tarkeimpia lahitulevaisuuden tehtéavia ovat toimintaprosessien kehittdminen, yhtién tehokkuuden parantami-
nen sekad omaisuudenhallinnan kehittdminen.

Yhtidon investointitaso on korkea. Vaikka vesihuoltoverkoston uudisrakentaminen on edelleen suurta, myds
verkostojen saneeraukseen on investoitava. Vesihuoltotoiminnan toimintavarmuudesta huolehtiminen on tar-

keda.

Tavoitteet| Tavoitteen| Toteuma| Toteuma Mittarin| Toteuma
mittari 2019 2020| tavoitetaso 2021
2021
Liikevaihto M€| Yhtion 30,0 31,0 31,8
Tuloutus omistajalle, korot M€| toiminta 43 44 44
Henkiloston tydhyvinvointi, sairaspo pvhtv| kaynnistyi 8,5 6.0 16,1
Asiakastyytyvaisyys (4-10)| 1-1.2020 8,5 8.5
Tunnusluvut TP2019 TP2020| Toteuma
2021
Liikevaihto M€ 30 31,8
Investoinnit M€ 11,6 12,6
Myynti kaupungille M€ 1 1,2
Kaupungilta saadut lainat M€ 1254 1237
Tilikauden tulos M€* -1,06 -0,8
Osingot ja korot kaupungille ME 4,25 44
Henkilostolukumaara 31.12. (sis.
maaraaikaiset) 97 93

Jéarviseudun Tydterveys Oy

Tehtava: tuottaa laadukkaat tydterveyshuoltopalvelut omistajilleen ja jarjestdmisvastuun mukaisesti alueen yri-
tyksille

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 60,4 %, PSSHP 18 %, Siilinjarvi 12 %, Varkaus 9 %, Tuusniemi 0,2 %,
Kuopion Vesi Oy 0,2 %, Mestar Kuopio 0,2%

Olennaiset yhtiota koskevat tapahtumat vuonna 2021

Vuosi 2021 oli koronapandemian takia toiminnaltaan poikkeava. Koronarokotuksia, koronanaytteenottoa ja
koronajaljitysta tehtiin runsaasti sekd PSSHP:n ettd Kuopion kaupungin pyynndsta. Muuta tyéterveyshuolto-
toimintaa kehitettiin aktiivisesti, esimerkiksi raportoinnin ja digitaalisten palveluiden osalta. Vuonna 2021 Var-
kauden ja Siilinjarven toimipisteet muuttivat uusiin tiloihin. Liikevaihto oli jonkin verran budjetoitua korkeampi,
9,5 milj. euroa, ja tilikauden voitto hiukan yli tavoitetason 0,5 milj. euroa.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Tilikauden tulos laski merkittavasti, silla henkilostdmaaraa kasvatettiin ja esimerkiksi koronarokotuksiin varau-
duttiin suuremmalla volyymilla kuin lopullinen tarve oli. Myds koronandytteenotossa kapasiteettia on vaikea
mitoittaa vastaamaan vaihtelevaa kysyntda. Henkildkunnan poissaoloja oli merkittavasti enemman kuin edel-
lisina vuosina, huolimatta henkilostokyselysséa arvioidusta tydhyvinvoinnin parantumisesta.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Vuoden 2022 nakymat ovat valoisat, resurssit ovat hyvat ja palvelujen kehittaminen jatkuu hyvassa yhteis-
tydssa asiakkaiden kanssa. Hyvinvointialueen tytterveyshuoltopalvelutuotantoon valmistaudutaan.



Kiinteisto Oy Kuopion Koulutilat

Tehtava: Yllapitada omistamiaan koulu- ja paivakotirakennuksia

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Olennaiset yhtiota koskevat tapahtumat vuonna 2021

Yhtion toiminta ollut jatkunut normaalisti. Rajalan koulu- ja paivakotikiinteiston laajennushanke jatkui tilikau-

della ja hankkeesta kirjattiin keskeneraisiin hankintoihin n. 2,5 milj. euroa.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Ei merkittavia toiminnallisia tai taloudellisia poikkeamia. Yhtidn taloustilanne on varsin hyva, eik& ennakoiviin

toimenpiteisiin ole talla hetkella tarvetta

Arvio todennédkoisesta tulevasta kehityksesta

Rajalan koulu- ja paivakotikiinteiston laajennushanke valmistuu vuonna 2022. Kevaalla 2022 aloitetaan Hiltu-
lanlahden laajennushankkeen rakennustydt. Laajennus toteutetaan vuosien 2022—2023 aikana. Laajennuk-
sessa kouluun rakennetaan noin 150 oppilaan perusopetustilat eli tilat kuudelle opetusryhmalle. Laajennuksen

koko on noin 650 kerrosnelidmetria ja kustannusarvio 2,1 milj. euroa.

Tavoitteet| Tavoitteen| Toteuma| Toteuma Mittarin| Toteuma
mittari 2019 2020( tavoitetaso 2021
2021
Liikevaihto M€ 8.4 9,8 8.0 95
Tilikauden tulos M€ 0.8 1,2 0.3 0,5
Omavaraisuusaste % 56,7 68 55.0 72,8
Asiakastyytyvaisyys (4-10)| ei mitattu 8 9 v. 2022
Tunnusluvut TP2019 TP2020| Toteuma
2021
Liikevaihto M€ 8.4 9.8 9,5
Investoinnit M€ 0,1 0,1 0,2
Myynti kaupungille M€ 3.2 4,33 4 08|(koko konsemille 5,1 M€)
Tilikauden tulos M€ 0,8 1,2 0,5
Osingot ja korot kaupungille M€ 0 0 0
Henkilostolukumaara 31.12. 74 79[ 92, (htv 69)

Tavoitteet| Tavoitteen| Toteuma| Toteuma Mittarin| Toteuma
mittari 2019 2020( tavoitetaso 2021
2021
Liikevaihto M€ 0.8 1,0 0.8 1,0
Tilikkauden tulos M€ 0 0 0 0
Tunnusluvut TP2019 TP2020 Toteuma
2021
Liikevainto M€ 0,8 1.0 1,0
Investoinnit M€ 10,0 0,0 25
Takaukset kaupungilta M€ 69,0 67,6 66,0




Kiinteistéo Oy Kuopion Keskuskentta

Tehtava: Yllapitaa kiinteistoa

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Olennaiset yhtiota koskevat tapahtumat vuonna 2021
Yhtién toiminta on jatkunut normaalisti.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Ei merkittavia toiminnallisia tai taloudellisia poikkeamia. Yhtion toiminnassa tilikaudella on huomioitu tulevan
stadionhankkeen eteneminen esimerkiksi kiinteistoyhtion rahoituksessa.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Tulevan stadionhankkeen toteutuessa olemassa oleva kiinteistoyhtio tullaan ajamaan alas. Taman osalta tili-
kaudella 2022 suoritetaan yhtidén purkamisen mahdollistavia toimenpiteita.

Tavoitteet| Tavoitteen| Toteuma Toteuma Mittarin| Toteuma
mittari 2019 2020( tavoitetaso 2021
2021
Liikevaihto M€ 0.4 04 04 04
Tilikkauden tulos ennen veroja M€ 0.1 0,1 0.1 0,06

Tunnusluvut TP2019 TP2020 Toteuma

2021
Liikevaihto M€ 04 0.4 04
Myynti kaupungille M€ 04 0.4 04
Takaukset kaupungilta M€ 2,5 2,2 20
Tilikauden tulos M€ 0 0.1 0,06

Kiinteisto Oy Kuopion Luukas

Tehtava: yllapitaa omistamiaan paivakotirakennuksia
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 87,29 %

Olennaiset yhtiota koskevat tapahtumat vuonna 2021
Yhtidn toiminta on jatkunut ennallaan.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Ei poikkeamia toiminnallisissa tavoitteissa. Taloudelliset tavoitteet toteutuneet hoitoylijddman pienenta-
miseksi.

Arvio todennikoisesta tulevasta kehityksesta

Yhtidn toiminta jatkunee lahitulevaisuudessa ennallaan.



Kuopion Pysakointi Oy

Tehtava: Harjoittaa pysakointiliiketoimintaa ja liiketilojen vuokrausta

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Olennaiset yhtiota koskevat tapahtumat vuonna 2021

Tavoitteet| Tavoitteen| Toteuma| Toteuma Mittarin| Toteuma
mittari 2019 2020( tavoitetaso 2021
2021

Tilikauden tulos M€ 0 0| nollatulos -0,02
Tunnusluvut TP2019 TP2020| Toteuma
2021
Liikevaihto M€ 0,3 0.3 0,2
Takaukset kaupungilta M€ 14 1.1 0,8
Tilikkauden tulos M€ 0 0 -0,02

Koronapandemia vaikutti yhtion toimintaan vuonna 2021 tammikuusta kesakuun puoleen valiin asti siten, etta
pysakoéinnin kavijamaarat olivat normaalia alhaisemmat ja tdma heikensi taloudellista tulosta. Kesakuun puo-
lesta valista joulukuun loppuun kotimaan matkailun lisd@ntyminen ja koronapandemian rauhoittuminen vaikutti
positiivisesti pysakointimaariin. Heindkuussa 2021 Toriparkissa tehtiin kaikkien aikojen pysakointiennatys, yli
71 000 pysakdintia kuukaudessa. Vuonna 2021 Kuopion Pysakaéinti Oy ylsi historiansa parhaimpaan taloudel-
liseen tulokseen.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin
Yhtio teki budjetoitua paremman tuloksen vuonna 2021.
Arvio todennikoisesta tulevasta kehityksesta

Vuonna 2022 yhtidé rakennuttaa Savilahteen (P-Sarastuskaari) 600 autopaikkaisen pysakdintilaitoksen.

Tavoitteet| Tavoitteen| Toteuma| Toteuma Mittarin| Toteuma

mittari 2019 2020| tavoitetaso 2021

Liikevaihto M€ 3.7 3.0 3.7 35

Tilikauden tulos M€ -0.1 -0,5 0.1 -0,03

Omavaraisuusaste % 85.1 86.8 85.1 87,8
Tunnusluvut TP2019| TP2020| Toteuma
2021
Liikevaihto M€ 3,7 3,0 35
Investoinnit M€ 0,2 0.1 0,1
Takaukset kaupungilta M€ 6.1 6.1 6,1
Tilikauden tulos M€ -0,1 -0,5 -0,03
Henkilostolukumaara 31.12. 7 7 6




Kuopion Opiskelija-asunnot Oy

Tehtava: Asuntotuotannon harjoittaminen Kuopion alueella sekd omistamiensa kiinteistdjen hallinta, yllapito ja
vuokraaminen

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %
Olennaiset yhtiota koskevat tapahtumat vuonna 2021

Koronavirustilanne nakyi yhtion toiminnassa edelleen vuoden 2021 aikana, asuntojen kysynta oli menneena
vuonna ns. normaalia vuotta matalampi. Alkuvuoden ja kevaan 2021 aikana vaihto-opiskelijoita ei tullut pai-
kallisiin korkeakouluihin opiskelijavaihtoihin kdytdnndssa laisinkaan, ainoastaan murto-osa normaalista maa-
rastd. Asuntojen kayttdaste koko vuonna oli 90,5 %, edellisend vuonna sen ollessa 87,1 %. Kayttbasteessa
on mukana huoneistoremonttien aiheuttama tyhjakaynti. Talousarviossa kayttdastetavoite oli 93 %.

Kuopion Opiskelija-asunnot Oy ja Suomen Yliopistokiinteistét Oy allekirjoittivat kesakuussa 2021 maanvuok-
rasopimukset kahdesta tontista, jotka sijaitsevat Savilahden kampusalueella. Tonttien kayttoon liittyvien eri-
naisten epaselvyyksien vuoksi hankkeen aloitus on viivastynyt alkuperaisesta suunnitellusta aikataulusta.
Hankkeen urakkakilpailutus on tarkoitus toteuttaa kevattalven 2022 aikana siten, ettd tydmaa ehtisi kaynnistaa
toimintansa vield vuoden 2022 aikana. Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus (ARA) on mydntanyt korkotu-
kilaina- ja avustusvaraukset noin 265 asunnon rakentamiseksi Savilahteen. Kolmen vanhan asuntokohteen
uudelleenrakentaminen jatkui vuoden 2021 aikana suunnitellusti. Taivaanpankontien kohde valmistui helmi-
kuussa 2021 ja Ahkiotien kohde huhtikuussa 2021. Minna Canthin kadun kohteen rakennusty6t ovat edenneet
siten, ettd kohde valmistuu aikataulun mukaisesti kesalla 2022.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Koronaviruksen vuoksi yhtion liikevaihto seka asuntojen kayttdaste toteutuivat vuonna 2021 budjetoitua pie-
nempina. Tilikauden tuloksen osalta yhtié paasi tavoitteeseensa eli nollatulokseen. Asuinneliévelka pieneni
tilikauden loppuun mennessa reilusti alle tavoitteena olleen 779 €/asm?:n, ollen lopulta 684 €/asm?.

Arvio todennédkoisesta tulevasta kehityksesta

Yhtidn tulevaisuuden nédkymat ovat vakaat. Yhtion harjoittama kiinteistdjen vuokraustoiminta on taloudellisesti

kannattavalla tasolla. Keskeiset taloudelliset tunnusluvut ovat olleet hyvalla tasolla viimeisten vuosien ajan ja
niiden odotetaan pysyvan hyvalla tasolla myos jatkossa.

Tavoitteet| Tavoitteen| Toteuma| Toteuma Mittarin| Toteuma
mittari 2019 2020( tavoitetaso 2021
2021
Liikevaihto M€ 10,5 9,7 10,7 10,7
Tilikauden tulos M€ 0 0 0 0
Kayttoaste % 924 87.1 93,0 90,5
Asuinneliovelka €/asm? 677 727 779 684
Tunnusluvut TP2019 TP2020| Toteuma
2021
Liikevaihto M€ 10,5 97 10,7
Investoinnit M€ 1.6 9 41
Takaukset kaupungilta M€ 10,8 8.8 57
Osingot ja korot kaupungille M€
(maksetut takausprovisiot lainoista) 0,1 0.1 0,1
Henkilostolukumaara 31.12. 19 16 15




Nykyinen asuntokanta ei taysin vastaa opiskelijoiden kysyntaa asuntotyypeiltdan eika sijainneiltaan, mika na-
kyy asuntohakemusten maarassa, asuntovaihtojen maarassa seka alentuneena asuntojen kayttdéasteena. Tu-
levaisuudessa kiinteistokantaa tullaan kehittdmaan ja siitdmaan tulevalle kampusalueelle seka muille opiske-
lijoiden suosimille alueille niin, ettd se vastaisi mahdollisimman hyvin kysyntda. Lisaksi vanhoihin kohteisiin
tullaan tekemaan yllapitoremontteja, olemassa olevan kiinteistbkannan laadun varmistamiseksi. Naiden toi-
menpiteiden avulla kayttdasteen odotetaan nousevan hyvalle tasolle.

Niiralan Kulma Oy

Tehtava: Asuntotuotannon harjoittaminen Kuopion alueella sekd omistamiensa kiinteistojen hallinta, yllapito ja
vuokraaminen

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %
Olennaiset yhtiota koskevat tapahtumat vuonna 2021

Asuntokannan vanhenemisesta aiheutuva laaja korjaustoiminta seka asumisen laatuvaatimusten kasvu yh-
dessa lisdantyneen kilpailun ja sosiaalisin perustein tehtavan asukasvalinnan kanssa asettaa kayttoasteelle
haasteita, ja se jai 96,7 % tasoon (tavoite 97,5 %). Kiinteistokantaa sopeutettiin edelleen markkinatilanteeseen
ja kuusi kiinteistéa myytiin Kuopiosta. Rakennuttamistoiminta etenee suunnitellun mukaisesti. Kiinteist6-KYS
Oy:n ja Vapaarahoitteinen-KYS Oy tytaryhtididen fuusio eteni suunnitellusti. Yhtididen toiminta jatkui ennallaan
vuoden loppuun Niiralan Kulman tytaryhtiéinad ja niiden taseet yhdisteltiin Niiralan Kulman taseeseen
31.12.2021 tytaryhtidsulautumisen myo6ta. Yhtidista on tehty omat lopputilitykset toimintakertomuksineen.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Sulautumisesta aiheutui 16,1 milj. euroa fuusiotappiota ja kirjanpidon tulos tilikaudelta 2021 jai Iahes 9,6 mil].
euroa negatiiviseksi. Operatiivinen tulos (ilman kiinteistomyynteja seka fuusiotappiota) jai seka budjetoidusta
etta edellisesta vuodesta lisdantyneista muuttokorjauksista seka niihin liittyvistda saamatta jaaneista vuokrista
johtuen. Yhtion kilpailuetuna on kohtuuhintaiset vuokrat. Kiristyneessa kilpailutilanteessa vuokrankorotuksia
tehtiin maltillisesti. Korjauksiin kaytettiin aikaisempina vuosina kerattyja varoja.

Arvio todennédkoisesta tulevasta kehityksesta

Tytaryhtididen sulautumisen my6ta Nikun asuntomaara kasvoi 1 251 asunnolla noin 7 000 asuntoon seka noin
2 100 asukkaalla noin 12 000 asukkaaseen. Kiinteistokannan kehittdmista jatketaan kiinteistdsalkutuksen mu-
kaisesti ja yhtidn toimintoihin soveltumattomien kiinteistdjen pitamista harkitaan kohdekohtaisesti. Rakentami-
sen ja korjausten hinnat ovat nousussa materiaalien hintojen noustessa koronan aiheuttamista saatavuus-
ongelmista johtuen. Kayttdasteen ja kiinteistdjen laadun pitdminen korkealla seka lainakannan ja korjausvelan
hallinta ovat edelleen yhtion tulevaisuuden tarkeimpia painopistealueita. Korjauksiin kaytetaan aikaisempina
vuosina kerattyja varoja. Kayttdasteen kohentamiseen tahtaavia toimenpiteita on kaynnistetty seka kohdekoh-
teisella tarkastelulla ettd remontointiprosessin lapimenon sujuvoittamiseen tahtaavilla parannuksilla. Rahoituk-
sen saatavuus pysyy hyvana ja kassatilanne vahvana.

Huom! liman Kiinteist6-KYS Oy:n lukuja, erikseen ilmoitettu Ki-Kys ja Vap-rah Kys luvut omissa sarakkeis-
saan.



Tawitteet| Tawitieen| Toteuma Toteuma Mittarin| Toteuma| Toteuma| Toteuma| Toteuma| Toteuma

mittari 201 2020| tawoitetaso 2021 2020 2021 2020 2021
2021 Ki-Kys| Ki-Kys| Vap-rah| Vap+ah
Kys| Kys|

Tilikauden tulcs ennen
tilinpaatos s iirtoja ja vercja® NE] 3 1.5 >0 -8.5 1.1 0.49 -0.18 0.234
Kayttoaste % 98,8 97.3 97.5 96,7 98.9 96,5 99.8 99,23
As uinneliovek a €/asn? max 572 592 <585 570 429 .28 41533 971.5| 1038.94

Kiinteistoalan
energiatehokk uus s opi muk's en vuokra-
as untoyhtess 0jen toimenpidechjeima
(parannus vuoden 2015 tasosta) % 28 51 >55 52
* 2018-2019: ilman kiintes tojen myyntituotioja

Koti Kuntoon remontit k irjsttu

suoraan tulckseen, tulosvak utus 0.4 ME 1.7 ME 275 ME 25Me
Tunnuduwit TP2019| TP2020] Toteuma TP2020(TP 2021 Ki{ TP 2020 TP 2021
2021 Ki-Ky Kys| Vaprah| Vap-rah
Kys| Kys|
Likevainto ME 45,8 4401 441 9.3 8,28 0,41 1,67
Inwves toinnit ME 14,5 25 16.1 10.1 0 -10.1 0
Myy nti ksupungille ME 2.9 2.9 3 0 0 0 0
Tak auks et kaupungilta ME 269 <. R7 56 3,49 10,8 10.8
Kaupungilts s aadut lainst ME 0.1 0.1 0.1 1.6 1,24 0 0
Tilkauden tulos ME 0 0 -9.6 0 0 0.13] 0.11
Osingot ja korot kaupungille ME 0.1 0.1 0.1 0.1 0,08 0 0,02
Henkilcstolukumasrs 31.12 153; 151 148 9 10 0 0

Savonia-ammattikorkeakoulu oy
Tehtava: ammattikorkeakoululaissa maariteltyjen tehtavien hoitaminen

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 51 %, Varkauden kaupunki 22,28 %, lisalmen kaupunki 22,76 %, Kiuruve-
den kaupunki 3,96 %

Olennaiset yhtiota koskevat tapahtumat vuonna 2021

Vuonna 2021 Savoniassa uusia opiskelijoita otettiin kaikkiaan 34 suomenkieliseen amk-tutkinto-ohjelmaan,
joita paivakoulutuksia oli 23 ja monimuotokoulutuksia 11. Uusia opiskelijoita suomenkielisissa tutkinto-ohjel-
missa aloitti kaikkiaan 1758. Ammattikorkeakoulututkintoja suoritettiin kaikkiaan 1031, joista 73 % tavoi-
teajassa.

Savonian henkiléstémaara on keskiarvona ja vastaavasti henkilétydvuosina laskettuna kasvanut vuoden ai-
kana noin 10 henkildn ja henkildtydvuoden verran. Erityisesti opetus- ja TKI-henkildston osalta henkildsto-
maara on kasvanut tasaisesti koko tarkastelukauden (2018-2021) ajan. Savonia on kehittanyt maaratietoisesti
johtamista ja esihenkil6toimintaa kayttaen viitekehyksena Great Place to Work -tytkalua. Haastavasta korona-
ajasta huolimatta henkildstd kokee Savoniassa tyon olevan merkityksellista ja 89 % henkildstosta kokee, etta
Savonia on hyva tyGnantaja. Uudistimme GPTW -sertifikaatin kolmatta kertaa perakkain.

Talousarviossa vuodelle 2021 liikevaihdon maraksi arvioitiin 54,7 miljoonaa euroa. Tilivuoden toteutunut liike-
vaihto oli 56,6 milj. euroa. Koronan vaikutus on aiheuttanut Savonialle merkittdvan taloudellisen riskin. Koro-
nasta huolimatta koulutus, TKI-toiminta ja osa liiketoiminnasta voitiin toteuttaa suunnitelmien mukaisesti.
Savonian kannattavuus, vakavaraisuus ja maksuvalmius ovat kaikki hyvalla tasolla.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Opintonsa keskeyttaneiden maara nousi vuonna 2021 edellisestd vuodesta 37 % ollen yhteensa 593. Suh-
teellisesti kasvu oli suurinta matkailu- ja ravitsemisalalla, maarallisesti eniten opintojen keskeytyksia tapahtui
tekniikan alalla. Suurin osa keskeytyksia tapahtuu opintojen alkuvaiheessa kahden ensimmaisen opiskeluvuo-
den aikana, tdssa ryhmassa myos kasvu edellisesta vuodesta oli suurinta.



Arvio todennédkoisesta tulevasta kehityksesta

Vuosi 2022 on Savonian 30-vuotisjuhlavuosi, joka nakyi tammikuussa niin, ettd Savonia valaisi Puijon tornin
Savonian pinkilld varilld. Vuoden aikana jarjestetdan erilaisia tapahtumia maakunnassa. Vuoden paatapah-
tuma on paakumppanuus MTV:n kanssa Suomi Areenalla.

Savonia haki loppuvuodesta 2021 tietojenkasittelyn ja tuotantotalouden koulutusvastuita ja sai siihen liittyvan
positiivisen paatoksen opetus- ja kulttuuriministeriolta. Koulutukset alkavat vuonna 2023. Vuonna 2021 Savo-
niassa oli keskimaarin 7300 tutkinto-opiskelijaa.

Henkiléstdmaara on lisdantynyt ja vuodelle 2022 ennakoidaan henkiléstomaaran kasvuin jatkuvan edelleen.

Tavoitteet| Tavoitteen| Toteuma| Toteuma Mittarin| Toteuma
mittari 2019 2020| tavoitetaso 2021
2021
Liikevaihto M€ 47 56,2 53.1 56,6
Omavaraisuusaste % 85.9 87.3 85.0 89.9
Tunnusluvut TP2019 TP2020| Toteuma
2021
Liikevaihto M€ 47 56,2 56,6
Investoinnit M€ 6 18,5 1,6
Tilikauden tulos M€™* 1.4 1.9 6.6
Henkilostolukumaara 31.12. 511 513 544

** Vuoden 2020 osalta ei sisalla Opistotien myyntivoittoa

Servica Oy
Tehtava: Tukipalveluiden tuottaminen omistaijille

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 50,87 %, PSSHP 48,47 %, muut kunnat ja kuntayhtymat seka konserniyh-
tiét 0,66 %

Olennaiset yhtiota koskevat tapahtumat vuonna 2021

Liikevaihto toteutui 99,3 milj. euroa, joka on budjetoitua tasoa ja kasvoi edellisesta vuodesta 2,2 milj. euroa.
Keskusvaraston liikevaihto on hiukan tasaantunut vuoden 2020 huipusta. Osin liikevaihdon hienoiseen las-
kuun on vaikuttanut suojaintarvikkeiden maailmanmarkkinahintojen laskeminen ja osin suojaintarvikkeiden
myyntivolyymin pienenemisesta, kun asiakkaiden suojaintarvikkeiden tarve on pienentynyt. Ruokapalvelujen
liikevaihto on kehittynyt budjetoidusti.

Vuoden 2019 tasolle ei olla ruokapalvelujen liikevaihdossa edelleenk&an ylletty johtuen suurimmalta osin ko-
ronarajoitusten vaikutuksesta henkildstoravintoloiden toimintaan. Koronan vaikutukset naind kahtena ko-
ronavuonna ovat nakyneet Servicassa ruokapalvelujen liikevaihdossa negatiivisena kehityksena ja keskusva-
raston seka laitoshuollon liikevaihdossa positiivisena kehityksena. Asiakasyhteistyd on ollut korona-aikaan hy-
vin tiivista ja olemme pyrkineet varmistamaan terveysturvalliset tilat ja huolehtimaan palvelutuotannon jatku-
vuudesta tdssa haasteellisessa tilanteessa.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Tilikauden tulos 1,5 milj. euroa toteutui hiukan budjetoitua suurempana. Liikevaihto per tehty tyépanos -tun-
nusluvun osalta jdimme tavoitteesta, joka johtui keskusvaraston liikevaihdon osuuden pienenemisesta koko-
naisliikevaihdosta. Tilaajatyytyvaisyyskyselyssa tyytyvaisyys Servican palveluihin arvioitiin hyvalle tasolle,
mutta tavoitteesta jaatiin.



Arvio todennédkoisesta tulevasta kehityksesta

Servican tavoitteena on vuoden 2022 aikana valmistautua hyvinvointialueiden syntyyn aktiivisella yhteydenpi-
dolla muutosta valmisteleviin organisaatioihin seké valmistautumalla siséisesti eri skenaarioihin ja suunnitte-
lemalla toimintamallit kuhunkin skenaarioon. Nain Servica pyrkii varautumaan tilanteeseen, jossa osa kuntien
palveluista siirtyy hyvinvointialueille, ja sairaanhoitopiirit kokonaisuudessaan siirtyvat osaksi hyvinvointialuetta
1.1.2023. Mikali hyvinvointialueen tukipalvelut tuotetaan Vaten esityksen mukaisesti 1.1.2023 alkaen tarkoittaa
se Servican toiminta-alueen laajenemista kaikkien palvelujen osalta koko Pohjois-Savon alueelle. Liséksi nayt-
taa todennakoiselle, ettd osa kunnista tulee siitdmaan kouluaterioiden ja varhaiskasvatuksen aterioiden tuo-
tannon Servicalle. Omistusjarjestelyja tultaneen tekemaan eraiden Pohjois-Savon kuntien kanssa liittyen pal-
velutuotannon siirtoihin Servicalle.

Tavoitteet| Tavoitteen| Toteuma| Toteuma Mittarin| Toteuma
mittari 2019 2020 tavoitetaso 2021
2021
Tilikauden tulos M€ 1,2 1,7 14 1,5
Liikevaihto/tehty tyopanos (HTV3)
kasvaa 0,5 % vuodesta 2020 t€ 89,9 108,2 107,2 105,5
Asiakastyytyvaisyys 0-5 3,61 - 3,68 3,62
Laatupoikkeamat vahenevat vuodesta
2020 Kylla/ei - 76 Kylla 96
Henkiloston sairaus- ja
tapaturmapoissaolot vahenevat kalentenpaiv
vuodesta 2020 aa/henkild 21,2 225 19,7 218
Tunnusluvut TP2019| TP2020| Toteuma
2021
Liikevaihto M€ 89,3 97.1 99,3
Investoinnit M€ 23,8 0,7 0,5
Myynti kaupungille M€ 41 421 435
Kaupungilta saadut lainat M€ 39 3.5 3.1
Tilikkauden tulos M€ 1,2 1,7 1,5
Osingot ja korot kaupungille M€ 0,2 0,2 0,2
Henkilostolukumaara 31.12. 1217 1163 1207

Mestar Kuopio Oy

Tehtava: Kaupunkiympariston rakentamisen ja kunnossapidon palvelujen tuottaminen Kuopio konsernille. Ta-
voitteena laadukkaan ja kustannustehokkaan palvelutuotannon liséksi vastata osaltaan Kuopion kaupungin
kokonaiselinvoiman lisdamisesta voimassaolevan strategian painopisteiden mukaisesti.

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki ja konserniyhtiot 99,94 %
Olennaiset yhtiota koskevat tapahtumat vuonna 2021

Vuosi oli Mestar Kuopio Oy:n ensimmainen toimintavuosi ja vuoden aikana on rakennettu yhtidlle strategian
runko, jonka kevaalla 2022 aloittava uusi hallitus saa kasiteltdvékseen. Samalla linjataan yhtion toimintaa ku-
luvalle valtuustokaudelle. Mestar saavutti Ekokompassi sertifikaatin ja Viksu Kuopio -tunnustuksen toiminta-
vuoden aikana.

Yhtion tuotannollisen toiminnan kehittamisen paapaino oli rakentamisen tavoitehintaisen urakoinnin kehittami-
sessa yhteistydssa tilaajan kanssa. Tassa onnistuttiin hyvin niin laadullisilla kuin taloudellisilla mittareilla mi-
tattunakin.



Tilikauden aikana yhtié hankki omistukseensa Sansia Oy:n, Pohjois-Savon Monetra Oy:n, Servica Oy:n ja
Jarviseudun Tydterveys Oy:n osakkeita. Tilikauden aikana yhtién osakkeita siirtyi Servica Oy:n ja Kuopion
Energia Oy:n omistukseen.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Yhtidn liikevaihto tilikaudella oli 32,7 milj. euroa ja toiminnan muut tuotot 0,2 milj. euroa. Talousarviosta poike-
ten yhtion tilinpaatdksessa esitetdan vain ulkoinen liikevaihto. Yhtié teki ensimmaisena toimintavuotenaan po-
sitiivisen tuloksen, 0,4 milj. euroa.

Liikevaihtotavoite ei toteutunut, mutta liikkevaihdon laskun suhteessa laskivat myds eri toiminnalliset kululajit ja
nain ollen taloudelliset tavoitteet tuloksen osalta ylitettiin hieman.

Toiminnallisesti keskeisena tavoitteena oli saada selkeytettya yhtion rooli ja asema osana kaupunkikonsernia.
Arvio todennédkoisesta tulevasta kehityksesta

Tulevaisuuden tavoitteena on selkeyttda yhtion roolia osana kaupunkikonsernia ja turvata nain riittdvat talou-
delliset toimintaedellytykset.

Tavoitteet| Tavoitteen| Toteuma| Toteuma Mittarin| Toteuma
mittari 2019 2020| tavoitetaso 2021
2021
Likkevaihto M€ Yhtién toiminta 39,5 36.4|
Tilikauden tulos Me| kaynnistyi 1.1.2021 0,2 0.4
Tunnusluvut TP2019] TP2020| Toteuma
2021
Lilkkevaihto M€ 364
Investoinnit M€ 0,5
Myynti kaupungille M€ 32,1
Tilikauden tulos M€ 0.4
Osingot ja korot kaupungille ME 0,26
Henkiléstolukuméaara 31.12.** 187

*Sisaltaa myos sisaiset erat
**Vakituiset ja maaraaikaiset henkilot palveluksessa 31.12. Ei tydllistettyja tms.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Tehtava: jarjestaa jasenkuntien puolesta laissa saadetty erikoissairaanhoito, kehitysvammaisten erityishoito,
perusterveydenhuolto ja siihen kiinteasti liittyva sosiaalitoimi seka huolehtia laissa sdadetyista muista tehta-
vista

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 55,86 %
Olennaiset yhtiota koskevat tapahtumat vuonna 2021

Vuosi 2021 oli jatkuneen koronapandemian vaikutusten takia edelleen erittdin poikkeuksellinen. Pandemian
vuoksi on jouduttu yllapitamaan varautumista eri virusvariantin aiheuttamaniin pandemian pahenemisaaltoihin.
Viruksen testaus ja naytteenotto seka jaljitys ja eristystoimenpiteet ovat vaikeuttaneet toimintaa seka kulutta-
neet ylimaaraisesti erityisesti henkilostéresurssia. Tama on myds yksi osatekija erityisesti hoitohenkildéston
saatavuusongelmaan. Yhdessa naiden seikkojen vuoksi suunniteltu ei-kiireellinen hoito on karsinyt ja sitd on
jouduttu siitdmaan tulevaisuuteen kiireellisen hoidon seka koronan tieltd. Tastd huolimatta sairaalatoiminta
on ollut vilkasta ja monella sektorilla saavutettiin koronaviruspandemiaa edeltava toiminnan taso.



Tyobaikalain voimaan astunut muutos 2020 edellytti [&akaripaivystyksessa vuorokausilevon jarjestamista.
Tama aiheutti noin 30 uuden laakarivakanssin tarpeen, joka paatettiin toteuttaa padosin 2021 vuoden alusta
alkaen.

Potilasvakuutuslain uudistuksen seurauksena paatettiin perustaa yliopistollisten sairaanhoitopiirien yhdessa
omistama keskinainen potilasvakuutusyhtid, joka aloitti toimintansa vuoden 2021 alusta.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Kiinteistdo-KYS Oy:n ja Vapaarahoitteinen-KYS Oy:n osakkeiden myynnista syntyi myyntivoittoa 7,9 milj. eu-
roa.

Arvio todennikoéisesta tulevasta kehityksesta

Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri jatkaa osallistumistaan vuonna 2022 hyvinvointialueuudistukseen valmiste-
luun Pohjois-Savossa ja yhteistoiminta-alueella.



