Kuopion strategia vuoteen 2030

HYVAN ELAMAN PAAKAUPUNKI
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Eléivdn kuntastrategian kulmakivet:

Kuntastrategian rooli ja merkitys on paikallisesti keskusteltava ja mddritel-
tavd.

Historian, nykyisyyden ja tulevaisuuden tulkintaa.

Kokonaisuus, joka muodostuu yhdestd strategiasta, sité toteuttavista poik-
kihallinnollisista ohjelmista toimiala- ja yksikkékohtaisista tulkinnoista tai
suunnitelmista.

Valintoja toinen toistaan tdrkedmpien asioiden vdililld: asioita on priorisoi-
tava ja kaikkea ei voida siséllyttéd osaksi kuntastrategiaa.

Verkostotoimintaa, vuorovaikutusta ja jatkuva prosessi.

(Ldhde: Eldvdn kuntastrategian kulmakivet, USO2 verkostoaloite)

Missio eli toiminta-ajatus kertoo, miksi Kuopion kaupunki on olemassa ja
mitd me olemme tekemdssd. Liscksi se kertoo meiddn yhteiskunnallisesta
merkityksestdimme.

Toimintatavat ovat yleisid kaupungin toimintaa ohjaavia periaatteita ja
vastaavat kysymykseen "miten meilld toimitaan”

Visiolla tarkoitetaan yleisesti organisaation haluttua ja toivottua tulevai-
suuden tilaa.

Vision pitdisi olla sopivan haastava, muttei mahdoton. Sen pitdisi antaa
suuntaviivat ja helpottaa strategian valintoja.

Lahtokohdat

Kuopion strategia kertoo kaupungin halutun tulevaisuuden kuvan ja paa-
maarat. Strategia toimii johtamisen valineend, ohjaa pitkdjanteista toimin-
nan suunnittelua ja luo punaisen langan suunnitelmalliselle kehittamiselle.

Strategiaa ja yhteisid suuntaviivoja tarvitaan muuttuvassa toimintaymparis-
tossa. Myos kuntalaki edellyttdd, ettda jokaisessa kunnassa on oltava voi-
massa oleva kuntastrategia ja se on tarkistettava vahintdaan kerran valtuus-
tokaudessa.

Kuntalain 37 §:n mukaan kuntastrategiassa tulee paattda kunnan toiminnan
ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Strategian tulee perustua arvioon
kunnan nykytilanteesta seka tulevista muutoksista. Strategian toteutumista
tulee myos arvioida ja seurata.

Kuopion strategia ei ole ainoastaan kaupunkiorganisaation strategia vaan
kaupunkiyhteison strategia. Keskeisia kumppaneita strategian toteuttami-
sessa ovat yritykset, jarjestot ja yhteisot seka kuntalaiset.

Kuopion strategiaa on paivitetty vuosien 2021 ja 2022 aikana. Strategian
valmisteluun ovat osallistuneet kaupungin paattajat seka johto. Laadintaan
ovat eri vaiheissa osallistuneet myos henkilosto, kuntalaiset, elinkeinoela-
man edustajat sekd muut sidosryhmat. Strategiaprosessi on haluttu pitda
mahdollisimman avoimena ja osallistavana, vaikka valmisteluun on vallin-
nut covid-19 pandemia tuonut omat haasteensa.

Strategiaty0 jatkuu sen kaytantdon viemisen osalta. Asetetut tavoitteet tulee
muuntaa toimenpiteiksi seka kytked ne toiminnan ja talouden suunnitte-
luun. Strategiasta on tarpeen kdyda jatkuvaa keskustelua eri yhteisoissa ja
eri yhteyksissa ja pohtia, mitd strategia tarkoittaa juuri meiddn kannal-
tamme ja juuri nyt. Strategiatyo tulee nahda jatkuvana toimintana ja tarvit-
taessa strategiaa tulee uudelleensuunnata ja muuttaa kesken valtuustokau-
den.



MISSIO JA TOIMINTAPA

Kunnan ydintehtavét ja olemassa olon tarkoitus maaritelldédn kuntalaissa.
Vuoden 2023 alussa merkittava osa nykyisistd kaupungin jarjestamisvas-
tuulla olevista tehtavista siirtyy Pohjois-Savon hyvinvointialueen vastuulle.
Tama ei sulje pois kaupungin vastuuta asukkaistaan ja alueestaan. Kaupunki
on edelleen asukkaidensa tarkein "kayttoliittyma”. Asukkaiden hyvinvoin-
nista huolehditaan jatkossa yha enemman yhteistydssa hyvinvointialueen
kanssa muita toimijoita ja asukkaita osallistaen. Elinvoiman kehittdmisessa
elinkeinoelamalld, osaamiskeskittymalla ja sidosryhmilld on merkittava
rooli.

Kuopion kaupungin missio eli toiminta-ajatus
"Kuopio kumppaneineen mahdollistaa kestiavdn kasvun ja hyvin ela-

-y

man”.
Kuopion arvot on puettu toimintavoiksi.

Kuopiolainen toimintatapa on "Lupa tehdi toisin”. Toimimme avoi-
mesti, innostavasti, vastuullisesti, yhdessa.

Toimintatapojemme tulisi ndkya kaikessa toiminnassamme, niin asiakas-
tyossa kuin tydyhteis6ssd. Muuttuvassa toimintaymparistdssa tarvitsemme
luovuutta ja rohkeutta tehda asioita uudella tavalla ja arvioida kriittisesti
myo6s vakiintuneita toimintatapoja. Toimimme vastuullisesti ja otamme toi-
minnassamme huomioon taloudelliset, sosiaaliset ja ekologiset vaikutukset.
Teemme organisaatiorajat ylittavda yhteistyotd ja otamme asukkaat vah-
vasti mukaan toiminnan ja palvelujen kehittamiseen.

KUOPIO VISIO VUOTEEN 2030

Hyvin elaman padkaupunki
Terveyttd, elinvoimaa ja arjen rikkautta

Visionamme on olla "Hyvan elaman padkaupunki”. Hyvaa elamaa ilmenta-
vat terveys, alueen elinvoima ja arjen rikkaus.

Visiota tdsmentaa nelja padmaaraa
e Hyvinvoiva ja yhteiséllinen - turvallinen kaikille, hyva paikka kasvaa
ja oppia
¢ Elinvoimainen ja kasvava - houkutteleva osaajille ja yrityksille
e [Imasto- ja resurssiviisas - kestavasti kasvava, ymparistostddn ylpea
e Uudistuva ja yhdessa tekeva - haluttu hyvinvoiva tydyhteiso

Hyvinvoiva ja yhteiséllinen - turvallinen kaikille, hyvi paikka kasvaa
ja oppia

Kuopiossa on asukkaiden hyvan elaman mahdollistavat palvelut ja turvalli-
nen seka viihtyisa asuin- ja elinymparistd. Turvallinen Kuopio on paitsi
fyysista turvallisuutta myos sosiaalista eheyttd. Kuopiossa lapset ja nuoret
ovat etusijalla - taélla on hyva kasvaa, harrastaa ja opiskella. Haluamme
vahvistaa asukkaiden hyvaa elamaa kannattelevia tekijoita ja edistda asuk-
kaiden mahdollisuutta hyvaan elamaan.

Elinvoimainen ja kasvava - houkutteleva osaajille ja yrityksille

Kuopio on kestavasti kasvava yliopistokaupunki ja kansainvalisesti nakyva
ja arvostettu tutkimus- ja koulutuskeskittyma - terveys-, ymparisto- ja hy-
vinvointiosaamisen edellakavija. Kasvun perustana on uudistuva ja kan-
sainvalinen elinkeinoeldma ja matkailu sekd houkuttelevat uramahdolli-
suudet.

Kuopio hy6dyntda moni-ilmeisyyttdan ja tarjoaa houkuttelevia asuinmah-
dollisuuksia tavoitteellisesti myos kaupunkikeskustan ulkopuolella.



Ilmasto- ja resurssiviisas - kestdvisti kasvava, ymparistostian ylpea

Monimuotoinen luonto ja puhdas ymparisté ovat Kuopion rikkaus. Kasvun
ympadristoon tuomat rasitteet hallitaan ja ilmasto- ja resurssiviisaustavoit-
teet pidetaan edelleen kunnianhimoisina. Haluamme olla hiilineutraali
vuonna 2030 ja kiertotalouden edellakavijakaupunki.

Uudistuva ja yhdessa tekeva - haluttu hyvinvoiva tydyhteiso

Kuopion kaupunki on veto- ja pitovoimainen tyonantaja ja uudistaa palve-
luja asiakaslahtoisesti. Kaupungin henkil6st6 on avainasemassa monien
strategisten tavoitteiden saavuttamisessa. Tyonantajana kaupunki tarjoaa
kuuntelevaa ja kannustavaa johtamista ja esimiestyota seka tilaa henkilos-
ton omille valinnoille. Tasapainoinen talous mahdollistaa toimivat palvelut
ja tarpeelliset investoinnit.

Kuopion strategia ja menestystekijit

Kuopion menestystekijat on ryhmitelty neljan padmaaran mukaan. Lisaksi
strategiassa on kolme lapileikkaavaa strategista tavoitetta, jotka ovat

e Digitalisaatio
e Kansainvalisyys
e Kumppanuus

Digitalisaatio mahdollistaa saada palveluja kotoa, ajasta ja paikasta riip-
pumatta, virtaviivaistaa toimintaa, synnyttaa uusia palveluinnovaatioita ja
liiketoimintaa.

Kansainvalisyys on ovien avaamista ja verkostojen antamista kumppanei-
den kdyttoon, alueen osaamisen ja vahvuuksien tunnetuksi tekemista seka
asiantuntijayhteisty6td. Se on my®os sitd, ettd huolehditaan organisaation
valmiuksista kumppaneiden ja asukkaiden kansainvalistyessa seka vas-
tuullisesti kunnan kotoutumistehtdvasta ja yleisesta suvaitsevaisesta ilma-
piirista.

Kumppanuus on yhteistyotd ja verkottumista yhteisten tavoitteiden saa-
vuttamiseksi. Kumppanuus on enemman kuin osiensa summa - siita hyoty-
vat kaikki osapuolet.

Strategian toteuttaminen ja seuranta

Strategiaa tdydentavat poikkihallinnolliset ohjelmat ja suunnitelmat. Useat
ndistd ovat poikkihallinnollisia tai kumppanuusohjelmia. Ohjelmien avulla

tunnistetaan uusia tarpeita ja kehittdmisalueita seka kdynnistetdan uudis-

tuksia projektien, kokeilujen tai toiminnan kehittdmisen kautta.

Strategia ohjaa vuosittain toistuvaa talousarvion valmistelua sekd muuta

toiminnan suunnittelua. Talousarvioon sisaltyy kaupunkitasoiset vuosita-
voitteet ja palvelualueiden toimenpiteet niiden toteuttamiseksi. Strategia
ohjaa myos yhtioiden, liikelaitosten ja kuntayhtymien talous- ja toiminta-
suunnitelmia.

Strategian toteutumisesta raportoidaan kolme kertaa vuodessa valtuus-
tolle osavuosiseurantojen seka tilinpaatoksen yhteydessa. Strategian pai-
notuksia tarkastellaan joka kevit, jolloin sithen tarpeen mukaan tehdaan
myo6s muutoksia.

KUOPION STRATEGINEN JOHTAMISJARJESTELMA
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Kuopion strategia 2030: Hyvan eldaman paakaupunki

Muut suunnitelmat ja ahjelmat
+  Kaupunkirakennesuunnitelma

*  Kaupunklseutusuunnitelma

*  Maapoliittinen chjelma

+ lmastopoliittinen ohjelma

+  Omistajapolettiset [infauksat

*  Maaseutushjelma

+  Bkayardvillinen Kuoplo

*  Koulutuspoliittinen ohjelma

+ loukkolekannechjelma

+  Hankintaohjelma }
~

f Strategiachjelmat

Uudistuva
Kuoplo

Kasvava Hyvinvoiva | Resurssiviisas
Kuapia Kuapio Kuapia
~
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Vuosittain tapahtuva toiminnan ja talouden suunnittelu

[ Viastints

+ MUt suunnitedmat ja ohjelmat

[sitovat tavoitteet ja talouskehys) [tavoitteita toteuttavat toimenpiteet)

[ Talousarvio ja taloussuunnitelma Palvelualueiden kdyttdsuunnitelmat I
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—— Seuranta ja arviointi ——
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STRATEGIA TIIVIISTI

Kuopio kumppaneineen mahdollistaa
kestdvan kasvun ja hyvan elaman

Kuopio 2030

Hyvan elaman paakaupunki
Terveyttd, elinvoimaa ja arjen rikkautta

Toimintatapa

Lupa tehda toisin
Avoimesti. Innostavasti. Vastuullisesti. Yhdessa.

Paamaarat

HYVINVOIVA JA YHTEISOLLINEN
Turvallinen kaikille — paras paikka kasvaa

ja oppia

ELINVOIMAINEN JA KASVAVA
Houkutteleva osaajille ja yrityksille

ILMASTO- JA RESURSSIVIISAS
Kestdvasti kasvava - ymparistostaadn ylpea

UUDISTUVA JA YHDESSA TEKEVA
Haluttu hyvinvoiva tydyhteisd

Menestystekijat

Elinymparistd ja osallisuus

Hywvinvointia ja terveytta vahwvistavat elintavat
Ihmissuhteet ja sosiaaliset verkostot

Elinikdinen oppiminen, tyd ja toimeentulo
Laadukas varhaiskasvatus ja yleissivistava koulutus

Vapaa-ajan mielekds tekeminen ja kokeminen

Kilpallukykyinen ja P S
Rohkea ja kestdva kaupunkikehitys
Vetovoimainen innovaatio-, tutkimus- ja
osaamiskeskittymd ja laadukas koulutus
Kasvava ja vastuullinen matkailu

Kuopion tunnettuus ja edunvalvonta

Kiertotalous ja resurssiviisaus
Viisas liilkkuminen ja kestava yhdyskuntarakenne

Luonnon monimuotoisuuden edistdminen ja
luontokadon torjunta

Huoltovarmuus ja kriisinsietokyky

Sujuva ja uudistuva toiminta
Uudistuva johtaminen
Osaava ja hyvinvoiva henkildstd
Kestdvi talous
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STRATEGIAN MENESTYSTEKIJAT, VALTUUSTOKAUDEN TAVOITTEET JA MITTARIT

Hyvinvoiva ja yhteisollinen - turvallinen kaikille, paras paikka kasvaa ja oppia

PAAMITTARIT: TEA-viisari: Lihtdtaso 78 pistettd (v.2021), tavoitetaso >80 pistettd (v.2030), HYTE-kerroin: Lihtdtaso 64 (v.2021), tavoitetaso >70(v.2030)
Nuorten huolta herattava toiminta: [ahtotaso 6,7% (v.2021) tavoitetaso 5,0% (v.2030)
Sairastavuusindeksi: lahtotaso 128,8 (v2016) tavoitetaso 100 (v.2030), Mielenterveysindeksi: lahtdtaso 160,2 (v.2016) tavoitetaso 100 (v.2030)

Kriittinen menestystekija

6. Elinymparisto ja osallisuus

7. Hyvinvointia ja terveytta
vahvistavat elintavat

8. Ihmissuhteet ja sosiaaliset
verkostot

9. Elinikdinen oppiminen, tyo ja
toimeentulo

10. Laadukas varhaiskasvatus ja
yleissivistdva koulutus

11. Vapaa-ajan mielekds tekeminen ja
kokeminen

18 :
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13.

14.
15.
16.

17.
18.

19.
20.

21.
22.

23.

24,
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Kuopiolaisten tyytyvaisyys asuinymparistoon sailyy korkeana ja
asunnottomuus vahenee

Lisidmme asukkaiden osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksia
Parannamme arjen turvallisuutta ja ympariston esteettomyytta
Lisadmme aktiivisuutta ja yhteisollisyytta tukevia kohtaamispaikkoja ja
luonnon saavutettavuutta

Arjen fyysinen aktiivisuus lisdantyy kaikissa ikdryhmissa
Paihdemyonteisyys ja pdihteiden kdyttd vahenevat kaikissa ikdryhmissa

Asukkaiden, erityisesti nuorten, mielen hyvinvointi kohenee
Yksindisyyden kokeminen vidhenee

Pitkaaikaistyottomyys ja nuorisoty6ttémyys vahenevat
Vahvistamme tyoikaisten tyokykya seki tyossa jaksamista

Tarjoamme kaikille lapsille ja nuorille laadukkaan varhaiskasvatuksen ja
koulupolun seka siihen tarvittavan tuen

Tarjoamme eri-ikaisille merkityksellistd tekemistd ja kokemista, muun
muassa kulttuurista, harrastuksista ja vapaaehtoistoiminnasta
yhdenvertaisesti

SUKUPUOLTEN
TASA-ARVO

¢

:] TERVEYTTAJA

-"] ERIARVOISUUDEN
NALKAR HYVINVOINTIA

VAHENTAMINEN
-

e

=)

v

Asunnottomuus

Ymparistonviihtyvyys ja kunnossapito (kadut ja puistot)
Terveyden edistamisen aktiivisuus (Tea-mittari)
Katuturvallisuusindeksi

Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot 65 vuotta
tayttaneilld

Virkistys- ja urheilualueiden maar3d/1000 asukasta
Asukastoiminnan ja nuorisotilojen kdvijamaarat

Lasten ja nuorten liikkkuminen

Aikuisten liikkuminen

Kotona asuvien 75-vuotta tayttaneiden osuus ikdluokasta
Nuorten paihdemyénteisyys ja paihteiden kaytto
Aikuisten paihteiden kaytto

Positiivista mielenterveytta kokeneiden osuus
Lasten ja nuorten kokema yksindisyys
Aikuisten kokema yksindisyys

Tyottémyysprosentit, tydttdmien lukumaara
Tyokyvyttamyyselaketta saavien osuus tydikaisista
Koulutuksen ulkopuolelle jaédneet 17—24-vuotiaat, osuus
vastaavan ikdisestd vaestosta

Perusopetus: opetuksen eurot/oppilas,
vuosiviikkotunnit/oppilas, ryhmakoko, Kuopion
koulutuspoliittisen ohjelman toteutuminen

Kulttuuri- ja liikkuntatilojen kdvijamaarat






Kasvava ja elinvoimainen - houkutteleva osaajille ja yrityksille

PAAMITTARIT:

Viaestokehitys: Vdeston suhteellinen kasvu +1 %/vuosi ja toiminnallisella kaupunkiseudulla 200 000 asukasta vuonna 2040

Tyopaikkakehitys: Lahtotaso 53 394 tydpaikkaa (v.2019), tavoitetaso 59 000 tydpaikkaa (v.2030)

Kriittinen menestystekija Tavoite valtuustokaudelle 2022 - 2025 _

1. Kilpailukykyinen ja kannustava
yrittdjyysympdristo

2. Rohkea ja kestava kaupunkikehitys

3. Vetovoimainen innovaatio-,
tutkimus- ja osaamiskeskittyma ja
laadukas koulutus

4, Kasvava ja vastuullinen matkailu

5. Kuopion tunnettuus ja
edunvalvonta

HYVA
KouLuTus

I
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10.
11.

12.

Tuemme yhdessa eri toimijoiden kanssa yrittdjyyskasvatusta, uutta yritystoimintaa seka
olemassa olevien yritysten kasvua ja elinvoimaa

Tonttitarjontamme on riittdva ja monipuolinen

Yritykset saavat osaavaa tydvoimaa

Mahdollistamme monipuclisen ja riittdvdn asuntotuotannon
Kaupunkikeskusta, |3hi6t ja maaseutu ovat elinvoimaisia ja viihtyisia
Kehitamme Savilahtea karkihankkeena

Kuopio on vetovoimainen opiskelukaupunki
Koulutus vastaa ennakoivasti tyoeldman muuttuviin tarpeisiin
Innovaatioekosysteemi edistda liikketoiminnan kasvua ja houkuttelee uusia toimijoita alueelle

Edistdmme monimuotoista kaupunkikulttuuria, tapahtumia ja matkailua
Kehitdmme matkailun karkihankkeena Tahkoa sekd Kuopion muita matkailualueita yhdessa
toimijoiden kanssa

Aktiivinen, ennakoiva edunvalvonta ja vaikuttaminen tukee Kuopion tunnettuutta ja
kehittymista. Painopisteena alueen saavuttavuuden (tie-, raide-, lento-, vesiliikenne ja ICT-
yhteydet) parantaminen.

8 IHMISARVOISTA
TYOTA JA
TALDUSKASVUA

o

Liikevaihdon ja viennin kehitys
Yrityskanta/1000 as.

Uudet yritykset/1000 as.
Yritysmyonteisyysmittaukset
Yritystontit (sopivuus, maara)
Pk-yritysten tyévoiman saatavuus
Tyollisyysaste, avoimet tydpaikat

Asuntotuotanto (lkm, tyyppi, hallintasuhde)
Asuntotuotannon tonttireservi, vuotta
Maaseutuohjelman toteuttaminen
Savilahden rakentamisen eteneminen

Alueelle jdavien valmistuneiden osuus
Panostukset t&k toimintaan

Koulutuksen vetovoimaisuus, hakijamaarat;
UEF, Savonia, Sakky

Tapahtuma-avustukset, tapahtumien lkm
Matkailijoiden yopymiset
Hankkeiden eteneminen

Imago- ja mainetutkimukset
Onnistuminen edunvalvonnassa
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Ilmasto- ja resurssiviisas - kestivisti kasvava, ymparistostian ylpea
PAAMITTARI: Kasvihuonekaasupiistot/asukas (ilman teollisuutta): Lihtotaso: 8 t CO2-ekv. (2007), tavoitetaso: (- 80%) 1,6 t (2030)

Kriittinen menestystekija

12. Kiertotalous ja resurssiviisaus

13. Viisas liikkuminen ja kestava
yhdyskuntarakenne

14. Luonnon monimuotoisuuden
edistaminen ja luontokadon
torjunta

15. Huoltovarmuus ja
kriisinsietokyky

KESTAVAN
KEHITYKSEN
TAVOITTEET

7L

28.

22l

30.

31.

32,

33.

Tavoite valtuustokaudelle 2022 - 2025

25.
26.

Edistimme puurakentamista mm. kaavoituksen keinoin

Kuopiossa on vahva kiertotalouden yritysverkosto ja sita tukevaa koulutus- ja
innovaatiotoimintaa

Hankintamme ovat vastuullisia ja hiilineutraaleja

Suunnittelemme ja toteutamme kestavaa ja vahahiilistad yhdyskuntarakennetta mm.
edistdmalld vaihtoehtoisen lataus- ja tankkausverkoston rakentumista

Edistamme kestavien liikkumismuotojen (joukkoliikenne, kavely, pyoraily,
yhteiskdyttoautot) kayttoa ja toimintaedellytyksia

Otamme maankayténsuunnittelussa sekd metsien ja viheralueiden hoidossa huomioon
luonnon monimuotoisuuden

Teemme aktiivisesti toimia ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja ilmastoriskien (mm. sdan
aari-ilmiot) pienentamiseksi

Tuemme paikallista maataloutta ja elintarviketuotantoa tarjoamalla lahelld tuotettua ja
ilmastoviisasta ruokaa huoltovarmuuden parantamiseksi sekd vahenndamme ruokahavikkia
Tehostamme energiankdyttod 10 prosenttia ja lisSdmme uusiutuvien energiamuotojen
kayttoa

VEDENALAINEN
KULUTTAMISTA-

' 19 Vs

13 ILMASTOTEKOJA

Toteutuneet puurakennushankkeet
Ymparistokriteerit sisaltavat
kilpailutukset (M€/v, kpl/v, %)

Tieliikenteen CO2-paastot kt CO2-ekv
Joukkolilkenteen matkustajamaara/v
Kestavien lilkennemuotojen osuus
matkoista

Luonnonsuojelualueiden maara
Vanhojen metsien osuus
Lehtipuuston osuus

CO2-paastot/asukas (t CO2-ekv/as)
Lahiruuan osuus, kasviproteiinien osuus
Uusiutuvan energian osuus tuotetusta
energiasta (%)

Sahkaén ja lammadn ominaiskulutus
kaupungin kiinteistdissa (kWh/r-m3)
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Uudistuva ja yhdessa tekevi - haluttu hyvinvoiva tyoyhteiso

PAAMITTARIT: Talouden kehitys: Positiivinen talouden tulos vuodesta 2023 eteenpain.
Tyo6nantajan suosittelutahto: Lahtoétaso (v.2022) 69,4 %, tavoitetaso (v.2030) 85,5%

Kriittinen menestystekija Tavoite valtuustokaudelle 2022 - 2025 _

15. Sujuva ja uudistuva toiminta 30. Kehitdmme palvelujamme (ml. digipalvelut) asiakasldhtoisesti ja ratkaisukeskeisesti Palvelujen digitalisaatioaste
organisaatiorajatylittden jateemme aktiivista verkostoyhteistyota palvelujen kehittamiseksi Tyytyvaisyys palveluihin
31. Lisddmme hallinnon ja pdatdksenteon avoimuutta ja asukkaiden vaikuttamisen mahdollisuuksia Kuntalais- ja asiakaspalautteet

Kuntalaisaloitteet

32. Lapsivaikutusten arviointi otetaan laajemmin kdyttoon valmistelussa ja padtoksenteossa X == L L
Tehtyjen lapsivaikutusarviointien maara

16. Uudistuva johtaminen 33. Vahvistamme Kuopion tydnantajavetovoimaa Hakijoita/avoin tyopaikka
34. Arvioimme johtamisen rakenteita ja johtamista Ty8nantajan suositteluindeksi
35. Tuemme esimiestydtaja kehitdmme esimiesten osaamista Johtamisen arvioinnit
17. Osaava ja hyvinvoiva 36. Varmistamme henkiléston osaamisen ja urakehityksen TyShyvinvointikysely
henkilésté 37. Kehitdmme henkil6ston koettua tyéhyvinvointia ja myonteistd tydntekijakokemusta Tydkierto

38. Kannustamme henkildst6d oman tyon ja tydyhteison kehittdmiseen. Tuemme kokeilukulttuuria ja Koulutuspdivat/htv

kehitamme osallisuuden rakenteita/foorumeita Henldloston kehittamisaloitteiden maara
Etdtyotd tehneet henkilot ja etatyopaivat

18. Kestévé talous 39. Kehitamme toimintaa ja talouttamme siten, ettd tulorahoitus mahdollistaa toimivat palvelut ja Vuosikate % poistoista
tarvittavatinvestoinnit Tilakustannukset %
40. Mitoitamme palveluverkostomme asiakastarpeen ja talouden kestokyvyn mukaistesti ja pidimme  kokonaiskustannuksista
palvelutuotannon tarvitsemat kiinteistdtkunnossa P T B B 2Rl
41. Uudistamme konsernin toimintaa kunnan roolin muutoksen mukaisesti ja olemme vastuullinen ja
aktiivinen omistaja. Edellytdmme omistamiemme yhteisdjen toimivan tehokkaastija
tuloksellisesti strategiantoteutumista tukien.

Lainamaara €/asukas
Konsernilainojen méaara €/asukas

i Tl (O S
KESTAUAH TALOUSKASVUA HYVAHALLINTO

KEHITYKSEN
TAVOITTEET "% ) A




Strategian lapileikkaavat teemat
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Digitalisaatio mahdollistaa saada palveluja kotona, ajasta
ja paikasta riippumatta, virtaviivaistaa toimintaa,
synnyttda uusia palveluinnovaatioita ja liiketoimintaa.

Kumppanuus on yhteistyota ja verkottumista yhteisten
tavoitteiden saavuttamiseksi. Kumppanuus on enemman
kuin osiensa summa — siitéd hyotyvat kaikki osapuolet.

Kansainvalisyys on ovien avaamista ja verkostojen
antamista kumppaneiden kayttoon, alueen osaamisen ja
vahvuuksien tunnetuksi tekemista seka
asiantuntijayhteisty6ta. Se on myos sita, etta
huolehditaan organisaation valmiuksista kumppaneiden
ja asukkaiden kansainvalistyessa seka vastuullisesti
kunnan kotoutumistehtdvista ja yleisesta
suvaitsevaisesta ilmapiirista.

1. Edistimme digikyvykkyyttd ja -osaamista

2. Kehitdmme ja lisddmme digitaalisia palveluja

3. Kehittimme tiedolla johtamista, ts. toiminnasta syntyvan tiedon
avaamista ja hyodyntamista palvelujen kehittdmisessa

4. Toteutamme ja yllapidamme digitaalista tiekarttaa

5. Edistdmme yritys- ja jarjestokumppanuuksia

6. Edistimme oppilaitos- ja t&k&i-toimijoiden kumppanuuksia
7. Kehitimme hyvinvointialuekumppanuutta

8. Lisadmme ja kehitimme seutu- ja kuntayhteistyota

9. Edistimme kansainvalisten osaajien ja -opiskelijoiden veto- ja pitovoimaa

10. Kehitdmme yritysten kv-liiketoimintaa

11. Kehitdmme kv-verkostojen yhteisty6tda kumppanuuden tasolle

Osaamiskartoitukset
Palvelujen digiaste
Avoin data

Yhteisten hankkeiden maara ja
eteneminen

Yhteisten palvelujen maara
Arviointi yhteistyon toimivuudesta
hyvinvointialueen kanssa (kysely)

Kv-opiskelijoiden m3ara
Kv-asukkaiden maara
Monikieliset palvelut
Kv —yhteistyohankkeet

Kv-asukastyytyvaisyys



13

Liite 1. Kuopio 2030 -strategian mittarit, lahtotilat ja tavoitetilat 2030

Tdydentyy myohemmin



