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4 Tiivistelma (julkaistaan internetin tietopalvelussa)

4.1 Hankkeen julkinen tiivistelma (tavoitteet, toimenpiteet, tulokset)

Hankkeen kohderyhmina ovat mikroyrittdjat, joiden toimialan talous on kéarsinyt koronaepidemiasta ja muista
viimeaikaisista toimintaympariston muutoksista, ja joiden valmiudet palata kasvu-uralle ovat heikoimmat. Hankkeen
tavoitteena on, ettéd mikroyrittajat kykenevat liiketoiminnan eri muutostilanteissa séilyttdmaan ja parantamaan
tybkykyaan seka johtamaan itsedan ja henkilékuntaansa. Tall6in yrittajat pystyvat paremmin uudistamaan,
kasvattamaan ja vahvistamaan liiketoimintaansa. Hankkeen toiminta-alueena on Kuopio, Siilinjarvi ja Rautavaara.

Hankkeessa:

* Edistetdén yrittjien taitoa johtaa itsedan tyokyvyn yllapitamiseksi ja parantamiseksi seka yrittdjien verkostoitumista
» Kartoitetaan liiketoiminnan kannalta keskeiset osaamistarpeet muutosvalmiuden nakékulmasta

* Tunnistetaan tuottavin liiketoiminta ja kannustetaan keskittymaan siihen seka kehittdmaan sita

Tassa hankkeessa haastetaan yrittaja tarkastelemaan seka itseaan etta yritystdén asiantuntijan kanssa, miten valmis
han on selvidmaan yrittdjand muuttuvassa toimintaympéristéssa. Hankkeen toimenpiteita toteutetaan seka
hankkeeseen palkattavien yritysneuvojien tyéna, etta kilpailutettuna ostopalveluna. Hankkeen toimenpiteet jaetaan
kolmeen erilliseen osioon; Yrityksen liiketoimintakuntoon, Yrittdjan tyéhyvinvointiin seka hankkeen hallinnointiin ja
markkinointiin.

Hankkeessa tehdaan 500 yritykselle palvelukartoitus. Tehdyn kartoituksen ja tarvittavien laskelmien perusteella
madritelldan yrittdjan kanssa tavoitteet likketoimintakunnon kehittdmiseksi ja suositellaan keinoja, joilla ne saavutetaan.
Palvelukartoituksen perusteella tunnistettuihin yrityksiin tehddén tarkemmat liiketoiminnan laskelma- ja
toimenpidesuunnitelmat 40 yritykselle. N&itéd ovat muun muassa asiakasryhma- ja tuote-/palveluryhmékohtaiset
kannattavuuslaskelmat.

Hankkeessa tehdaan 90 yrittdjalle hyvinvointianalyysi. Hyvinvointianalyysi puretaan yhdessa hyvinvointiasiantuntijan
kanssa. Analyysin tulosten perusteella suositellaan toimenpiteitd hyvinvoinnin yllapitdmiseksi ja kehittdmiseksi.
Molemmista hankkeen teemoista jarjestetdan pienryhmatoimintaa, joissa yhdistyvéat ennalta maaritelty teema ja
verkostoituminen. Teemoiksi on valikoitunut aiheita, jotka tukevat yrittdjien muutosvalmiutta seka kehittavat
yrittajyystaitoja.

Hankkeen tuloksena mukana olevien mikroyritysten sopeutumiskyvyn ja muutosjoustavuuden parantaminen, jolloin
yritykset ovat jatkossa valmiimpia toimintaymparistdssa tapahtuviin muutoksiin. Hankkeen lyhyen aikavélin tuloksena
mukana olevien yritysten mahdollisuudet selvitd tdménhetkisesta kriiseistd paranevat yrityskohtaisesti tehtavien
kehittamistoimenpiteiden ansiosta. Pitkdn aikavalin tuloksena yritysten varautuminen niin taloudellisiin kuin muihinkin
yritystd kohtaaviin haasteisiin paranevat ja yritykset ovat valmiimpia kohtaamaan vastaan tulevia haasteita. Hankkeen
valittémina tuloksina yrittdja oppii tunnistamaan ja kehittdmaan itsensa johtamisen sekd mielenhallinnan taitoja oman
tydhyvinvoinnin parantamiseksi. Hankkeen tuloksena yrittdjien arjenhallintataidot ja mielenhyvinvointi vahvistuvat,
jonka seurauksena yrittdjien kokonaisvaltainen tydhyvinvointi lisdantyy. Pitkalla aikavalilla yrittdjan ja mahdollisen
henkildston tyéhyvinvointi ja yrityksen tuottavuus lisdantyvat.

4.2 Hankkeen nimi englannin kielellad

A new direction for entrepreneurs

4.3 Hankkeen julkinen tiivistelméa englannin kielella

The target groups of the project are micro-entrepreneurs, whose industry finances have suffered from the coronavirus
epidemic and other recent changes in the operating environment, and whose capacity to return to growth is weakest.
The aim of the project is to enable micro-entrepreneurs to maintain and improve their ability to work in various
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situations of business transformation and to manage themselves and their staff. In this way, entrepreneurs will be
better able to renew, grow and strengthen their business. The project operates in Kuopio, Siilinjarvi and Rautavaara.

In the project

* Promoting the ability of entrepreneurs to lead themselves to maintain and improve their ability to work and to network
entrepreneurs

» Mapping the key competence needs for business from the perspective of readiness for change

» Identify and encourage the most productive business to focus on and develop it

This project challenges an entrepreneur to look at both himself and his company with an expert on how prepared he is
to cope as an entrepreneur in a changing operating environment. The project measures will be implemented both as
the work of business consultants hired for the project and as a competitive purchasing service. The project measures
are divided into three separate sections: For the business condition of the company, the well-being of the entrepreneur
at work, and project management and marketing.

The project will conduct a service survey for 500 companies. Based on the survey and the necessary calculations, the
goals for improving the business condition are defined with the entrepreneur and how they are achieved are
recommended. More detailed business calculation and action plans for 40 companies will be made for the companies
identified based on the service survey. These include profitability calculations for each customer group and product /
service group.

The project will include a well-being analysis for 90 entrepreneurs. The well-being analysis is dismantled together with
the well-being expert. Based on the results of the analysis, measures are recommended to maintain and develop well-
being. Both project’s themes also include small group activities that combine a pre-defined theme and networking.
Themes have been selected topics that support entrepreneurs' readiness for change and develop entrepreneurial skills
have been selected as themes.

As a result of the project, the improvement of the adaptability and flexibility of change of the micro-enterprises involved
will make them more prepared for changes in the operating environment. As a short-term result of the project, the
chances of the companies involved in coping with the current crises will be improved thanks to company-specific
development measures. As a long-term result, companies' preparedness for both financial and other challenges facing
the company will improve and companies will be better prepared to face the challenges ahead. As an immediate result
of the project, the entrepreneur learns to identify and develop self-management and mental control skills to improve
their own well-being at work. As a result of the project, the everyday management skills and mental well-being of
entrepreneurs will be strengthened, because of which the overall well-being of entrepreneurs at work will increase. In
the long run, the well-being at work of the entrepreneur and potential staff and the productivity of the company will
increase.

5 Hankkeen tarve, tavoitteet ja kohderyhma

5.1 Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Miten hanke on valmisteltu? Miten
valmistelussa on otettu huomioon aiemmin rahoitettujen hankkeiden tulokset?

Hankkeen taustalla on &killisesti alkanut COVID-19-epidemia, joka on nopealla tahdilla vaikuttanut myés Pohjois-
Savon yritysten toimintaymparistéon. Yritysten toimintaedellytykset ovat toimialasta riippuen huonontuneet
merkittavasti kevaasta 2020 alkaen. Hankkeessa tavoitellaan mukana olevien yritysten muutoskyvykkyyden
paranemista, jolloin ne ovat valmiimpia selviamaan tdmanhetkisestd ja mahdollisesti yritysta jatkossa kohtaavista
kriisitilanteista. Muuttunut liiketoimintaymparisto vaatii yrittajilta aktiivista kannattavuuden ja varsinkin hinnoittelun
tarkastelua. Tavoitteena on my®os yrittdjien liiketoiminnan osaamisen kasvattaminen, kehittda kykya tyéllistaa ja
tydssédjaksamisen paraneminen hankkeen toimenpiteiden vaikutuksesta.
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COVID-19-epidemian aiheuttamat haasteet yrittdjien arjessa ja jaksamisessa ovat vaikuttaneet vimeisen kahden
vuoden aikana mikro-, pieni- sekd keskisuurien yrittdjien tydhyvinvoinnin vahenemiseen. Erityisesti yksinyrittajille
koronaepidemia on aiheuttanut paljon ylimaaraista kuormitusta, koska olemassa olevat verkostot saattavat olla
hyvinkin rajalliset.

Helmikuun 2022 lopussa Vendjan aloittamana hytkkays Ukrainaan on luonut lisdd epavarmuustekijoita yritysten
toimintaymparistdon. Ennen tata kriisiakin oli jo havaittavissa merkkeja inflaation kiihtymisesta, sahkdn, energian ja
polttoaineiden hinnannoususta, raaka-aineiden saatavuusongelmista ja tydévoiman rekrytointivaikeuksista. Tama uusi
kriisi tulee haastamaan yrittdjat uudelleen juuri kun Covid19-pandemiasta néytettiin selvittdvan kohti uutta normaalia.

Hankkeessa tullaan keskittymaé&n Pohjois-Savon mikroyrittdjien muutoskyvykkyyden ja tydhyvinvoinnin
vahvistamiseen. Tavoitteena on lisata valmiuksia uudistaa ja kehittéda yritystoimintaa selviytymaan toimintaymparistén
muutoksista sekéd edistaa hyvinvointia ja vahvistaa sita eri toimijoiden valiselld yhteisty6lla ja verkostoitumalla. Alueen
yritysten kyky uudistua on nykypaivan nopeissa muutoksissa yha tarkeampi kilpailuvaltti. Yrityksissa tunnistetaan
uudistumiskyvyn merkitys, mutta myds uudistumisen vaikeudet.

Hanketta on edeltéanyt Tie Menestykseen -aloittaneesta yrittadjasta onnistujaksi -hanke, (S21797), jota on rahoittanut
Euroopan sosiaalirahaston (ESR) Toimintalinja: 3. Tydllisyys ja tydvoiman liikkuvuus Erityistavoite: 7.1. Tuottavuuden
ja tydhyvinvoinnin parantaminen. Hankkeen tavoitteena oli alle viisi vuotta toimineiden, erityisesti uusyrityskeskusten ja
maakunnallisen palveluverkoston avulla perustettujen yritysten jarjestelmallinen kartoittaminen, kehittdminen ja
palveluohjaus seka kasvupotentiaalia omaavien yritysten tunnistaminen. Hankkeen paéatoteuttaja oli Kuopionseudun
Uusyrityskeskus ry ja mukana oli osatoteuttajina Keski-Savon Uusyrityskeskus Walakky ry, Kehitysyhtié SavoGrow Oy
ja lisalmen kaupunki. Tie Menestykseen -hanke toteutui 1.6.2019-31.3.2022 valisena aikana. Hankkeeseen osallistui
yli 1 000 asiakasta Pohjois-Savossa, joista noin 70 % oli Kuopion seutukunnasta.

Tie Menestykseen-hankkeessa teetettiin hankkeeseen osallistuneille yrittdjille puhelinhaastattelut. Kuopion
seutukunnalla kysely tehtiin kahdessa otannassa, kevatkesalla 2021. Kyselyn toteutti Rewind Ay ja vastauksia saatiin
90. Haastattelusta saatuja palautteita hyddynnetédan tdssa uudessa hankkeessa. Neuvonnalta haettiin tukea muuan
muassa rahoituksen hakemiseen, laskelmien tekoon, kasvamiseen, kannattavuuteen ja hinnoitteluun seka koronan
aiheuttamaan muutostilanteeseen. Vastauksien perusteella 57 % koki joko osittain tai kokonaan, etté yrityksessa
tapahtuneet muutokset olivat syntyneet hankkeessa annetun neuvonnan tuloksena. Kyselyn perusteella yrittajat
kaipasivat aktiivisempaa yhteydenottoa ja jatkotapaamisia. Tapahtumien osalta ajankaytté ndhtiin haasteena. Lisaksi
toivottiin, etta tilaisuuksissa olisi hyvét kouluttajat ja ettd niista saisi konkreettista apua toimintaan.

Tyoéhyvinvointi-osion sisdltéa on suunniteltu yhdessa Tyo6terveyslaitoksen eritysasiantuntijan ja yksityisen kuntoutusta
ja TYHY-toimintaa tarjoavan toimijan kanssa. Suunnitteluvaiheessa on myds tutustuttu Oulun yliopiston
mikroyrittdjyyskeskus MicroENTRE:n ESR-rahoitteiseen Mikroyrittdjan tuottavuus ja tydkyky — MYTTY (S21890)
hankkeeseen. Hankkeen tavoitteena on mikro- ja yksinyrittdjien tydkyvyn seka yrityksen tuottavuuden parantuminen.
Hankkeen toimijoilta on saatu hyvid kokemuksia ja kdytanteita, joita on tarkoitus soveltaa tdssa hankkeessa.

5.2 Mitkd ovat hankkeen tavoitteet?

Hankkeen konkreettiset toimenpiteet eli eri tydpakettien sisallét on kuvattu kohdassa 6.1.Hankkeen tavoittelut
asiakasmaarat tydpaketeittain ovat seuraavat:

Osalllistujatavoite tyépakettiin 1.” Palvelutarvekartoitus ja toimenpide-ehdotukset” on 500 asiakasta. Tarkempi,
yrityskohtainen analyysi ja kehittdmistavoitteet tehdaan 40 asiakkaalle. Liiketoimintakunto-osion pienryhmien

osallistujatavoite on 40 asiakasta ja tietoiskujen 100 asiakasta.

Osalllistujatavoite ty6pakettiin 2: "Yrittdjan tydhyvinvointi” hyvinvointianalyysiin on yhteensa 90 asiakasta ja néista

Tulostettu 28.6.2022 14:43:07 EURA 2014 -jarjestelmé&



Hakemusnumero: 107667 Hankekoodi: S22851 5(16)
Hankkeen nimi: Yrittdjan uusi suunta

tyéhyvinvointipienryhmiin osallistuisi 30 asiakasta.

Hankkeen tavoitteena on mukana olevien mikroyritysten sopeutumiskyvyn ja muutosjoustavuuden parantaminen,
jolloin yritykset ovat jatkossa valmiimpia toimintaymparistéssa tapahtuviin muutoksiin. Hankkeessa kasvatetaan siina
mukana olevien yritysten mahdollisuuksia selvita tdméanhetkisista kriiseista yrityskohtaisesti tehtavien
kehittamistoimenpiteiden ansiosta. Hanke tahtaa siihen, etté yrittdja oppii tunnistamaan ja kehittdmaan itsensa
johtamista sek& mielenhallinnan taitoja oman tyéhyvinvoinnin parantamiseksi. Hankkeen paamaarana on myds
yrittdjien arjenhallintataitojen vahvistaminen ja yrityksen tuottavauuden kasvattaminen.

5.3 Mika on hankkeen uutuus- tai lisdarvo? Mita toimintatapojen muutosta halutaan saada aikaan?

Kuopionseudun Uusyrityskeskuksen toiminnan painopisteenéd on auttaa yrityksen perustamisessa. Perustoiminnalla
annamme yritysneuvontaa yritysta suunnitteleville ja alkaville yrittdjille. Annamme yritysneuvontaa véhaisissd maarin
kauttamme perustetuille, alle kaksivuotiaille yrityksille. Hankkeen kohderyhméané ovat Kuopion, Siilinjarven ja
Rautavaaran paikallisesti toimivat mikroyritykset ikd&n katsomatta. Varsinkin ne mikroyritykset, joiden
toimintaedellytykset ja talous ovat eniten karsineet COVID-19-epidemiasta.

Osasta Pohjois-Savon kunnista puuttuvat matalan kynnykset kattavat julkiset yrityspalvelut. Erityisesti tdma koskee
paikallisesti toimivia mikroyrityksid, joilla on merkittava rooli alueen palvelutarjonnassa ja tydpaikkojen tarjoajina.
Yrittdjan taytyy hakea neuvoja jostain muualta tai monessa tapauksessa apu jaa hakematta. Neuvonnan kaytto
painottuu I&hinnd akuuttien ongelmien ratkaisemiseen toiminnan suunnittelun ja ennakoinnin jdddessa vahemmalle.
Mikroyrittdjien niukat taloudelliset resurssit vahentavat mahdollisuutta kayttaa yksityisen sektorin konsultointipalveluja.

Toisaalta julkisia neuvontapalveluja ei ole suunnattu riittavasti kaikille mikroyrityksille. Esimerkiksi ELY-keskuksen
Yrityksen kehittdmispalveluiden Analyysi- tai Konsultointi-palvelua ei voi hakea muun muassa silloin, jos:

« yrittdjyys on sivutoimista. Pdasaantoisesti edellytetdan, ettad yritystoiminta tyodllistda vahintaan yrittdjan tai yhden
tydntekijan

« yritystoiminta ei ole vakiintunut. Paasaantdisesti edellytetdan, etta yrityksella on takana yksi tilikausi

« yrityksella ei ole edellytyksia kannattavaan toimintaan, yritykselld on maksamatonta verovelkaa tai maksuhairi6ita.

Kaikilla mikroyrittajilla ei ole riittdvén analyyttista tukitarpeiden tunnistuskykya. Tietoisuus tarjolla olevista muun
muassa ELY-keskuksen Yritysten kehittdmispalveluista ja muista hanketoimijoiden tuetuista palveluista on
mikroyrityksissa vahaista. Myds resurssit naiden selvittdmiseen ovat rajalliset.

Mikroyrityksissé ei osata huomioida digitalisaation nopeaa kehitysté ja digitalisaation hyddyntamista liiketoiminnan
kehittdmisessa ja muutoskyvykkyyden parantamisessa. Tdman tietoisuuden lisddminen on olennainen osa, kun
hankkeen yrityksiin tehdaan palvelutarve-/ tilannekartoituksia. On tarkeda ohjata mikroyrityksid digitalisaation polulle ja
tata tehdaan tiiviissa yhteistydssa digitaalisten taitojen parantamiseen keskittyvien kehittdmishankkeiden kanssa,
joiden palveluihin ja koulutuksiin yrityksid voidaan ohjata.Hankkeessa tehdaan tiivista yhteisty6td muun muassa Savon
Yrittajat ry:n Yrityksen osaajat menestyvat — hankkeen kanssa, joka jarjestaa digikoulutuksia yrittajille.

Toinen Savon Yrittdjien hanke, HelpDesk2, toimii osittain saman kohderyhman parissa kuin tdméa hanke. Heilla ei
kuitenkaan on palvelutarjonnassa tyéhyvinvointiosiota. Taman hankkeen toimenpiteiden avulla siihen osallistuvat
mikroyrittdjat kykenevét liilketoiminnan eri muutostilanteissa sailyttdmaan ja parantamaan tyokykyaén seka johtamaan
itsedan ja henkilékuntaansa.

Hanke tarjoaa asiakaslahtdisesti matalankynnyksen neuvontaa paikallisille mikroyrityksille niiden kannattavan
liiketoiminnan tunnistamiseksi ja kehittdmiseksi. Hankkeessa yritysneuvoja kartoittaa yrittdjan palvelutarpeen ja tekee
toimenpide-ehdotukset yrittdjan resurssit huomioiden. Neuvonnan tukena on vahva paikallistuntemus seka laaja
asiantuntijaverkosto. Hankkeessa tehd&én vahvaa ja vuorovaikutteista yhteisty6td muiden yrityksille suunnattujen
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hankkeiden ja toimijoiden kanssa.

5.4 Mitkéd ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmat?

Tilastokeskuksen mukaan mikroyritys méaaritelldan yritykseksi, jonka palveluksessa on véhemman kuin 10 tyontekijaa
ja jonka vuosiliikevaihto on enintdan 2 miljoonaa euroa tai taseen loppusumma enintddn 2 miljoonaa euroa ja joka
tayttaa erikseen maaritellyn perusteen riippumattomuudesta.

Hankkeen varsinaisena kohderyhmané ovat Kuopion, Siilinjarven ja Rautavaaran mikroyritykset ikdén katsomatta.
Erityisesti ne paikallisesti toimivat mikroyritykset, joiden toimintaedellytykset ja talous ovat kérsineet COVID-19-
epidemiasta eniten. Toimialoittain naitd ovat esimerkiksi matkailu- ja ravintola-ala, kauppa, sote- ja hyvinvointipalvelut
seka henkil6kohtaiset palvelut. Hankkeen palvelut ovat kaytettavissd myés sivutoimisille yrittdjille, jotka suunnittelevat
siirtymista paatoimiseen yrittajyyteen.

Jo ennen Vendjan helmikuussa 2022 aloittamaa hydkkaysta oli jo havaittavissa merkkeja inflaation kiihtymisesta,
sahkon, energian ja polttoaineiden hinnannoususta, raaka-aineiden saatavuusongelmista seké tyévoiman
rekrytointivaikeuksista. Sota on lisdnnyt néitd haasteita. Téman vuoksi yritysten tulevaisuudennédkymaét ovat edelleen
hamartyneet ja toimintaymparistdn muutokset vaativat yrityksiltd sopeutumiskyvykkyytta.

Aktiivinen viestinta ja sidosryhmayhteistyd yritystoimintaa edistavien tahojen kanssa edesauttaa hankkeen
asiakashankintaa. Asiakasohjauksia saamme muuan muassa kuntien elinkeinotoimijoilta, alueen muista hankkeista,
rahoituslaitoksilta ja tilitoimistoilta. Hankkeen markkinointia kohdistetaan aktiivisesti kaikille kohderyhmaan kuuluville
yrityksille.

Hankkeen kohderyhmina ovat siis mikroyrittajat, joiden toimialan talous on karsinyt koronaepidemiasta ja muista
viimeaikaisista toimintaympariston muutoksista, ja joiden valmiudet palata kasvu-uralle ovat heikoimmat.

5.5 Mitkéd ovat hankkeen vililliset kohderyhmét?

Paikallinen yrityspalveluverkosto ja hankkeessa mukana olevien yritysten henkilékunta.

6 Toteutus ja tulokset

6.1 Mitkd ovat hankkeen konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi?

Tyo6paketti 1: Yrityksen liiketoimintakunto
Tyo6paketti 2: Yrittajan tydhyvinvointi
Tyo6paketti 3: Hankkeen hallinnointi ja seuranta, markkinointi ja viestinta

Tassa hankkeessa haastetaan yrittaja tarkastelemaan seka itseaan etta yritystdén asiantuntijan kanssa, miten valmis
han on selvidmaan yrittdjand muuttuvassa toimintaympéristéssa. Hankkeen toimenpiteita toteutetaan seka
hankkeeseen palkattavien yritysneuvojien tyéna, etta kilpailutettuna ostopalveluna. Hankkeen toimenpiteet jaetaan
kolmeen erilliseen osioon.

TYOPAKETTI 1. YRITYKSEN LIKETOIMINTAKUNTO

PALVELUTARVEKARTOITUS JA TOIMENPIDE-EHDOTUKSET

Hankkeessa on tavoitteena tehda 500 yrityksille yritysneuvojan kanssa nykytilan palvelutarvekartoitus talouden
raporttien avulla. Tapaamisen ja sen valmisteluun kdytetdan enintdan viisi tuntia. Tehdyn kartoituksen ja tarvittavien
laskelmien perusteella maaritelldan yrittdjan kanssa tavoitteet ja suositellaan keinoja, joilla ne saavutetaan.
Palvelutarvekartoitus tehdaan henkilékohtaisessa tapaamisessa. Tarvittaessa palvelua voidaan myds tarjota verkon

Tulostettu 28.6.2022 14:43:07 EURA 2014 -jarjestelmé



Hakemusnumero: 107667 Hankekoodi: S22851 7 (16)
Hankkeen nimi: Yrittdjan uusi suunta

valitykselld, mikali yrittdja esimerkiksi COVID-19-epidemia tai etdisyyden vuoksi sité toivoo. Sédhkéinen asiointi tukee
osaltaan matalankynnyksen palvelun saavutettavuutta my&s reuna-alueiden yrittjille.

Yrittajille kerrotaan hanelle hyddyllisistd, saatavilla olevista julkisista ja yksityisista yritysten neuvontapalveluista seka
tukimahdollisuuksista. Tarvittaessa asiakas ohjataan julkisten yrityspalveluiden, kuten ELY:n Yritysten
Kehittdmispalveluiden tai muiden kehittdmishankkeiden piiriin. Palvelutarvekartoituksen perusteella yritys voidaan
ohjata my&s hankkeen jatkotoimenpiteisiin, muihin kuntien tai kehitysyhtiéiden yrityspalveluihin tai alueen
kehittdmishankkeisiin. Ohjauksia tehddan my6s muihin julkisten yrityspalveluiden piiriin.

YRITYSKOHTAINEN ANALYSOINTI JA KEHITTAMISTAVOITTEET

Palvelukartoituksen perusteella tunnistettuihin yrityksiin tehddén tarkemmat liikketoiminnan laskelma- ja
toimenpidesuunnitelmat 40 yritykselle. N&itéd ovat muun muassa asiakasryhma- ja tuote-/palveluryhmékohtaiset
kannattavuuslaskelmat. Analysointiin, laskelmien tekemiseen ja niiden lapikdymiseen yrittdjan kanssa seka
toimenpide-ehdotuksien maérittelemiseen tavataan asiakas 2-3 kertaa. Toimenpiteisiin kdytetdan korkeintaan 15
tybtuntia.

Liiketoiminnasta pyritdan tunnistamaan tuottavimmat likketoiminnot talouden raporttien kautta. Kartoituksen avulla
yrittdjalle muodostuu kasitys tuottavimmasta liiketoiminnasta ja kehitystarpeista seka -mahdollisuuksista. Yrittajaa
tuetaan keskittymaan kannattavaan liiketoimintaan ja kehittdmaan toimintaan eteenpéin suunniteltujen toimenpide-
ehdotusten avulla. Asiakkaan kanssa pyritdéan tunnistamaan toimintaymparistéssa tapahtuvien muutoksien
mahdollistama uusi liiketoimintapotentiaali. Havaituille kehittamistarpeille asetetaan tavoitteet, aikataulu, vastuuhenkild
ja sovitaan seurannasta. Kannustetaan yrittdjaa systemaattiseen talouden seurantaa tiettyjen tunnuslukujen avulla.
Yrittdjid kannustetaan osallistumaan verkostotapaamisiin ja pienryhméatoimintaan.

Yrityksen liiketoiminnan kehittdmisessa yrittdjaa kannustetaan ottamaan huomioon ymparist6- ja yhteiskuntavastuu
seka hyva hallintotapa (ESG Environmental, Social ja Governance). Kuluttajien liséksi yritysten vastuullisuutta
edellyttdvat myds rahoittajat. Finnvera ja pankit arvioivat rahoitushankkeen yhteydessa ymparistévaikutuksia seka
rahoituksen yhteiskunnallista vaikuttavuutta. Ymparistévaikutukset tarkoittavat esimerkiksi vaikutuksia
ilmastonmuutokseen, paastdihin, kulutukseen, tuotantoon, luonnonolosuhteisiin, ihmisiin ja liikenteeseen.
Rahoituksesta tehddan aina kokonaisarvion. Yksi tarkeimmisté rahoituksen myéntamisen kriteereista ovat yrityksen
rittdva luotonhoitokyky ja liiketoiminnan kannattavuus.

Asiakasyrittdjid ohjataan havaitun tarpeen mukaan myés eteenpain muihin kuntien tai kehitysyhtiéiden yrityspalveluihin
tai alueen kehittamishankkeisiin. Ohjauksia tehddan myds muihin julkisten yrityspalveluiden piiriin Team Finland-
verkostossa (ELY-keskukset ja TE-toimistot, Finnvera, Business Finland). Hankkeessa tehd&éan vahvaa ja
vuorovaikutteista yhteisty6ta muiden yrityksille suunnattujen hankkeiden ja toimijoiden kanssa muun muassa Business
Center Pohjois-Savon kanssa.

Savonia-ammattikorkeakoulu Oy:n hankkeet:

* Virtuaalisen kaupan interaktiivinen ekosysteemi (VIRTUAALITORI)
* Luova REAKTIO! Uutta arvoa luovat verkostot

* LEAP - Kasvuhakuisten pk-yritysten kilpailukyvyn vahvistaminen

* Muokattu todellisuus myyntiprosessissa

* Inhimillinen resurssointiymparist6

Savon Yrittgjat ry:n hankkeet:

* Yrityksen osaajat menestyvat-hanke

* HelpDesk 2-hanke

« Jatkis — Omistajaksi ostamalla; Onnistuneita omistajanvaihdoksia Pohjois-Savossa
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PIENRYHMA- JA VERKOSTOTAPAAMISET

Hankkeessa jarjestetdan pienryhmatoimintaa, joissa yhdistyvat ennalta maaritelty teema ja verkostoituminen.
Teemoiksi olemme valinneet kokemuksiemme perusteella aiheita, jotka tukevat yrittdjien muutosvalmiutta seka
kehittavat yrittajyystaitoja. Hankkeessa liiketoimintakuntoa on tarkoitus edistdd myés neljassa pienryhmatapaamisissa.
Kolmen tunnin tilaisuudet jarjestetaan iltaisin ja niihin liittyy ennakkotehtéva ja -aineisto. Ryhman koko, noin
kymmenen henkil6a, tukee vuorovaikutteisuutta. Tapahtumat toteutetaan ostopalveluina ja ne ovat alustavasti
teemoitettu seuraavasti:

» Tehokas markkinointi ja aktiivinen uusasiakashankinta

* Pienyrityksen vastuullisuus, kestava kehitys ja vihrea siirtyma

* Yrityksen digiasiat kuntoon

« Yrittajana toimiminen ja strateginen ajattelu

Hankkeen puitteissa jarjestetd&dn kymmenen noin 1,5-2 tunnin mittaisia info- ja verkostoitumistilaisuuksia hankkeen
siséltda tukevilla teemoilla. Tilaisuudet voidaan jarjestdad ja markkinoida yhteistyéssa Yrittajajarjeston
paikallisyhdistysten kanssa.

TYOPAKETTI 2: YRITTAJAN TYOHYVINVOINTI

HYVINVOINTIANALYYSI

Palvelukartoituksessa havaittuihin yrittdjan tydhyvinvointiin liittyviin haasteisiin tartutaan tekemalla tarkempi
hyvinvointianalyysi. Tavoitteena on saada 90 yrittdjéda osallistumaan hyvinvointianalyysiin. Hyvinvointianalyysi
perustuu sydadmen sykevalin vaihtelun analyysiin. Sen avulla yrittdja oppii tuntemaan mitka arjen tapahtumat
kuormittavat ja kuinka pitkaaikaisesti sek& mitka arkiset teot edistavat palautumista. Analyysi mittaa I&htétilanteen
kuntotason seka sen, miten tdman hetken liikuntatottumukset vaikuttavat kuntoon ja terveyteen. Hyvinvointianalyysi
puretaan yhdessa hyvinvointiasiantuntijan kanssa. Mittauksen tulosten perusteella suositellaan toimenpiteita
hyvinvoinnin yllapitdmiseksi ja kehittamiseksi.

Toimenpiteita toteutetaan seka psyykkisen, etta fyysisen hyvinvoinnin nakékulmasta. Yrittdjan tyéhyvinvointi on
kaikkien osien summa. Liikkuminen-arkiaktiivisuus, ravitsemus, uni ja palautuminen sekd mielen- ja ajanhallinta seka
itsensa johtaminen muodostavat kokonaisuuden, joka tullaan huomioida jokaisen yrittdjan kohdalla yksiléllisesti.
Toiminnan ytimessa on erityisesti yrittdjédn voimaantuminen koronapandemian aiheuttamista kuormitustekijoista,
itsensa johtamiseen, mielen hyvinvointiin, likuntaan/arkiaktiivisuuteen, ravitsemukseen ja painonhallintaan sek& uneen
ja palautumiseen liittyvilla toimenpiteilla.

TYOHYVINVOINTI-PIENRYHMATOIMINTA

Hyvinvointianalyysin perusteella asiakkaalle suositellaan osallistumista hyvinvointipienryhmé&toimintaan. Tavoitteena
on jarjestaa kolme pienryhmaa, joihin kuhunkin osallistuisi 10 henkil6a. Ryhmille jarjestetddn hyvinvoinnin starttipaiva
(1/2 paivaa), jossa orientoidutaan hankkeeseen ja siihen sisaltyy kahden asiantuntijan esitelma. Starttipéivan lisaksi
kullekin ryhmalle jarjestetdén viisi verkostotapaamista (kestoltaan 2—-3 tuntia) noin kuukauden vélein yrittdjan
hyvinvoinnin kehittdmiseksi. Asiantuntijan johdolla pureudutaan esimerkiksi ajanhallintaan, yrittajan tyéssa
jaksamiseen, yrittdjan tydterveyshuoltoon, unen, ravinnon ja palautumisen merkitykseen, resilienssiin, likuntaan ja
arkilikkumiseen seka luovien menetelmien hyvinvointivaikutuksiin. Osallistujille jarjestetdan seurantamittaus vuoden
kuluttua ensimmaisesté mittauksesta.

TYOPAKETTI 3. HANKKEEN HALLINNOINTI JA SEURANTA, MARKKINOINTI JA VIESTINTA
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Tyo6pakettiin kuuluvat hankkeen hallintoimenpiteet, kuten maksatushakemusten tekeminen, raportointi ja seuranta
sekd EURA-jarjestelmén yllapitdminen. Aktiivinen sidosryhmayhteisty6 ja suunnitelmallinen ohjausryhmétyd luovat
edellytykset hankkeen menestyksekkaalle lapiviennille. Tehokas ja oikea-aikainen viestintd hankkeen kohderyhmalle
ja yhteistydverkostolle tukevat hankkeen onnistumista.

6.2 Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan? Mité lyhyen ja pitkén aikavalin vaikutuksia silld on?

Yleisesti hankkeen tavoitteena on mukana olevien yritysten sopeutumiskyvyn ja muutosjoustavuuden parantaminen,
jolloin yritykset ovat jatkossa valmiimpia toimintaymparistéssa tapahtuviin muutoksiin. Parhaimmillaan hankkeeseen
osallistuneiden yritysten kyvykkyys sopeutua ja hyédyntaa toimintaymparistéssa tapahtuvia ennakoimattomia
muutoksia parantunut.

Hankkeen lyhyen aikavalin tuloksena mukana olevien yritysten mahdollisuudet selvitd tdmanhetkisesta kriiseista
paranevat yrityskohtaisesti tehtavien kehittdmistoimenpiteiden ansiosta. Pitkan aikavalin tuloksena yritysten
varautuminen niin taloudellisiin kuin muihinkin yritystd kohtaaviin haasteisiin paranevat ja yritykset ovat valmiimpia
kohtaamaan vastaan tulevia haasteita.

Hankkeen valittdmina tuloksina yrittdja oppii tunnistamaan ja kehittdmaan itsensa johtamisen sekd mielenhallinnan
taitoja oman tydhyvinvoinnin parantamiseksi. Hankkeen tuloksena yrittdjien arjenhallintataidot ja mielenhyvinvointi
vahvistuvat, jonka seurauksena yrittdjien kokonaisvaltainen tyéhyvinvointi lisdantyy. Pitkalla aikavalilla koko yrityksen,
mukaan lukien mahdollisen henkildston tydhyvinvointi ja tuottavuus lisdantyy.

Tavanomaisten tunniste- ja taustatietojen liséksi seurataan yrityksen liikevaihtotasoa, tyéntekijdlukumaaraa ja
yritysmuotoa. Hankkeessa kerataan saanndéllisesti palautetta neuvonnasta CRM-jarjestelman kautta lahtevalla
kyselylla ja tapahtumista erikseen tehtavalla kyselylld. Hankkeen tavoitteiden toteuttamista mitataan hankkeen
osallistujamaarilla, tehtyjen kehittdmistoimenpiteiden lukumaaralla ja tehtyjen laskelmien lukumaaralld. Hankkeessa
seurataan myds asiakasohjauksia ELY:n Kehittdmispalveluihin, eri hankkeisiin sekd kuntien elinkeinopalveluihin.

6.3 Miten hakemuksen kohteena olevaa toimintaa jatketaan ja tuloksia sekd kokemuksia hyddynnetdan
hankkeen paattymisen jalkeen?

Hankkeen tuloksien pohjalta kehitetddn Kuopionseudun Uusyrityskeskuksen mikroyritysten neuvontapalvelua.
Hankkeessa toteutettavien pienryhmien palautteiden ja kokemusten perusteella kehitetdan ja juurrutetaan
pienryhmaneuvonta osaksi toimintaamme. Yritysneuvonnan osaaminen kannattavan liikketoiminnan, yrittajan
tydhyvinvoinnin ja yritysten muutoskyvykkyyden vahvistamisessa lisdantyy.

Hankkeessa kerataan tietoa siita, millaista palvelua alueen mikroyrittdjat tarvitsevat. Téméan pohjalta pyritaan
muuttamaan toimintamallia siten, etta jatkossa Kuopionseudun Uusyrityskeskus tukee entistd vahvemmin yritysten
kannattavaa liiketoimintaa. Pitkan aikavélin tavoitteena on vakiinnuttaa toimivien mikroyrittdjien neuvontapalvelut ja
saada siihen pysyva rahoitus. Hankkeen pohjalta saatujen kokemusten pohjalta kehitdmme asiantuntijaverkostoa
edelleen; erityisesti hyvinvointiin ja tydterveyteen keskittyvat asiantuntijapalveluiden tarve tulevaisuudessa kasvaa.

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Hankkeelle haetaan ennakkoa Ennakkoa haetaan (€)

® Kyllda O Ei 42 000,00

Perustele ennakon tarve

Hankkeen ostopalvelut ja palkkakustannukset aiheuttavat kayttdpadoman tarpeen.
Kustannusmalli

Flat rate 17 % palkkakustannuksista

A Hankkeen kustannukset ja rahoitus
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Kustannukset Yhteensi €
1 Palkkakustannukset 253 246
2 Ostopalvelut 62 820
3 Muut kustannukset 0
4 Flat rate 43 053
Kustannukset yhteensa 359 119
5 Tulot 0
Nettokustannukset yhteensa 359 119

Rahoitus Yhteensa € [Osuus nettokus-
tannuksista (%)

1 Haettava ESR- ja valtion

rahoitus 287 295 80,00
2 Kuntien rahoitus 35160 9,79
3 Muu julkinen rahoitus 0 0,00
4 Yksityinen rahoitus 36 664 10,21
Rahoitus yhteensi 359 119 100,00

B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset ja niiden rahoitus (joihin ei myénnetd ESR:n ja

valtion rahoitusta)

Kustannukset Yhteensi € Rahoitus Yhteensi €

6 Kunnat 0| |5 Kuntien rahoitus 0

7 Muu julkinen 0| |6 Muu julkinen rahoitus 0

Yhteensi 0] |Yhteensa 0
Rahoitussuunnitelma

Kustannusarvio yhteensa 359 119| |yhteensa 359 119

8 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

8.1 Mita sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyistd muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Kuopion, Siilinjdrven ja Rautavaaran kanssa on neuvoteltu kuntarahoituksesta. Alustavat kirjalliset sitoumukset ovat

litteend Kuopiosta ja Siilinjarveltd. Rautavaaralta on kuntarahasitoumus kunnanjohtajan viranhaltijapaatéksella

litteena.

Kuopionseudun Uusyrityskeskuksen omarahoitusosuus katetaan edellisten tilikausien ylijadmasta.

8.2 Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta? Misté ja milloin

rahoitusta on haettu? Kuinka paljon rahoitusta on haettu tai myénnetty?

Ei ole haettu.

9 Yhteydet muihin hankkeisiin

9.1 Mihin muihin Manner-Suomen rakennerahasto-ohjelmasta rahoitettaviin hankkeisiin tai

hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja miten? (Merkitse my6s hakemusnumerot tai hankekoodit.)

Savonia-ammattikorkeakoulu oy:n hankkeet:
S22597 Virtuaalisen kaupan interaktiivinen ekosysteemi (VIRTUAALITORI)
S22600 Luova REAKTIO! Uutta arvoa luovat verkostot

S22661 LEAP - Kasvuhakuisten pk-yritysten kilpailukyvyn vahvistaminen

S22495 Muokattu todellisuus myyntiprosessissa

S22648 Inhimillinen resurssointiympéristo

Savon Yrittjat r.y:n hankkeet:

S22533 Yrityksen osaajat menestyvat-hanke

S22647 HelpDesk 2-hanke

S22727 Jatkis — Omistajaksi ostamalla; Onnistuneita omistajanvaihdoksia Pohjois-Savossa

9.2 Mihin muista rahoituslédhteista rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja
miten? (Merkitse my6s hakemusnumerot tai hankekoodit, jos niita on.)

Tulostettu 28.6.2022 14:43:07

EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 107667 Hankekoodi: S22851 11 (16)
Hankkeen nimi: Yrittdjan uusi suunta

Talla hetkella ei ole tiedossa.

10 Maantieteellinen kohdealue

¥l Hankkeen toiminta kohdistuu yhden [J Hankkeen toiminta kohdistuu usean [0 Hankkeen toiminta on valtakunnallista
maakunnan alueelle maakunnan alueelle

Maakunnat

Pohjois-Savo

Seutukunnat

Kuopion, Koillis-Savon

Kunnat

Kuopio, Siilinjarvi, Rautavaara

Jos hanke toteutetaan yhdessa paikassa, mikd on toteutuspaikan osoite?

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

Kauppakatu 28 B 3. krs 70110 Kuopio

11 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi ja ohjausryhma

11.1 Minké&lainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta sisill6llisesta teemasta?

Kuopionseudun Uusyrityskeskus ry on vuodesta 1998 edistanyt kestavan yritystoiminnan syntymista alueella.
Yritysneuvontaa tarjotaan maksuttomasti ja luottamuksellisesti. Laatujarjestelma, kokemus, paikallistuntemus seka
yhteisty6 laajan asiantuntijaverkoston kanssa mahdollistaa laadukkaan yritysneuvonnan tarjoamisen. Toimintamme
keskittyy aloittamista suunnittelevien ja vasta alkaneiden yritysten neuvontaan. Kuopionseudun Uusyrityskeskus ry
toimi maakunnallisen Tie Menestykseen-hankkeen paatoteuttajana. Hankkeessa vahvistimme hankeosaamistamme ja
pystyimme tarjoamaan neuvontapalveluita laajemmin toimiville yrittajille.

Valtakunnallisen tutkimuksen mukaan Uusyrityskeskuksen kautta perustetut yritykset luovat perustamisvuonna tyéta
keskimaarin 1,3 henkildtydvuotta. Viiden vuoden kuluessa henkilétydvuosien maara on kaksinkertaistunut 2,6
henkilétydvuoteen. Vuositasolla tdma tarkoittaa noin 10 000 uutta tyépaikkaa.

Pohjois-Savon alueella perustetaan vuosittain noin 1200 uutta yritysta. Vuonna 2018 perustettiin 1213 uutta yritysta,
vuonna 2019 perustettuja oli 1186 ja vuonna 2020 jopa 1239 uutta yritysta. Patentti- ja rekisterihallituksen tilastot
kertovat, ettd Suomessa perustettiin vuonna 2021 kuusi (6) prosenttia enemman yrityksia kuin edellisvuonna eli 2020.
Suomen uusyrityskeskukset ry:n julkaiseman vuoden 2021 Uusyrittdjyyskatsauksen mukaan Uusyrityskeskusten
kautta uusia yrityksid perustettiin jopa 16 prosenttia edellisvuotta enemman. Yritysneuvonnan avulla perustettujen
yritysten maarassa kasvu oli siis huomattavasti suurempaa. Kuopionseudun Uusyrityskeskuksen kautta perustettujen
yritysten maéarassa kasvua oli 22 % (203 -> 247).

11.2 Minkélaisia riskeja hankkeen toteuttamiseen liittyy ja miten riskeja hallitaan?
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Toimenpiteet riskin toteutumisen todenndkéisyyden
Riski pienentamiseksi

Tie Menestykseen hankkeen tulosten perusteella tarvetta
matalan kynnyksen yritysneuvontapalvelulle paikallisesti
toimiville mikroyrityksille on. Yritysten toimintaymparistdssa
viime aikoina tapahtuneet &killiset muutokset ovat luoneet
tarvetta tybhyvinvoinnin ja tydn tuottavuuden edistdmiseen
sekd muutoskyvykkyyden vahvistamiseen mikroyrityksissa.
Hanketta on valmisteltu yhdessa tyéhyvinvoinnin,
mikroyrittdjyyden ja hankerahoituksen asiantuntijoiden
Kohderyhmélla ei tarvetta téllaiselle hankkeelle. kanssa.

Hankkeen tavoitteet on asetettu suhteessa kéaytettavissa
oleviin resursseihin. Tavoitteiden toteutumista seurataan
kuukausittain ja tehdaan tarvittaessa toimenpiteita tilanteen
Hankkeen maaréllisia tavoitteita ei saavuteta parantamiseksi.

Hankety6hon liittyvia riskeja ovat esimerkiksi
hankehenkiloston saatavuuteen, osaamiseen tai
vaihtuvuuteen seké ostopalveluiden kilpailutukseen liittyvat
riskit. Riskejd voimme pienentda tekemallad henkilostén
rekrytoinnit huolellisesti, tarjoamalla tyontekijoille

Hankkeen resurssit (taloudelliset/henkiléstd) eivat riitd |houkuttelevan tydymparistdn seka tekemalla tarjouspyynnét
tavoitteiden saavuttamiseen huolellisesti.

Hankkeen projektipaallik6ksi olemme alustavasti
suunnitelleet henkiléa, joka on ollut mukana hankkeen
valmistelussa ja on sitoutunut hankkeen tavoitteisiin ja
niiden saavuttamiseen. Organisaatiolla on kokemusta
hankkeiden toteuttamisesta ja kokenut tiimi tukee hankkeen
lapivientia. Hankkeella on seka hallituksen etta

Hankkeen johtaminen ja koordinointi epdonnistuu toimitusjohtajan taysi tuki.

Siséiselld ja ulkoisella viestinnalla varmistamme
asiakkaiden, henkildstdn ja sidosryhmien sitoutumista
Hankkeen yhteisty6 ja tiedonkulku ep&donnistuu hankkeeseen.

Mahdolliset riskit toimintaymparistéssé, kuten organisaation
taloudellinen tilanteen &killinen muutos tai hallituksen
ennakoimattomat paatdkset, ovat pienet. Meneillaan oleva
COVID-19-epidemia on jo osaltaan nayttanyt, etta
yritysneuvontaa voidaan tarjota terveysturvallisesti, joten
mahdollinen koronaepidemian voimistuminen ei ole
Odottamattomat muutokset toimintaympaéristdssa merkittava riski.

11.3 Esitys hankkeen ohjausryhman kokoonpanoksi

Kuopion kaupungin edustaja

Pekka Turunen, elinkeinop&allikkd, Siilinjarvi

Rautavaaran kunnan edustaja

Rahoittajan edustajat, Pohjois-Savon elinkeino-, liikenne- ja ympaéristékeskus (ELY)
Mikroyrittdjén edustaja

Mikroyrittdjén edustaja

12 Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot hankekohtaisista seurantatiedoista

12.1 Hankkeeseen osallistuvien yritysten arvioitu lukumaara

Henkil6stomaara Yritysten lukumaara
Mikroyritys 170
Pieni yritys

Keskisuuri yritys

Suuryritys

Yhteensa 170

12.2 Hankkeeseen osallistuvien henkildiden lukumairat hankkeen keston ajalta tyémarkkina-aseman mukaan,
naisten maara eriteltyna

Tulostettu 28.6.2022 14:43:07 EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 107667

Hankkeen nimi: Yrittdjan uusi suunta

Hankekoodi: S22851

13 (16)

Tyottomat (ml.

Yleissivistavassa
[ ammatillisessa

Tyoémarkkinoiden

pitkdaikaisty6tté |koulutuksessa Tyo6ssa olevat ulkopuolella
mat) olevat (ml. yrittdjat) olevat Yhteensi
Alle 25-vuotiaita 10 10
25-29-vuotiaita 55 55
30-54-vuotiaita 100 100
Yli 54-vuotiaita 5 5
Yhteensa 0 0 170 0 170
Joista naisia 78 78
12.3 Osallistujien henkil6koulutus- ja henkilotydpaiviat koko hankkeen keston ajalta
Yhteensa
Lahiopetuspéivia
Etdopetuspaivia
Tukitydllistamispaivia
Ohjaus- tai
konsultointipéivia 170
Muita henkildtyopaivia
Yhteensa 170
12.4 Hankkeeseen osallistuvien alle 30-vuotiaiden, 30-54-vuotiaiden ja yli 54-vuotiaiden koulutustausta,
naisten maara eriteltyna
Toimintalinja 9. REACT-EU:n ESR-toimenpiteet
Erityistavoite 12.4. Yritysten ja yrittdjien muutoskyvykkyyden lisddminen
Alemman
perusasteen
(ISCED 1) ja Keskiasteen
ylemmaén (ISCED 3) tai
Osallistujat ilman |perusasteen keskiasteen Korkea-asteen
perusasteen (ISCED 2) jalkeisen (ISCED |koulutuksen
(ISCED 1) koulutuksen 4) koulutuksen (ISCED 5 to 8)
koulutusta suorittaneet suorittaneet suorittaneet Yhteensa
Alle 30-vuotiaita 0
30-54-vuctiaita 0
Yli 54-vuotiaita 0
Yhteensi 0 0 0 0 0
joista naisia 0

12.5 Hankkeeseen osallistuvien opinto-ohjaajien, uraneuvojien ja muiden ohjauspalveluiden asiantuntijoiden
lukumaard, naisten maara eriteltyna

Toimintalinja 9. REACT-EU:n ESR-toimenpiteet

Erityistavoite 12.4. Yritysten ja yrittdjien muutoskyvykkyyden lisddminen

Yhteensa

Osallistuvat opinto-ohjaajat, uraneuvojat ja muut ohjauspalveluiden asiantuntijat

joista naisia

13 Horisontaaliset periaatteet

13.1 Sukupuolten tasa-arvo
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Kylla Ei Perustelu

Hankkeen markkinoinnissa huomioimaan seka

nais- ettd miesyrittajat. Kohdennettua

markkinointia tehdéén suoraan sekéa
Hankkeessa on tehty toimintaympéristén yrityspalvelutoimijoiden ja mukana olevien
analyysi sukupuolindkékulmasta [xl a kuntien yhteistyén kautta.

Hanke kohdistuu sukupuolineutraalisti kaikkiin
Sukupuolindkékulma on huomioitu mikroyrittgjiin. My®s ohjausryhma jaetaan
hankkeen toiminnassa sukupuolijakaumaltaan tasaisiksi mutta kuitenkin
(valtavirtaistaminen) [xl a substanssiosaaminen edella.

Ty6hyvinvointi- ja tuottavuushaasteet koskevat
Hankkeen paatavoite on sukupuolten seka nais- ettd miesvetoisia tai -valtaisia
tasa-arvon edistdminen O [xl yrityksia.

13.2 Kestéava kehitys
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Vaikutuksen kohde

Vaikutusaste

Viliton
vaikutus

Vilillinen
vaikutus

Perustelu

Ekologinen kestivyys

Luonnonvarojen kaytdn kestavyys

Toiminta toteutetaan osittain verkonvalityksell3,
mika vahentaa liikennepaastoja ja sita kautta
luonnonvarojen ja polttoaineen kulutusta. Valitén
vaikutus: Neuvontatapahtuma voi tuoda myés
valittémia saastoja luonnonvarojen kayttéon.

Valillinen vaikutus: Yrityksen liiketoiminnan
kehittdmisessa yrittdjaa kannustetaan ottamaan
huomioon ymparist6- ja yhteiskuntavastuu.

IImastonmuutoksen aiheuttamien riskien
vdhentdminen

Toiminta on osin verkkovélitteista, mika
vahentad matkustuksesta aiheutuvia paastéja.
Hanketoiminta siséltaa kuitenkin jonkin verran
autolla matkustamista.

Kasvillisuus, eliét ja luonnon
monimuotoisuus

Ei hankkeen keskiossa.

Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma
(ja kasvihuonekaasujen vaheneminen)

Ei hankkeen keskiossa.

Natura 2000 -ohjelman kohteet

Ei hankkeen keskiossa.

Taloudellinen kestévyys

Materiaalit ja jatteet

Hankkeen tavoitteena tuottavuuden lisdaminen,
mika voi yrityskohtaisesti tarkoittaa materiaalien
ja jatteiden kestavaa kayttéad.Hankkeen
tuottavuus-toimenpiteiden seurauksena,
osallistuvien yritysten liiketoiminnasta riippuen,
hankkeella voi olla valittémidvaikutuksia
materiaalien ja jatteiden kestavaan
Kierratykseen ja hyotykayttoon.

Uusiutuvien energialdhteiden kaytto

Ei suoraan tavoitteissa.

Paikallisen elinkeinorakenteen kestava
kehittdminen

Kun yrittdjat voivat hyvin ja jaksavat paremmin
tydsséén, heidédn mahdollisuutensa tyéllistaa
ovat paremmat. Yrittdjan jaksaminen edistaa
yritystoiminnan kannattavuutta.

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen
kehittdminen

Tavoitteena yrityksen omaan ydintoimintaan
keskittyminen ja muiden tarpeellisten mutta ei
omaan ydinosaamiseen liittyvien tekemisten
ostaminen yrityksen ulkopuolelta lisda alueella
myds aineettomien tuotteiden ja palveluiden
kysyntaa.

Liikkuminen ja logistiikka

2

Hankkeen osin verkkopohjainen ty&skentely
vahentaa toiminnasta aiheutuvaa
henkildéautoliikennetta.

Hankkeen tavoitteena on tuottavuuden
lisddminen, mika voi yrityskohtaisesti merkita
logistiikan tehostumista esimerkiksi
taloudellisten ajotapojen huomioimisen tai
liikkuvan tyon uudelleen organisoinnin myéta.

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys sekd yhdenvertaisuus

Hankkeen tavoitteena on edistda mikroyrittajien
tydhyvinvointia, tykykya ja palautumista seka
yrityksen tuottavuutta.

Hankkeen toimenpiteiden my6ta valittémina
vaikutuksina yrittgjien tyéhyvinvointi paranee.

Ty6hyvinvointitoimenpiteidenmyéta yrittajille
kehittyy ymmarrysta, jota he voivat soveltaa
myds laajemmin tyépaikalla tydntekijéiden

Hyvinvoinnin edistdminen 8 hyvinvoinnin lisd&miseen.
Tasa-arvon edistdminen ei varsinaisesti
hankkeen tavoite. Kaikilla alueen yrityksilld on
tasa-arvoinen mahdollisuus paéasta
Tasa-arvon edistdminen 2 osallistumaan hankkeeseen.
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Ei hankkeen erityisena tavoitteena. Kaikilla
Yhteiskunnallinen ja kulttuurinen kulttuuritaustoilta tulevilla yrittajilla yhtélainen
yhdenvertaisuus 2 2|mahdollisuus osallistua hankkeeseen.
Kulttuuriympéristd Ei ole hankkeen keskiéssa.
Ympéristbosaaminen Ei ole hankkeen keskiossa.
14 Liitteet

Siilinjérvi kuntarahasitoumus

Kuopio kuntarahasitoumus alustava

Kuntarahap&atds Rautavaara

Selvitys hankkeen toimenpiteiden arvonlisdverokohtelusta

Hakija vakuuttaa tdssd hakemuksessa ja sen liitteissd antamansa tiedot oikeiksi.

Viranomaisella on oikeus tarkastaa hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisdverovelvollisuutta koskevat tiedot seka
muut tarvittavat toiselta viranomaiselta saatavat tiedot, joilla voi olla vaikutusta rahoituksen mydntadmiseen.
Yhteishankkeessa tarkastusoikeus koskee kaikkia hakijoita ja tuen siirto —-menettelyssa hakijan liséksi kaikkia tuen
siirronsaajia.

Paivays ja hakijaorganisaation sahkoéinen allekirjoitus

16.6.2022 P&yhoénen Tarja Kaarina
toimitusjohtaja

(Allekirjoitettu sahkdisesti vahvalla Suomi.fi-tunnistautumisella)
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Hakijan taustalomake

Hakijan nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Kuopionseudun Uusyrityskeskus ry 1441415-9 Muu jarjesto tai yhdistys
Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji

Yksityinen rahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

Kauppakatu 28 B 70110 Kuopio

Hakijan yhteyshenkilé Yhteyshenkilén puhelinnumero Yhteyshenkilén sahképostiosoite
Péyhonen Tarja Kaarina 0172882000 tarja.poyhonen@uusyrityskeskus.fi

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
O Kylla Ei

2 Osallistuuko hankkeen toimenpiteisiin hyédynsaajina taloudellista toimintaa harjoittavia organisaatioita?

Kylla OEi

2.1 Osallistuviin yrityksiin kohdistuvia toimenpiteitd koskevat tiedot

Tukitoimenpiteen nimi Tukitoimenpiteen |Yrityksen
markkinahinta maksuosuus

Yrityskohtainen analysointi ja kehittdmistavoitteet, enintdén 15 tuntia 1500 0

Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

Flat rate 17 % palkkakustannuksista

O Flat rate 15 % palkkakustannuksista

O Flat rate 40 % palkkakustannuksista

O Kertakorvaus (lump sum)

O Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

A Hankkeen kustannukset
Arvonlisévero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. limoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.
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O Arvonlisavero ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.
1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/

Tehtdva osa-aikainen |Henkil6tyokk 2022 2023| Yhteensa
Hankepaallikkd
40 % ajalla 1.5.-14.8.2022
100 % 15.8.-31.12.2023 Kokoaikainen 18 28470 59 940 88410
Yritysneuvoja PN Kokoaikainen 17 22478 59 940 82418
Yritysneuvoja Kokoaikainen 17 22478 59 940 82418
1Yhteensa 52 73426| 179820 253246

Kustannusten perustelut

Yritysneuvojien (2 henkil6d) tyotehtavat:

* hankkeen asiantuntijaneuvonta liiketoiminnan kehittdmiseen toimiville yrityksille (kuten palvelukartoitukset, toimenpide- ja kehittdmisehdotukset, laskelmat)
» hankkeen markkinointi ja tiedottaminen

» hankkeen markkinointi ja tiedottaminen

* hankkeen tapahtumien jarjestdminen

« tybaika 100 %

Hankepaallikkd, yritysneuvoja tyétehtavat:

+ hankkeen hallintoimenpiteet, kuten maksatushakemusten tekeminen, raportointi ja seuranta sekd EURA-jarjestelman yllapitdminen
* sidosryhmayhteisty6 ja ohjausryhmatyd

« viestintd hankkeen kohderyhmaélle ja yhteistyoverkostolle

» hankkeen markkinointi ja tiedottaminen

* hankkeen ostopalveluiden kilpailutuksien

* hankkeen tapahtumien jarjestdminen

+ hankkeen asiantuntijaneuvonta liiketoiminnan kehittdmiseen toimiville yrityksille

« tybaika 100 %

2 Ostopalvelut

Kustannus 2022 2023| Yhteensa
Yrittajien tyéhyvinvointi 10010 28 930 38 940
Verkostotapahtumat 0 11880 11 880
Markkinointi ja viestinta 6 000 6 000 12 000
2 Yhteensi 16 010 46 810 62 820
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Kustannusten perustelut

Ty6hyvinvointi ostopalvelut sisaltavat sykevalivaihteluun perustuvat hyvinvointianalyysit ja niiden henkilékohtaiset purkamiset asiakkaan kanssa asiantuntijan toimesta.
Hyvinvointiin liittyvat ostopalvelut sisaltavat myds verkostotapahtumien starttipaivien ja hyvinvointiin liittyvien tapahtumien asiantuntijan/kouluttajan kustannukset ja hanen
matkakorvauksensa, tapahtumapaikan tilavuokrat seka kahvin ja kahvileipa tarjoilun osallistuiille.

Verkostotapahtumissa yhdistyvéat pienryhmétoiminta ja ennalta maaritelty teema, joka tukee yrittdjan muutosvalmiutta ja kehittavat yrittajyystaitoja hankesuunnitelman
mukaisesti. Verkostotapahtumien ja pienryhméatapaamisten ostopalvelut sisaltavat kouluttajan korvauksen, kouluttajan matkakorvaukset seka tapahtuman tilavuokrat seka
kahvin ja kahvileipa tarjoilun osallistuijille.

Jotta hanke saavuttaa sille asetut tavoitteet, sen tulee toteuttaa tehokasta ja oikea-aikaista viestintda hankkeen kohderyhmille ja yhteistyéverkostolle. Témén vuoksi
markkinointi ja viestintdkulut ovat valttamattomia. Markkinoinnin ostopalveluilla on tarkoitus kattaa mainostoimiston palveluita, kuten hankkeen graafisen ilmeen ja
lehtimainosten pohjien suunnittelua sek sosiaalisen median siséallén, videoiden ja erityyppisten tekstien tuottamista. Markkinointipanostusta suunnataan myés Google-
mainontaan, some-nakyvyyteen, lehti-ilmoituksiin ja hankkeen esitteiden suunnitteluun ja painatukseen.

3 Muut kustannukset

Kustannus 2022 2023| Yhteensa
3 Yhteensa 0 0 0

Kustannusten perustelut

4 Flat rate

Kerroin 2022 2023| Yhteensa
17.00 % 12 483 30570 43 053
4 Yhteensa 12 483 30 570 43 053

1 - 4 Hankkeen kustannukset

2022 2023| Yhteensa
1 - 4 Yhteensd 101919| 257 200| 359119
5 Tulot
Tulot 2022 2023| Yhteensa
5 Yhteensa 0 0 0
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2022 2023| Yhteensa
Yhteensa 101919| 257200 359 119
B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset (joihin ei myénnetd ESR:n ja valtion rahoitusta)
6 Kuntien kustannukset
Kustannus 2022 2023| Yhteensa
6 Yhteensa 0 0 0
Kustannusten perustelut
7 Muut julkiset kustannukset
Kustannus 2022 2023| Yhteensa
7 Yhteensa 0 0 0
Kustannusten perustelut
6 - 7 Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset

2022 2023| Yhteensa
6 - 7 Yhteensa 0 0 0
A + B Kustannukset yhteensa

2022 2023| Yhteensa
A + B Yhteensa 101919| 257200 359 119
Hankkeen rahoitussuunnitelma
A Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava ESR- ja valtion rahoitus

2022 2023| Yhteensa
1 Yhteensé 81535 205760 287 295
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2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2022 2023| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0 0 0
2.1 Yhteensa 0 0 0
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2022 2023| Yhteensa
Kuopio 8539 21548 30087
Siilinjarvi 1326 3345 4671
Rautavaara 114 288 402
2.2 Yhteensa 9979 25181 35160
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2022 2023| Yhteensa
2.1 -2.2 Yhteensd 9 979 25181 35160
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2022 2023| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2022 2023| Yhteensa
3.2 Yhteensa 0 0 0
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensa

2022 2023| Yhteensa
3.1 -3.2 Yhteensd 0 0 0
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4 Yksityinen rahoitus
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2022 2023| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 10 405 26 259 36 664
4.1 Yhteensa 10 405 26 259 36 664
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2022 2023| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteensa

2022 2023| Yhteensa
4.1 - 4.2 Yhteensd 10 405 26 259 36 664
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2022 2023| Yhteensa
1 -4 Yhteensa 101919| 257200, 359 119
B Erikseen raportoitavien osallistujien palkkakustannusten rahoitus
5 Kuntien rahoitus
6 Muu julkinen rahoitus
5 - 6 Erikseen raportoitavat rahoituserat yhteensa

2022 2023| Yhteensa
5 - 6 Yhteensa 0 0 0
A + B Rahoitus yhteensa

2022 2023| Yhteensa
A + B Yhteensa 101919| 257200, 359 119
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