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Kuukausiseuranta ja toteumaennuste

TAMMI-HEINAKUU 2022

Kaupunginhallitus 29.8.2022
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Ennuste vuodelle 2022

Kaupungin talouden ennustetaan kuluvana vuonna toteutuvan noin 8,2 M€ talousarviota
paremmin, jolloin alijaamaa syntyy -7,7 M€ (talousarviossa -15,9 M€). Suurimpina
riskitekijoina ovat perusturvan palveluostojen lisaantyminen seka erikoissairaanhoidon menokasvu,
myds varhaiskasvatuksen palveluseteleiden indeksitarkistus liséa kustannuksia. Vero- ja
valtionosuustulojen arvioitu parempi kertyma kattaa ylitysriskit ja kaantaa ennustetun alijaaman
talousarviota pienemmaksi.

Kunta-alan palkkaratkaisun vaikutuksia kuluvana vuonna kompensoi osin lakkojen aikana
saastyneet henkilédstomenot. Lisamaararahojen tarve palvelualueilla arvioidaan syksyn kuluessa,
silla tilanteeseen vaikuttavat yhta lailla tydvoiman saatavuusongelmat, edelleen jatkuvat koronan
hoidon menot, Ukrainan sodan vaikutus yleiseen taloustilanteeseen ja kustannustasoon.

Verotulojen ennustetaan toteutuvan 18,9 M€ talousarviota paremmin. Heindkuun loppuun
mennessa tilitetyt verot ovat 4,3 % kasvussa viime vuoteen verrattuna. Loppuvuoden tilitysten
arvioidaan kuitenkin kasvavan erittain hyvan palkkasummakehityksen myo6ta seka sen vuoksi, etta
veronpalautusten maara kansalaisille on pienentynyt vuoden takaisesta. Yhteisdverojen osalta
kuluvan vuoden parantuneen tilitysarvion taustalla ovat verovuoden 2021 hyva kehitys ja kuluvan
vuoden erinomainen ennakoiden kertyma, joten yhteiséveron jako-osuuden 10 %-yksikdn vuosille
2020-2021 tehdyn korotuksen paattymisen vaikutus kompensoituu kaytannéssa kokonaan.

Valtionosuustulojen ennustetaan toteutuvan 3,1 M€ talousarviota paremmin. Valtiovarain-
ministerié on tehnyt heindkuussa uudet laskelmat. Viimeisin muutos johtuu matkakuluvahennyksen
korotuksen aiheuttaman verotulojen menetyksen kompensaatiosta kunnille.

Kaupungin lainamaaran jai vuoden 2021 lopussa arvioitua pienemmaksi ja tulorahoitus on on
ollut poikkeuksellisen hyva, mika nakyy kassatilanteessa ja vaikuttaa mydnteisesti myds kuluvan
vuoden lainanottoon. Kaupungin lainamaaran ennustetaan olevan noin 453 M€ vuoden lopussa,
mika on noin 58,2 M€ budjetoitua pienempi. Myo6s korkokulut jaavat alle budjetoidun. Kaupungin
saamat osingot ovat olleet selkeasti talousarvioon merkittya paremmat, keskeisimpana
energiayhtididen seka Kuntarahoituksen maksamat.

Asukasluku on hieman vahentynyt (141 hléa)
vuodenvaihteesta, mutta alkuvuoden
muutoksesta ei voi tehda johtopaatoksia koko
vuoden kehitykseen.

Tyottomyys on vuoden takaiseen verrattuna
1,7 %-yksikkdéa alemmalla tasolla. Vertailu-
kaupunkien joukossa Kuopio sijoittuu erittain
hyvin. Ammattitaitoisen tyévoiman saatavuus
muodostuu yha suuremmaksi pullonkaulaksi
monilla aloilla.

Henkilétyovuosien ennuste on talousarviota
pienempi henkildstén saatavuusongelmien
takia. Naissa tapauksissa menot siirtyvat
suurelta osin palveluostoihin. Koronatilanteen
epasuotuisa kehittyminen ja Ukrainan
pakolaiskriisin vaikutukset moniin palveluihin
kasvattavat henkilétydvuositarvetta ja lisaavat
ennusteen epavarmuutta.
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Palvelualueet 2022

Toimintakate 1000 €

2021

2022

Tammi-heinakuu

Ta 2022

Ennuste

Tot. 31.07. [Tot. 31.7. %-ero muutettu 31.12. Ta/Ennuste
Keskusvaaliltk. ja tarkastutoimi -772 -422 -45,3 % -609 -579 30
Yleishallinto -5 892 -12 746  116,3 % -25 892 -25 766 126
Elinvoima- ja konsernipalvelu -14 670 -15 456 5,4 % -26 178 -26 479 -301
Kaupunkiymparisto 3 533 5626 59,3 % -2 500 -2 500 0
Hyvinvoinnin edistaminen -24 812 -26 493 6,8 % -43 345 -43 896 -551
Kasvun ja oppiminen -118 875 -122 364 2,9% -218 268 -220 268 -2 000
Perusturvan palvelualue -105 048 -113 410 8,0% -192764 -199 441 -6 677
Terveydenhuolto -166 315 -160 339 -3,6 % -275 201 -280 861 -5 659
josta erikoissairaanhoito -115734 -108 461 -6,3 % -185 300 -190 544 -5 244
Oikaisu -11 - -
-432 851 -445 614 2,9 % -784 758 -799 790 -15 033

KUOPIO



Koko kaupunki 2022 Tammi-heinakuu

Toimintakate 1000 €

Toimintakate
2021 2022 Ta 2022 Ennuste |Ero heikkeni 3,4 %
tammi-heindkuussa

Tot. 31.7. [Tot. 31.7. |%-ero muutettu 31.12. Ta/Ennuste

Ydinkaupunki 432 851 -445614  2,9%  -784 758 -799 790  -15 033

Tilapalvelut 21053 21813 3,6 % 36 160 36 092 68 koko kaupungin tasolla
P-S Pelastuslaitos 2 533 791 -68,8 % 1273 617 -657 verrattuna viime
Isantakuntapalvelut 14 -328 -2457,4 % 0 0 0 vuoden vastaavaan
Toimintakate yht. -409 250 -423338 3,4 % -747 325-763 082  -15757 ,i0kohtaan.
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Tammi-heinakuu

Tilinpaatosennuste 2022
1000 €

2021 2022 TA 2022 Ennuste Ero

Tot. 31.07. [Tot. 31.07. |%-ero muutettu 31.12. Ta/Ennuste
TOIMINTATUOTOT 171 059 176 100 2,9 % 289 532 291 253 1721
TOIMINTAKULUT -580 309 -599 438 3,3 % -1 036 857 -1054 334 -17 478
TOIMINTAKATE -409 250 -423 338 3,4 % -747 325 -763 082 -15 757
VEROTULOT 315 748 329 445 4,3 % 530 000 548 900 18 900
VALTIONOSUUDET 134 801 141 268 4,8 % 241 477 244 650 3173
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 8 046 10 005 24,3 % 10 513 12 784 2271
VUOSIKATE 49 344 57 379 16,3 % 34 665 43 252 8 587
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -28 577 -28 260 -1,1 % -50 662 -51 069 -407
SATUNNAISET ERAT 0
RAHASTOJEN MUUTOS 0
POISTOERON MUUTOS 0 75 130 130 0
TILIKAUDEN TULOS 20 767 29 194 40,6 % -15 867 -7 687 8 180

KUOPIO



Tammi-heinakuu

Palvelualueet - talousarvion ja ennusteen erotus

YLEISHALLINTO +0,1 M€

« Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 0,1 M€ talousarviota parempana. Toimintatuottojen ennustetaan ylittyvan talousarviosta 0,5
M€ Istekki Oy:n osakkeiden myyntivoitosta johtuen. Toimintamenojen ennustetaan ylittyvén 0,4 M€, silla Savilahden rakennusten
purku viivastyi kohdistaen purkukustannuksia enemman vuodelle 2022.

ELINVOIMA- JA KONSERNIPALVELU -0,3 M€

« Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 0,3 M€ talousarviota heikompana. Tydmarkkinatukimaksujen ennustetaan ylittyvan 0,5 ME.
Yrityspalvelun avustusten ennustetaan alittuvan 0,2 M€ EU-ohjelmakauden vaihtumisen aloituksen myohastymisesta ja
yritysavustusten vahaisesta myontamisesta johtuen.

KAUPUNKIYMPARISTO 0 M€

« Talla hetkella ennustetaan toteuman olevan talousarvion mukainen. Myyntivoittojen arvioidaan jaavan noin 1,5 M€ pienemmiksi.
Vaje voitaneen kompensoida muilla tuloilla, mm. maanvuokratuotot, maankayttokorvaukset ja rakennuslupatuotot nayttaisivat
ylittyvan. Kustannustason voimakas nousu johtaa avoimen joukkoliikenteen ostoon varattujen maararahojen ylittymiseen.
Vastaavaa saastoa etsitaan muista kuluryhmista.

HYVINVOINNIN EDISTAMINEN -0,55 M€

+ Toimintakatteen ennustetaan ylittyvdn 0,55 M€. Tulovajetta ennakoidaan liikkuntapaikkapalveluissa, jossa suurimpana yksittdisena
kohteina ovat Kuopio-halli ja Tahko Spa, seka musiikkikeskuksen, kirjaston ja kansalaisopiston tuotoissa. Ulkoliikuntapaikkojen
hoitokustannusten ja osittain energian kustannusten nousu kasvattavat kuluja 0,2 ME.

° KUOPIO



Palvelualueet, taseyksikot femme-heinaiuy

KASVU JA OPPIMINEN -2,0 M€

+ Toimintakatteen ennustetaan ylittyvédn 2 M€, joka perustuu varhaiskasvatuksen palvelusetelimenojen kasvuun huomioituna 1.8. tehtava
indeksitarkistus. Kuluvan vuoden taloustilanteen toteutumiseen tuo lisaksi haasteita mm. lukiokoulutuksessa maksuttoman toisen
asteen kustannusvaikutus, 1.8.2022 alkava TUVA-koulutus seka koulukuljetuskustannusten kasvu.

« Valtio korvaa pakolaiskriisista aiheutuvia kustannuksia, jotka muodostuvat mm. uusien perusopetuksen valmistavien luokkien
perustamisesta ja luokkien henkilokunnasta.

PERUSTURVA —6,7 M€
Toimintakatteeseen ennustetaan ylitysté 6,7 M€. Palkankorotusten vaikutus n. 0,97 M€. Ylityspaine kohdistuu kehitysvammaisten
asumispalvelujen (ml. laitoshoito) ja paivatoiminnan ostoihin 4,0 M€ ja vammaisten kuljetuspalveluihin 0,56 M€ ja lastensuojelun
laitosostoihin ja vuokriin 2,1 M€. Vanhuspalveluissa tehostetun palveluasumisen asiakasmaksut ylittyvat n. 0,9 M€.

* Ennusteessa ei ole huomioitu koronasta aiheutuvia kustannuksia, joiden toteuma on tammi-heinakuulta 3,2 M€. Valtio korvaa
koronapandemiasta aiheutuvia kustannuksia, ehdotus korvausperusteista (taysin laskennalliset) on lausunnolla.

TERVEYDENHUOLTO -5,7 M€

« Terveydenhuollon omien palvelujen osalta toimintakatteen ennustetaan ylittyvan n. 0,415 M€. Toimintatuotot alittuvat n. 0,223 M€,
asiakasmaksutuottoja saadaan arvioitua vahemman asiakasmaksukattojen taytyttyd. Toimintatuotot ylittyvat n 0,192 M€, johtuen
uniapnealaitteiden maaran kasvusta, hoitotarvikkeista seka laakaritydvoiman ostopalveluista.

» Erikoissairaanhoidon menojen ylitysta ennustetaan n. 5,4 M€ (Kys 5 M€ ja muu esh 0,4 M€), tuloja saadaan n 0,156 M€ enemman.

TASEYKSIKOT (TILAPALVELUT JA PELASTUSLAITOS) -0,7 M€

« Tilapalveluiden toimintakatteen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti. Poistot 0,4 M€ ja purkukustannukset 0,2 M€
talousarviota suuremmat.

* Pohjois-Savon pelastuslaitos on maksanut tydtuomioistuimen 2.5.2022 antaman tuomion mukaiset varallaolokorvaukset
viivastyskorkoineen 1,2 M€. Investointeihin sisaltyvd puomitikasauton korityd 0,7 M€ ei toteudu vuonna 2022.

’ KUOPIO



Rahoituslaskelma

ammi-heinakuu
RAHOITUSLASKELMA, koko kaupunki, M€
TA+M | Toteuma| Ennuste |Erotus
TA | Ennuste
2022 31.7.2022 2022
Vuosikate 34,7 57 .4 43,3
Satunnaiset erat 0.0 0.0 0,0
Tulorahoituksen korjauserét -10,3 -6,5 -9.3
Toiminnan rahavirta 24,3 20,9 34,0
Kayttdomaisuusinvestoinnit -108,5 -52.6 -109.1
Rahoitusosuudet investointimenoihin 52 0.5 5.1
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 13,4 10,1 13,5
Investointien rahavirta -90,0 -42 .1 -90,5
Toiminnan ja investointien rahavirta -695,6 8,8 -96,5
Antolainauksen muutokset 7,2 2,8 7,2
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 135.,0 0.0 70,0
Pitk&aikaisten lainojen vdhennys -61,1 -31.,4 -53,6
Lyhytaikaisten lainojen muutos -20,0 0,0 0,0
Lainakannan muutokset 53,9 -31,4 16,4
Vaikutus maksuvalmiuteen -4.5 -19,7 -33,0
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Verotulot

Verotulojen kertyma M€

m2019 =2020 m2021 m31.7.2022

4216 437,8

399,9
284,0
40,1 37,1 447
[
] —

Kunnan tulovero Kiinteistovero

Verotulot
tammi-heinakuu 2022

329,4 M€

tammi-heinakuu 2021

315,7 M€

24,0 27,5 7 292

Osuus yhteisdveron tuotosta

Tammi-heinakuu

Verotuloennuste 2022
548,9 M€

Verotulot TA 2022
530,0 MC

Verotulojen toteuman
muutos ed. vuoteen
tammi-heinakuu

+13,7 M€
+4,3 %
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Lainakanta Tammi-heinakuu

Lainakannan kehitys M€ Toteutuneet korkomenot M€

®m Lainakannan toteuma M€  m Lainakanta ennuste M€

1,5 M€

>00,0 453,0
450.0 434,4 0,243 0,229 0,233 0,240
400,0
350,0 0’189 0,188 0,196
300,0
250,0
200,0
150,0
100,0
50,0

0,0

<<‘ 6‘ \\" 6 \1- 4" \o’b Q>°‘ ~\°’ \1—7’ @9 &

\,’b@ @ @"”b <~ &00 @ 2 @’é A tammi.22 helmi.22 maalis.22 huhti.22 touko.22 kesa.22 heind.22
Lainaa per asukas Keskikorko Lainamaara

Ennuste 31.12.2022 31.7.2022 31.7.2022

3690 € 0,86 % 405,9 M&
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Investoinnit Tammi-kesakuu

Investointimenojen toteuma M€
Rakennusten wushankinta | - s il [nvestointimenot
Rakennusten korjausiny. | -7 5
j 109,1 M€

Osakkeet s osuudet | - ;.
Maa- ja vesialueiden hankinta _ -2,7 mil].

Muut koneet ja kalusto [ -1.3 mil;. Investointimenot Investointimenot
Viestintélaitteet . -0,5 mil]. Toteuma 30.6.2022 Talousarvio 2022
Kuljetusvalineet I -0,1 milj.

Tietokonelaitteet | -0,0 milj. 44,4 M€ 1 08,5 M€

Muut aineelliset hyddykkeet ‘ -0,0 milj.

Rakennusinvestoinnit TOP 6 Yhdyskuntarakentaminen
Lumit, mus ja ilmaisut lukio -6,2 mil). Kun.tekn./Liikennevaylat -8,4 milj.
Nurlalan I-:ou-l.u | -4,0 rTII|J Likuntapaikat 2.2 mil.
Savilahden litkunta- ja tapaht -2,9 mil). - L -

. . _— o Y¥l.zlueet, puistot, virkistysal. -1,4 milj.
Pienet investoinnit -2,8 mil). . E— ' -
Alavan péivikoti, Lastentie -2,2 milj. FE LTI B LR R -0.0 milj.
Riistaveden yhtendiskoulu -1,9 milj. Yhteensa -12,1 milj.
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Henkilotyovuosien kehitys Tammi-kesakuu

Palvelualue 2022 2021 Muutos Toteuma
Henkil dtyovuodet tammi - kesakuu htw htw %

Henkilotydvuodet
kKeskusvaalilautakunta

Tarkastustoimi 1 0 60% Tilapalvelut |
¥leishallinto 2 0 50 % Isantakuntapalvelut |
Elinvoima- ja konsernipalvelu 150 -11 44 % Pohjois-Savon Pelastuslaitos [
Kaupunkiymparistén palvelualue 106 -3 46 % vdinkaupunki yhteensa [N
Hyvinvoinnin edistamisen palvelual 180 7 47 % Terveydenhuollon palveluaiue  [JIIF
Kasvun ja oppimisen palvelualue 1272 -63 48 % Perusturvan palvelualue [N
Perusturvan palvelualue 803 -34 46 % Kasvun ja oppimisen palveluaive [
Tewevdenhunllnn pﬂlUE'LJEllI.JE 443 -27 46 % Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualue .
Ydi punki yhteensa 2 -134 47 % Kaupunkiympariston palvelualue [
Pohjois-Savon Pelastuslaitos 145 -4 45 % S ]

Elinvoima- ja konsernipalvelu [Jf
Isantdkuntapalvelut 20 -2 41 %

o 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

ﬁlapalvelut 21 0 46 % mz021htv m2022 htv

Taseyksikot yhteensd

Kaupunki yhteensa

Lukuikin i sis3lly tuallist Zmistuella palkatut, oppizopimuskoulutettavat, harjoittelijat ja sivataiminen henkilasts,

" KUOPIO



Henkilotyovuosien kehitys

Tammi-kesdakuun toteuman perusteella henkilotyovuosien vuoden 2022 ennuste on

n. 6.250 htv TA2022 henkilotyovuosiin verrattuna. Ennusteeseen liittyy tdssd vaiheessa
epavarmuustekijoita, joita ovat erityisesti henkiléston saatavuusongelmat, koronatilanteen
kehittyminen ja Ukrainan pakolaiskriisin vaikutukset sosiaalihuoltoon, lastensuojeluun seka kasvun ja
oppimisen palveluihin.

Henkildotydvuosikertyman tammi-kesakuun toteuma on n. 47 %, mika on n. 3 %-yksikkoa alle
TA2022 henkiléstésuunnitelmien mukaisen kuuden kuukauden tasaisen kertyman (50 %).

Henkilotybovuosien maara on vahentynyt edellisen vuoden vastaavasta ajanjaksosta -140 htv.

Kaupunkitasoisesti henkilostén saatavuusongelmat ja rekrytointien viivastymiset ovat vaikuttaneet
htv-kertymaan vahentavasti, mutta erityisesti korostuvat hoitohenkildkunnan saatavuusongelmat.

Varhaiskasvatuslain, lukiokoulutuksen oppivelvollisuuslain seka kasvun ja oppimisen tuen palveluissa
koulukuraattorien henkildstomitoituksien tavoitteena oli lisata henkilétydvuosia, mutta henkiléston
saatavuusongelmat eivat lisanneet henkildotydvuosia siina maarin kuin talousarviossa oli varauduttu
kasvun ja oppimisen palvelualueella.

Vanhuspalvelulain tehostetun palveluasumisen henkiléstomitoituksen (0,6-0,7) tarkoituksena on
lisata henkilétydvuosia, mutta yhtaalta samaan aikaan hoivapalvelujen hoitohenkilokunnan
(erityisesti sijaisten) saatavuudessa on isoja haasteita ja henkildstdévajetta on jouduttu paikkaamaan
ostopalvelujen kautta.

Koronaepidemia aiheuttaa edelleen ylimaaraista henkildstéresurssien tarvetta mm. koronarokotusten
vuoksi terveydenhuollon palveluissa.

Ty('jnantajz;[galvelu 2022 KUOP'O



Sairauspoissaolojen kehitys Tammi-kesakuu

Palvelualue SAIRAUSPOISSAOLOT Sairauspoissaolot
Sairauspoissaolot tammi - kesakuu 2022 2021 Muutos Poissaolot keskimiirin kaupungissa [N e
kalenteripv/henkilotydvuosi pv pv pv Tilapalvelut ==
Elinvoima- ja konsernipalvelut 27,2 215 57 sintikuntapaivelut L
Kaupunkiympariston palvelualue 87 15 1,2 Pohjois-Savon Pelastusiaitos [ s—
Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue 148 104 44 Terveydenhuolion paiveluaiue [
Kasvun ja oppimisen palvelualue 204 169 35 perusturvan pavelualue NI
Perusturvan palvelualue 257 224 33 o

Kasvun ja oppimisen palvelualue [
Terveydenhuollon palvelualue 22,7 17,1 56 o

- _ Hyvinvoinnin edistimisen palvelualue [

Pohjois-Savon Pelastuslaitos 16,5 9,1 1,4 ’ iympériston palveluaiue RN

JupunkKiympariston palveluaiue
Isantakuntapalvelut 28 23 05 PREPETEERE

) Elinvoima- ja konsernipalvelut [

TllapaIvEIUt 0,0 5,0 10,0 15.0 20,0 25,0 30,0
Poissaolot keskimaarin kaupungissa — |

+ Koronatilanteen kehittyminen, rajoitusten purku ja poissaolo-ohjeistukset ovat lisanneet
merkittavasti sairauspoissaoloja varsinkin niissa palveluissa, joissa sosiaalista kanssakdaymista ei
voida valttaa.

+ Mielenterveyteen ja kayttaytymiseen liittyvat syyperusteet ovat edelleen merkittavia
sairauspoissaolojen syita samoin kuin tuki- ja liikkuntaelin sairaudet.

° KUOPIO



Vaestonmuutos tammi-kesakuu 2022 8%

Kuopion vaestonmuutokset 2015 - 2022

mm Tammi-kesdkuussa ==VUOSI YHTEENSA

1500 -+ 1333

o J 121 543

92 Muutos 1333, 1,1 %

000 . 759 | 819 /
o \\ 618 120 210

600 - 469 455

—"|
300 - 131
I B Ennakkotiedon mukaan kesdkuun lopun
0
- - T vaestdmaéara oli 121 402 henkes.
1300 141 Opiskelijoiden tulomuutto nostaa vakilukua
-284 330 307 -201 syksylla, joten kesakuun vaestdn-
600 -394 ) -374 muutoksesta (-141) ei voi viela tehda
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 paatelmia vuoden vaestokehityksesta.
Lahde: Tilastokeskus Kuopio on Suomen 8. suurin kaupunki.
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Tyottomyys kesakuu 2022

Tyottémyysaste kuukausittain 2020 - 2022, % Tyéttémyysaste (%) 30.6.2022 Kesakuun lopussa tyottomyysaste oli
Vuosi ¢2019 2020 2021 #2022 20 10,0 %. Tydttdmana oli 5785 henkes,
joka oli 927 vahemman kuin vuosi

15 sitten. Pitkaaikaisty6ttomien maara

i' I I vaheni 5 % viime vuoteen verrattuna.
@*‘a \J\

Avoimia tydpaikkoja oli 2379.

: Kuopio on maksanut Kelalle

2 @ N\ 2 D D N N D

@o‘i" N ?}9“‘* ‘1"“ S S ’b“o =N tyémarkkinatuen kuntaosuutta noin

$ ?3,(0 QQ 3 6,0 M€ tammi-kesakuussa. Saajia oli
v 2110 henkea kesakuussa.
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14

Kuopion tyottémyysaste on pieni

12 vertailukaupunkien joukossa.

10
0P

Tyottomien maara kesakuussa 2018 - 2022 Kuopion Kelalle maksama tyomarkkinatuen kuntaosuus
BRI - gy - .- o 12,6 milj.
Pitkaaikaistyottomat 08 mil, oo

2539 -135 10 mil.

6/2018 5 milj.

Tyottomat
927
5785 -138%

6/2018 6,0 milj.

6/2022

a milj.

2019 2020 2021 2022

L&hde: TEM

18
Lisaa tietoa: Kuopion kaupungin tyollisyyskatsaus KUOHO




Asuntorakentaminen tammi-kesakuu 2022

Asuntoa

2000
1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

1384

882

1481

057

124

1803

1431

950

OMyonnetyt luvat = Valmistuneet

1443

1329
115 208 1200

773
o7 7

2016

2017

2018

2019

Luvut sisaltavat uusiin rakennuksiin verrattavia kohteita.
Lahde: Kuopion kuntarekisterit, kuntaliitokset huomioitu koko aikasarjassa

2020 2021 1-6/2022 Tavoite

Tammi-kesakuussa valmistui 577
asuntoa, joka oli vahemman kuin
viime vuonna vastaavaan aikaan
(650). Lupia asuntojen
rakentamiseen haettiin 773, joka
myos oli vahemman kuin vuosi
sitten (936).

Tammi-kesakuun rakentaminen
vastaa vuodelle 2022 asetettua
1200 asunnon tavoitetta.
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Investointiosan seuranta 30.6.2022 ja ennuste vuodelle 2022

Investoinnit 1 000 € TA+M 2022 Tot. 30.6. TPE 2022

ICT-hankinnat

Tietokoneohjelmistot

[Kaupunginhallitus Menot -121] | -121]

Tietokone- ja viestintalaitteet

Kaupunginhallitus Menot -521 -179 -521

Hyvinvoinnin edistédmisen lautakunta Menot -392 -199 -392

Kasvun ja oppimisen lautakunta Menot -1716 -174 -1716
Menot yht. -2 750 -552 -2 750

Maa- ja vesialueet Tulot 500 29 300
Menot -3 800 -2715 -3 800
Netto -3 300 -2 687 -3 500

Yhdyskuntarakentaminen

Satamat Menot -80 -43 -80

Kunnallistekniikka Rah.osuus 3675 303 3675
Menot -25 705 -8 393 -27 605
Netto -22 030 -8 090 -23 930

Yleiset alueet, puistot ja virkistysalueet Menot -4 075 -1423 -4 075

Liikuntapaikat Rah.osuus 800 800
Menot -5 270 -2212 -5 270
Netto -4 470 -2212 -4 470
Tulot yht. 4475 303 4475
Menot yht. -35 130 -12 071 -37 030
Netto -30 655 -11 768 -32 555

Koneet ja kalusto

Kaupunkirakennelautakunta Menot -33 -59 -92

Hyvinvoinnin edistamisen lautakunta Menot -1 183 -620 -1 183

Kasvun ja oppimisen lautakunta Menot -2 930 -223 -2 930

Perusturva- ja terveyslautakunta Menot -338 -126 -338
Menot yht. -4 484 -1 028 -4 543

Muut aineelliset hyédykkeet Menot -80 -23 -80

Osakkeet ja osuudet

Kuopion Energia Oy:n pddomanpalautus Tulot 1600 1605 1 600

Kuopion Pysakainti Oy:n padomittaminen

(Savilahden pysakéintitalo) Menot -9 000 -6 000 -9 000

Muut osakkeet ja osuudet Tulot 30 1314 1330
Menot -980 -420 -980
Tulot yht. 1630 2918 2930
Menot yht. -9 980 -6 420 -9 980
Netto -8 350 -3 502 -7 050

Ydinkaupungin investoinnit yhteensa Tulot 6 605 3250 7705
Menot -56 224 -22 810 -58 183
Netto -49 619 -19 560 -50 478

Tilapalvelut

Talonrakennus Koko hanke

Kasvun ja oppimisen palvelualue (koulut ja nuorisotilat)

Lumit, musiikki- ja iimaisutaidon lukio uusi 27 200 -7 061 -6 239 -11 000

Niiralan koulun peruskorjaus koulu- ja

paivakotikayttoon peko 15 500 -7 510 -3 994 -6 300

Riistaveden kouluratkaisu uusi 13 600 -7 100 -1 851 -6 600

Syvanniemen alakoulu ja paivakoti (0-2) vuokra -50 -5 -100

Jynkanlahden viipaleen korvaus

uudisrakennuksella vuokra -50 -19 -70

Pirtin koulun laajennus ja muutosty6t uusi 27 300 -300 -49 -230
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Investoinnit 1 000 € TA+M 2022 Tot. 30.6. TPE 2022
Hatsalan klassillinen koulu (korvaava
uudisrakennus) uusi 28 000 -100 -5 -50
111 600 -22 171 -12 162 -24 350
Kasvun ja oppimisen palvelualue (pdivakodit) Koko hanke
Lastentien paivakoti (Alava), 6 r uusi 5800 -3 564 -2 153 -4 050
Lansi-Puijon paivakoti, 4 r uusi 4 250 -100 -10 -50
Petosen paivakoti, 8 r uusi 6 500 -100 -50
Saarikellon paivakoti, 6 r uusi 4700 -200 -50
21 250 -3 964 -2 163 -4 200
Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualue
Savilahden liikunta- ja tapahtumakeskus,
vaestdnsuoja uusi 45 400 -15 000 -2 929 -12 000
Paakirjaston ylapohjan peruskorjaus peko 1 500 -50 -5 -50
Taidemuseon kokoelmatilat uusi 3 400 -1 700 -258 -1720
Keskuskentén jalkapallostadion uusi -150 -75 -150
Vaestdsuojien peruskorjaukset peko 2 800 -200 -25 -50
53 100 -17 100 -3 292 -13 970
Perusturvan palvelualue
Turvakoti vuokra -22 -30
-22 -30
Palo- ja pelastustoimi
Nilsian pelastusasema, uudisrakennus uusi -20
Neulamaen pelastusaseman uudisrakennus vuokra -5
-5 -20
Kalusto- ja valmiussuunnitelmahankinnat 240] -60| | |
Pienet peruskorjauskohteet | -7 000| -3 506 -7 000|
Tulot
Kiinteistdjen myynnit 870 870
Savilahti, OKM:n avustus 750 375 225 375
Tulot yhteenséa 1245 225 1245
Tilapalvelut yhteensi Tulot 1245 225 1245
Menot -50 295 -21 149 -49 570
Netto -49 050 -20 924 -48 325
Pohjois-Savon aluepelastuslautakunta Tulot 331 637 259
Menot -2 003 -394 -1 333
Netto -1 672 243 -1 074
Investoinnit yhteensa Tulot 8181 4111 9 209
Menot -108 522 -44 353 -109 086
Netto -100 341 -40 242 -99 877
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Merkittavien investointien seurantatekstit

Maa- ja vesialueiden hankinnat

Maanhankintaneuvotteluihin kaytetty aika on resurssien vahyyden takia jaanyt véhaiseksi. Savon koulutus-
kuntayhtymalté ostettin Sammakkolammentie 2:ssa sijaitseva kiinteistd. Sdyneensalon saaressa olevan kiin-
teistdon kauppaan kaupunginhallitus paatti kayttaa etuosto-oikeutta. Tahkolla on jatkettu katualueiden hankin-
taa koskevia neuvotteluita.

Menot toteutuvat Savon koulutuskuntayhtymén kanssa tehdyn kiinteistbkaupan takia talousarvion mukaista
suurempina, mita varten valtuusto on myéntanyt lisdvaltuuden maanhankintaa varten. Maanhankintamenojen
arvioidaan olevan vuonna 2022 noin 3,8 miljoonaa euroa. Investointitulot toteutunevat kuitenkin arvioitua pie-
nempind myytavien kiinteistdjen tasearvojen alhaisesta tasosta johtuen.

Yhdyskuntarakentaminen
Savilahti

Savilahden hankkeet ovat edenneet suunnitellusti: Hehkun Sydan -urakka ja moottoritien rampin ty6t jatkuivat
talvitauon jalkeen maaliskuussa ja Voltti -urakan ty6t kdynnistyivat huhtikuussa. Molemmat urakat ovat aika-
taulussa. Sarastuskaaren alueella on tehty kunnallisteknisia t6itd alueen talonrakennustdiden tahdissa. Niu-
vantien kevyen liikenteen vaylan tydt kdynnistyivat kevaalld ja Fingridin 110 kV:n linjan siirtoty®ét ovat k&yn-
nissa.

Ydinkeskustan hankkeet

Puijonkuppeen ja Health Cityn alueella on jatkettu kunnallistekniikan rakentamista suunnitellusti. Vaindlannie-
men alueella on kaynnistynyt ulkokuntosalin tekeminen ja Satamatorin saneerausty®t ovat kaynnissa ja mo-
biililava on hankittu. Maljapuron sillan urakoitsija on valittu ja alueen vaylia rakennetaan rannan kauppahank-

keen yhteydessa.

Katujen peruskorjaukset

Sammakkolammentien alikulun uusinta on k&ynnissa. Hannes Kolehmaisen kadun ja Tuovilan tien sillan pe-
ruskorjaus ovat kdynnissa. Levasentien - Rauhalahdentien saneeraus on kaynnistynyt.

Taydennysrakentaminen

Petosen alue

Teollisuuskadun ja Kumpusaarentien seka Levasentien valinen KLV ovat olleet tekeilla
Asuinalueiden rakentaminen

Saaristokaupunki

Lehtorinteen alueen kunnallistekniikka on valmis.

Hiltulanlahden ja Vanuvuoren alueet

Hiltulanlahden lll-alueen tyot ovat kdynnistyneet ja ll-alueen viimeistelytyot jatkuvat.
Liikuntapaikat

Puijon alue

Puijolla on jatkettu hiihtohissin uusimista ja tornin piha-alueen saneerausta. Maaliaukion jalkapallokent&n uu-
siminen on kaynnistynyt.
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Puijon luonto- ja maastopyodrareitteja on peruskunnostettu ja tdydennysrakennettu YM:n avustamalla lahivir-
kistysalueiden rakentamishankkeella. Hanke jatkuu elokuun 2022 loppuun asti. Rakentaminen on edennyt
muutoin suunnitelmien mukaan, mutta rakentamisen ylikuumenemisesta johtuen rakentamisessa on tapahtu-
nut viivastymisté alkuperéiseen nahden ja kustannustaso on hieman noussut alkuperaisesta suunnitelmasta.

Lahiliikuntapaikat seka ulkoilu- ja leikkipaikat

Lampipuiston, Luotipuiston, Taimistopuiston, Haarakastien, Kirveslahden uimapaikan ja Nuolimaenpuiston
ty6t ovat edenneet suunnitellusti.

Eteld-Kallaveden saariston palveluvarustusta on tdydennetty ja peruskorjattu rakentamalla mm. kota, laavu,
laitureita, opastusta ja sadksen tekopesia. Rahoituksessa on kaytetty YM:n avustusta kansallisten kaupunki-
puistojen rakentamishankkeisiin. Hanke jatkuu syyskuun 2022 loppuun asti. Rakentaminen on edennyt muu-
toin suunnitelmien mukaan, mutta rakentamisen ylikuumenemisestd johtuen rakentamisessa on tapahtunut
viivastymista alkuperdiseen nahden ja kustannustaso on hieman noussut alkuperaisesta suunnitelmasta.

Moottorikelkkareittiverkoston virallistaminen ja rakentaminen on viivastynyt valitusten takia. Reitin virallista-
mistoimitus alkoi vuonna 2022 valilla Kaislastenlahti-Tervon kunnan raja. Moottorikelkkareitistéon virallista-
mista edistetaan valillda Kuopio—Tahko.

Elinkeinoihin liittyvat hankkeet
Eteld-Kuopion yrityspuistoon kuuluvat alueet
Alueella on tehty asfaltointia.
Maaseututaajamat

Karttulan alueet, Kurkiméki

Mt 443 kevyen liikenteen yhteyksien parantaminen on valmis. Kohde toteutettiin yhteistydssa ELY-keskuksen
kanssa.

Nilsi&

Tahkomaentien parantamishanke on ollut k&ynnissa. Nilsidn keskustan katujen parantamisty6t ovat alkaneet.
Juankosken alueet

Muuruveden kevyen liikenteen parantamishanke on kdynnistynyt yhteistydssa ELY-keskuksen kanssa
Muut kohteet

Yksittéisten kohteiden investointimaararahaa on kaytetty pieniin parannuskohteisiin, kuten mm. kavelyn ja
pyorailyn edistamiseen, likenneturvallisuuden parantamiseen seké ulkovalaistuksen kehittdmiseen.

Tilapalvelut

Talonrakennusinvestoinnit

Lumit, musiikki- ja ilmaisutaidon lukio

Kouluhankkeen rakentamisty6t etenevat aikataulussa. Kayttdjahankintojen mm. AV-laitteiden, irtokalusteiden,
varusteiden toimituksen kayttékuntoon ovat kéynnissa.

Niiralan koulun peruskorjaus koulu- ja paivakotikdyttoon

Laajan yhteistoiminnallisen peruskorjaushankkeen rakennustydt ovat lopuillaan. Suojellun rakennuksen pe-
ruskorjauksen edellyttdmat purkuty6t viivastyivat, mutta viivdstyminen on saatu kirittya rakentamisen aikana.
Rakennustdiden viimeistelya on hidastanut runsaat koronapoissaolot ja riskind on hankkeen valmistumisen
viivastyminen.
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Riistaveden kouluratkaisu

Toteutusvaiheen sopimus allekirjoitettiin Jalon Rakentajat Oy:n kanssa helmikuussa 2022 ja tydmaavaihe alkoi
huhtikuussa 2022. Tydmaa on edennyt ripeasti ja rakennus valmistuu vuoden 2023 kevaalld. Vanhan koulu-
rakennuksen purku alkaa valittémasti koulujen loputtua kevaalla 2023.

Pirtin koulun laajennus ja muutostyot

Infra muutokset vuodelle 2022 valmistuneet. Uudisrakennus hankkeen edellyttdmaa viipalerakennusta raken-
netaan ja valmistuu elokuu 2022 alkuun mennessa.

Hatsalan klassillinen koulu (korvaava uudisrakennus)

Hatsalan koulun sijoittumista opistotien tontille selvitetdadn. Hankesuunnitelma paivitetdadn koulun lopullisen
sijainnin varmistuttua.

Lastentien paivakoti (Alava)

Rakentaminen etenee aikataulussa. Sisavalmistusvaihe ja pihatydét ovat kaynnissd. Kohde valmistuu
30.11.2022 mennessé. Paivakoti aloittaa toimintansa tammikuussa 2023.

Lansi-Puijon paivakoti

Hankkeen edellyttdméa kaavamuutos on kesken. Rakentaminen k&ynnistyy kaavan vahvistettua.
Petosen paivikoti

Hankesuunnittelu on kdynnissa.

Saarikellon paivakoti

Hankesuunnitelma on valmistelussa. Vanha péivékotirakennus on purettu. Hanke vaati myds kaavamuutok-
sen.

Savilahden liikunta- ja tapahtumakeskus, vaestonsuoja

Ensimmaisen vaiheen louhintatydt ovat kdynnissa ja louhintatéiden valmistuminen mydhéstyy. Toisen vaiheen
(rakentamisen) kehitysvaihe on paattynyt ja sopimus palvelutuottajan kanssa allekirjoitettu. Rakennustyét al-
kavat 15.8.2022 ja kohde valmistuu alkuvuodesta 2024. Kaupunginvaltuusto p&éatti 16.5.2022 investointim&a-
rarahan muutoksen 35,5 miljoonasta eurosta 45,4 miljoonaan euroon.

Padkirjaston ylapohjan peruskorjaus

Paakirjaston ylapohjan peruskorjaushankkeen suunnittelu on k&ynnissa.

Taidemuseon kokoelmatilat

KVR-urakoitsijaksi on valittu Rakennusliike Konttinen Oy ja ty6t aloitettu kesakuun lopussa 2022.
Keskuskentan jalkapallostadion

Hankkeen toteutusmuotona on yhteistoiminnallinen elinkaarimalli. Palveluntuottajaksi hankkeeseen on valittu
YIT Suomi Oy, joka on antanut tarjouksen sisaltden alustavat suunnitteluratkaisut ja alustavan tavoitehinnan.
Hankkeen jatkosta paattaminen eli mahdolliseen kehitysvaiheeseen siirtymisesta paattdminen tapahtuu kau-
punginhallituksessa syksylla 2022.

Vaestdsuojien peruskorjaukset

Vuosina 2022 ja 2023 tehdaan nykytilanteen kartoituksia, suunnitelmia seka valttdmattémia korjauksia. Sa-
malla tehdaan tarveselvityksia. Peruskorjaukset alkavat aikaisintaan 2024.
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Kalusto- ja valmiussuunnitelmahankinnat
Ei hankintoja vuonna 2022.
Pienet peruskorjauskohteet

Hankkeet ovat edenneet suunnitellusti. Aikatauluja ja kustannuksia on tarkennettu normaalimenettelyn mukai-
sesti hankkeen aikana.

Vuokratilahankkeet

Syvanniemen alakoulu ja paivakoti

Toimittaja Teijo-Talot Oy on aloittanut kohteen rakentamisen maanrakennustéilla kevaalla 2022. Rakennustyot
etenevat aikataulussa. Kohde valmistuu joulukuussa 2022. Koulu ja paivakoti aloittavat toimintansa tammi-
kuussa 2023.

Jynkéanlahden viipaleen korvaus uudisrakennuksella

Tilaelementtien kilpailutus on suoritettu marraskuussa 2021 ja vuokrasopimus Parmaco Oy:n kanssa allekir-
joitettu 21.2.2022. Kohde valmistuu aikataulussa.
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Kuopion kaupungin strategia

1. KASVAVA KUOPIO

2022

Kriittinen Mittari Valtuustoon néhden sitova ta- Seuranta 30.6. Vastuutaho
menestystekija voite

1.1. Kilpailukykyinen [tonttivaranto Huolehditaan riittavasta ja moni- | ] |(etenee hitaasti tai osittain) Kaupunkiymparistdn
yrittajyysymparisto puolisesta asunto- ja yritystontti- Vanuvuoren asemakaavoitusta ei ole aloitettu. Osayleiskaava ei |palvelualue

tarjonnasta.

ole valmistunut. Raakamaavaranto on hyva.

Bellanrannan asemakaava tuli voimaan kevaalla ja Tehdaska-
dun yritysalueen asemakaava on tullut vireille alkuvuodesta.
Pienen Neulamé&en yritystonttikaavoitus ei ole edennyt henkil6s-
téresurssien niukkuuden vuoksi.

matkailijoiden yépymiset,
hankkeiden eteneminen

Matkailun edistaminen

(etenee suunnitellusti)

Tahkon kaavahankkeet ja suunnitelmat ovat edenneet suunni-
tellusti. Tahkon keskustan luonnosvaihtoehdot ovat olleet nahta-
villd alkuvuodesta. Tahkon keskustassa on parannettu Saaski-
niementietd yhteishankkeena Ely-keskuksen kanssa. Tahkoma-
entien ja Panoraamatien parannushanke on kaynnissa.

Kuopiolaisten retkeilya ja matkailua palvelevia reitteja ja raken-
teita on toteutettu Etelad-Kallaveden saaristoon, Puijolle ja Tah-
kolle.

Pohjois-Savon yhteisen matkailun kehittdmismallin kehittdminen
ja kayttéonotto on selvitys- ja valmisteluvaiheessa.

Y&pymiset majoitusliikkeissé ovat lisddntyneet edellisvuoteen
verrattuna. Yépymisia on ollut 30.6.2022 mennessa 249 185 (1-
6/2021 y6pymisia oli 183 051).

Elinvoima- ja konserni-
palvelut; Kaupunkiym-
paristdn palvelualue

yritysten tyévoiman saata-
vuus, oppilaitoksista valmis-
tuneista jaa alueelle (%),
kaupungin tarjoamat harjoit-
telu- ja kesatyopaikat

Turvataan osaavan tyévoiman
saatavuutta.

(etenee suunnitellusti)

Aloitettu filippiinilaisten hoitajien rekrytointi turvaamaan hoiva-
henkiléstén saatavuutta. Oppisopimuskoulutusta ja rekrykoulu-
tusta toteutettu yhteistydssa Sakky:n ja Ely:n kanssa.

Valmisteltu osaajavetovoimahanketta alueen oppilaitosten ja yri-
tysten kanssa.

Tyédllisyyspalveluun on varattu erillinen maararaha kv-opiskelijoi-
den harjoittelujaksojen toteuttamiseen. Kayttd on ollut vahaista.

Kaikki palvelualueet
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Kriittinen
menestystekija

Mittari

Valtuustoon nidhden sitova ta-
voite

Seuranta 30.6.

Vastuutaho

1.1. Kilpailukykyinen
yrittdjyysymparisto

uudet yritykset, tydpaikkake-
hitys

Yrityskannan ja tydpaikkamaéran
kasvattaminen.

(etenee suunnitellusti)
Business Center- ja Living Lab -toimintaa on jatkettu hankkei-
den loppumisen jalkeen.

Yrityskanta (7 040 v. 2020) ja aloittaneiden yritysten maara (796
v. 2021) ovat kasvusuunnassa

Elinvoima- ja konserni-
palvelut; Kaupunkiym-
paristén palvelualue

1.2. Vetovoimainen in-
novaatio- ja oppimis-
ymparistd seka laadu-
kas koulutusketju

tutkimus- ja kehittamisrahoi-
tusrahoitus, ekosysteemin-
sopimuksen toteutuminen

Innovaatioekosysteemi edistaa
Kuopion kasvua.

(etenee hitaasti tai osittain)

Uuden EU:n rakennerahastokauden hidas kaynnistyminen on
viivastyttanyt ekosysteemisopimuksen rahoitushakujen avaa-
mista.

Elinvoima- ja konserni-
palvelut

oppilaitosten hakijamaarat

Kuopion asema koulutuskaupun-
kina vahvistuu.

(etenee hitaasti tai osittain)
Lumit -rakennushanke etenee hieman aikataulusta mydhéassa.

Korkeakouluyhteistyén mahdollisuuksien kartoitusta tehty Savi-
lahden kampustoimijoiden kanssa.

Itd-Suomen lukioverkoston digitaalinen ekosysteemi -hanke sai
jatkorahoituksen ja virtuaalinen tarjotin otetaan kaytt66n luku-
vuodelle 2022 - 2023.

Oppimisymparistdsuunnittelun konseptointia, jossa maéaritellaan
pedagogisen, digitaalisen ja fyysisen oppimisympéristéjen kes-
keiset periaatteet ja linjaukset, ovat hidastaneet henkildstovaih-
dokset.

Kasvatus- ja koulutuspoliittisen ohjelman valmistelu on edennyt
ja tulee paatdksentekoon syksylla.

Kasvun ja oppimisen
palvelualue

1.3. Kuopion tunnet-
tuus ja edunvalvonta

imago- ja maineselvitykset

Kuopion kansallisen ja kansain-
vélisen nakyvyyden vahvistami-
nen.

(etenee suunnitellusti)
Valmisteltu Lakeland -foorumia ja kansallista kaupunkifoorumia,
jotka pidetdan Kuopiossa elokuun lopussa.

Vahvistettu WHO verkoston vélista yhteisty6ta toteuttamalla ke-
sélld 2022 kansainvalinen osio osana Kuopion hyvinvointisemi-
naaria.

Invest & Expand in Pohjois-Savo Region -hanke on kdynnissa.

Palvelualueet ovat osallistuneet aktiivisesti useisiin kansallisiin
verkostoihin ja kehittdmistehtaviin.

Kaikki palvelualueet
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Kriittinen
menestystekija

Mittari

Valtuustoon nidhden sitova ta-
voite

Seuranta 30.6.

Vastuutaho

1.3. Kuopion tunnet-
tuus ja edunvalvonta

edunvalvonnan vaikuttavuus

Tehd&an ennakoivaa ja aktiivista
edunvalvontaa ja vaikuttamista
valtakunnalliseen ja maakunnalli-
seen paatdksentekoon.

(etenee suunnitellusti)

Edunvalvonnan painopisteené on ollut mm. TE-palvelut 2024-
uudistus, KYS:n toimintaedellytykset hyvinvointialueen rahoituk-
sessa, oppilaitosten uudet koulutusvastuut, pelastusopiston aloi-
tuspaikat ja rahoitus sek& saavutettavuus ja kuntien rahoitus.

Edunvalvonnan tueksi valmistettuja materiaaleja tuotettu Kuopio
Highlights -sivustolle (https://kuopiohighlights.fi).

Osalllistuttu aktiivisesti hyvinvointialueen valmisteluun eri valmis-
telutyéryhmissa.

Kaikki palvelualueet

1.4. Rohkea kaupunki-
kehitys, elinvoimainen

kaupunkikeskusta, mo-
nimuotoinen kaupunki-
kulttuuri

kaupunkikeskustan elinvoi-
maluvun muutos (%), tyhjien
liiketilojen osuus, rakentami-
sen maara, kaupunkikeskus-
tan vaestomaara ja tydpaik-
kamaara

Kaupunkikeskustan elinvoiman li-
sdaminen.

(etenee suunnitellusti)

Kaupunkikeskustan elinvoima on lisdantynyt edellisvuodesta 2,1
%. Tyhjien liiketilojen maara on edelleen vahentynyt ja on suu-
rista kaupungeista selvasti pienin.

Torin lansilaidan asemakaavoitus on tullut vireille alkuvuodesta.
Keskustassa on vireilla useita tdydennysrakennushankkeita.

Aloitettu tietoliikennekonseptoinnissa laaditun mikrokanava- ja
suojaputkien toteutus.

Jarjestetty laajasti erilaisia nayttelyita, tapahtumia ja toimintaa
kaupunkikeskustan alueella.

Elinvoima- ja konserni-
palvelut; Kaupunkiym-
péristdn palvelualue;
Hyvinvoinnin edistami-
sen palvelualue

Savilahden rakentamisen
eteneminen

Savilahden toteutus ja kaavoitus
etenevat suunnitellusti.

(etenee suunnitellusti)
Vanhan varikon pohjoisosan asemakaava on hyvaksytty ja
KYS:in asemakaava tulee hyvaksymiskasittelyyn syksylla.

Savilahden liikunta- ja tapahtumakeskus Luolan ensimmaisen
vaiheen louhintaty6t ovat kdynnissa ja rakennustyét alkavat elo-
kuussa 2022.

Lisaksi hahmoteltu ARA-kohteiden alustavaa sijoittumista Van-
han Varikon uudelle kaava-alueelle, mietitty kohtuuhintaisen
asuntotuotannon edellytyksié seké edistetty aktiivisesti puura-
kentamisen merkintéja kaavaan.

Kaupunkiymparistdn
palvelualue; Kuopion
Tilapalvelut
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Mittari 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Tonttivaranto .. . . .. .. .. .. . . .
Ydpymiset majoitusliikkeissa, kpl 572 838 539 244 527 824 551 306 542 103 533 836 544 424 408 589 493965 | 249 185
Kuopion seudun pk-yritykset, joissa tydvoiman

saatavuus merkittavin tyéllistdmisen este, % 15,0 19,0 18,0 30,0 33,0 23,0 23,0 14,0 25,0
Oppilaitoksista valmistuneista alueelle jaaneet, %

ISY/AMK 36,4/64,6 | 39,8/62,3| 37,4/63,0| 35,1/62,2| 31,4/59,6| 32,5/60,7| 31,5/60,0| 33,8/59,5 .
Kesatyontekijat, htv 36,3 49,6 37,6 41,8 41,3 16 26
Oppisopimuskoulutus, htv .. . 3,1 3,9 3,5 11,5 19,2 27 37

Aloittaneet yritykset, kpl 484 468 482 494 506 631 628 712 796

Tyodpaikat, kpl 51 596 50 571 50 347 50 877 51833 52 932 53 394 52 118

Tutkimus- ja kehitysrahoitus, milj. € 1131 113,4 109,8 108,6 122,4 142,4 151,7 199,1** . .
Ensisijaiset hakijat per aloituspaikka: ISY/ AMK/ 3,22/2,33| 3,28/2,62| 3,10/2,61| 3,07/2,57 | 3,19/2,43/| 3,13/ 2,08/ | 3,03/ 2,13/ | 2,82/ 2,95/
ammatillinen koulutus/ lukiokoulutus l. 1. .. 1. .. 1. /. /.| 1,081,12| 1,07/1,12| 1,14/1,16] 1,10/ 1,08*
Kuopion kaupunkikeskustan elinvoimaluvun

muutos, % 0,4 -2,4 -6,2 0,4 2,1
Kuopion kaupunkikeskustan tyhjat liiketilat, % 8,3 6,9 6,0 8,7 7,8 7,4
Asuntorakentaminen (asuntoa) mydnnetyt /

valmistuneet 790/974 964/859 909/933 | 1384/882 | 1481/1057 | 1247/1803 | 1431/950 | 1152/1329 | 1443/1208 | 562/405***
Kuopion keskusta-alueen véestd 13 071 13 156 13 288 13 528 13 416 13 501 13 626 14 190 14 529

Kuopion keskusta-alueen tydpaikat 11 603 11124 11 692 11 650 11 698 11 881 11 658 10 947

*) Tilanne 30.6.2022

**) Pohjois-Savo yhteensé (Tilastoalue muuttunut v. 2020)

***) Tilanne 31.5.2022
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2. HYVINVOIVA KUOPIO

nostava arki

kuvaavat mittarit, sisa- ja ul-
koliikuntapaikkojen kavija-
maarat, terveyden edistédmi-
sen aktiivisuus(TEA-viisari)
liikunnan osalta

tyy kaikissa ik&luokissa.

Liikkumisympéristdn kehittdmissuunnitelman teko on kéynnissa.

Ikdihmisten ohjausta ja neuvontaa vahvistettu palvelumuotoilua
hyddyntéden. Kohennettu vertaisohjaajien turvallisuusosaamista.

Lapsiperheiden elintapaohjausmenetelma Neuvokas perhe -toi-
mintamalli on kaytdssa neuvoloissa seka kouluterveydenhuol-
lossa.

Paivakodit ovat mukana Liikkuva varhaiskasvatus -ohjelmassa.
Kaikkiin paivakoteihin on nimetty likuntamy6taaja, jonka tehta-
vana on kehittéa lasten liikkuntaa seké innostaa lapsia ja henkil6-
kuntaa liikkumaan.

Jokaiselle lapselle ja nuorelle mieluisan ja maksuttoman harras-
tusmahdollisuuden koulup&ivan yhteydessad mahdollistava Har-
rastamisen Suomen malli on kdynnissa ja rahoitus kasvoi tule-
valle lukuvuodelle. Liikkuva koulu -hanke jatkuu ja kouluilla on
kaytdssa pitkat valitunnit.

Taloudellista tukea harrastamiseen kouluikaisille lapsille mah-
dollistava Unelmista totta-palvelualusta on kéytdssa.

Harrastusten ja vapaa-ajan palveluiden viestintdkanavana toimii
Kuopio Seina -sivusto. Vapaaehtoistoimintaa edistetdan Vapaa-
ehtoistyd.fi -sivuston kautta.

Lisatty yhteistydta Jyvéaskylan yliopiston kanssa Lasten ja nuor-
ten liikuntakayttaytyminen (LIITU) -tutkimuksen toteuttamiseksi
Kuopiossa.

Kirjastot, museot, liikuntapaikkapalvelut, kansalaisopisto, asu-
kastoiminta, kaupunginteatteri, Musiikkikeskus ja nuorisopalve-
lut ovat tarjonneet laajasti kaikille ikaluokille mahdollisuuksia oh-
jattuun ja omaehtoiseen harrastamiseen ja likkumiseen.

Kriittinen Mittari Valtuustoon nidhden sitova ta- Seuranta 30.6. Vastuutaho
menestystekija voite
2.1. Aktiivisuuteen in-  farjen fyysista aktiivisuutta  [Arjen fyysinen aktiivisuus lisdan- ) (etenee suunnitellusti) Kaupunkiympariston

palvelualue; Hyvin-
voinnin edistamisen
palvelualue; Kasvun ja
oppimisen palvelualue;
Perusturvan palvelu-
alue; Terveydenhuol-
lon palvelualue
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Kriittinen
menestystekija

Mittari

Valtuustoon ndhden sitova ta-
voite

Seuranta 30.6.

Vastuutaho

2.2. Varhainen tuki

paihteiden kaytto eri ikaryh-
missa, nuorten suhtautumi-
nen paihteisiin, psyykkista
kuormittuneisuutta ja mielen-
terveytta kuvaavat mittarit,
Hyvalla Mielelld Pohjois-
Savo -hankkeen eteneminen

Paihteiden kayttd vahenee ja
mielen hyvinvointi paranee.

(etenee suunnitellusti)

Vahvistettu henkildstén osaamista paihteiden kaytdén puheeksi
ottamiseen ja varhaiseen tunnistamiseen ja tukeen seké asiak-
kaiden kohtaamiseen (mm. Motivoiva haastattelu, varhaiskasva-
tuksen koulutuskokonaisuus, Mielen ensiapu -koulutukset, Lap-
set puheeksi, uusi oppilashuoltosuunnitelma). Tehostettu yh-
teistydtéd Ensikotiyhdistyksen tuottaman perhepéihdetydn osalta.

Toteutettu Lapsi lasin takana -viestintdkampanjaa ja matalan
kynnyksen ehkaisevan paihdetydn kohtaamisia kirjaston Koh-
taamossa. Otettu toimintaan mukaan kokemusasiantuntijoiden
asiantuntemusta.

Toteutettu Hyvalla Mielelld Pohjois-Savo-hanketta ja mielen hy-
vinvoinnin lisdédmiseen ja paihteiden kaytén vdhentédmiseen tah-
téavaan Mieliteko -ohjelmaa. P&atetty perustaa Mieliteko-ra-
hasto (kaupunginvaltuusto 16.6.2022, 31 §).

Masennusoireilun ehkaisyyn ja hoitoon suunnitellun IPC-mene-
telman koulutus ja haltuunotto on edennyt.

Koulukuraattorimaéara on saatu lain edellyttdmalle tasolle.

Nepsy-koulutusta jarjestetty varhaiskasvatuksen opettajille ja
erityisopettaijille.

Hyvinvoinnin edistami-
sen palvelualue; Kas-
vun ja oppimisen pal-
velualue; Perusturvan
palvelualue; Tervey-
denhuollon palvelualue

koettu tuen saaminen van-
hemmuuteen, lastensuojelua
kuvaavat mittarit, perhekes-
kustoiminnan eteneminen

Vanhemmuus seka perheiden ja
l&aheisten ihmissuhteet vahvistu-
vat.

(etenee suunnitellusti)

Perhekeskus- ja Yhteinen aika -toimintamallit ovat kaytdssé ja
niiden edelleen kehittdmista on jatkettu. Osallistuttu perhekes-
kustoiminnan maakunnalliseen esivalmistelutydhon.

Lapset puheeksi -menetelm&én on koulutettu yksi menetelma-
kouluttaja, joka on kouluttanut 12 varhaiskasvatuksen opettajaa
menetelman kayttéon.

Vahvistettu vanhemmuustaitoja tarjoamalla eri ikaiset lapset ja
perhetilanteet huomioivia palveluja (monialaiset perhevalmen-
nukset ja vanhemmuudentuen ryhmat, kuten Vahvuutta van-
hemmuuteen ja Ihmeelliset vuodet, monialaiset vanhempainillat
ja teemakonhtaiset tilaisuudet, yksilétydskentelyssd mm. Vavu-
menetelma). Jatkuu...

Hyvinvoinnin edistami-
sen palvelualue; Kas-
vun ja oppimisen pal-
velualue; Perusturvan
palvelualue; Tervey-
denhuollon palvelualue
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Kriittinen
menestystekija

Mittari

Valtuustoon ndhden sitova ta-
voite

Seuranta 30.6.

Vastuutaho

2.2. Varhainen tuki

koettu tuen saaminen van-
hemmuuteen, lastensuojelua
kuvaavat mittarit, perhekes-
kustoiminnan eteneminen

Vanhemmuus seka perheiden ja
|&heisten ihmissuhteet vahvistu-
vat.

Jatkuu... Kehitetty palvelupolkuja ja uusia toimintamalleja eri
toimijoiden (ml. jarjestét) yhteistydna huomioiden saattava tyo-
ote ja erityiset tuentarpeet (esim. sovinnollinen ero, eron en-
siapupiste ja nepsy-osaaminen ja toimintamallit).

Vahvistettu perheille tarjottavaa varhaista tukea, kuten tukiperhe
ja tukihenkilétoimintaa (koulutetut tukiperheet ja tukihenkil6t) ja
systeemisen lastensuojelun toimintamallin toteutusta.

Viety eteenpain Kuopion Unicefin lapsiystavallinen kunta -mallia
ja markkinoitu kaupungin yhdessa SOS-lapsikylan kanssa to-
teuttamaa Unelmista totta-harrastustukea.

Lisdksi mahdollistettu ja toteutettu laajasti erilaisia lapsiperheille
kohdennettuja palveluja, tapahtumia, toimintaa, tiloja ja aineis-
toja mm. kirjasto-, liikunta, kansalaisopisto-, kulttuuri- ja nuoriso-
palveluiden seka asukastoiminnan toimesta.

Hyvinvoinnin edistami-
sen palvelualue; Kas-
vun ja oppimisen pal-
velualue; Perusturvan
palvelualue; Tervey-
denhuollon palvelualue

2.3. Tyéllistyminen ja
toimeentulo

tyéttdmyysaste, pitkaaikais-
ja nuorisoty6ttdmyys, tyo-
markkinatuen kuntaosuus,
koulutuksen ulkopuolelle
jadneet 17-24-vuotiaat, tyo-
kyvyttdmyyselaketta saavat
25-64-vuotiaat, toimeentulo-
tukea pitkdaikaisesti saaneet|
25-64-vuotiaat, kuntakokei-
lun toteutuminen

Ty6ttdmyys, nuorisotyéttdmyys ja
pitkaaikaisty6ttdmyys véhenevat.

(etenee suunnitellusti)

Ty6ttdmyys on kehittynyt myénteisesti. Kesdkuun 2022 lopussa
tyoéttdmyysaste oli 10 % (11,7 % 06/2021). Tyottdémia oli 5 785
(6 712 hlda 06/2021), pitkaaikaistyottomia 2 539 (2 674 hlda
06/2021) ja nuorisotydttémia 841 (1 063 hlda 06/2021).

Tyéttdmien tydkyvyn toimintamallin seké kuntakokeilun ja hyvin-
vointialueen yhteistydn suunnittelu on kdynnistynyt.

Elinvoima- ja konserni-
palvelut; Kasvun ja op-
pimisen palvelualue;
Perusturvan palvelu-
alue; Terveydenhuol-
lon palvelualue; Kau-
punkikonserni

2.4. Turvallinen ja viih-
tyisa elinympaéristd

asukastoiminnan osallistuja-
maara, asukastoiminnan ke-
hittyminen

Aktiivisuutta ja yhteiséllisyytta tu-
kevien kohtaamispaikkojen saa-
vutettavuus ja houkuttelevuus.

(etenee suunnitellusti)

Etela-Kallaveden saaristoon, P6lhdn saareen, Puijolle ja Tah-
kolle on rakennettu retkeilya ja matkailua palvelevia reitteja ja
rakenteita.

Sammakkolammen ympériston rakentaminen on valmistu-
massa. Vainélanniemen ulkokuntosalin rakentaminen on aloi-
tettu.

Riistavedelle on rakentumassa lahipalvelukeskus, johon sijoittu-
vat koulu, omatoimikirjasto, kansalaisopisto ja nuorisotila. Veh-
mersalmen nuorisotilat on siirretty koulun yhteyteen. Jatkuu...

Kaupunkiympariston
palvelualue; Hyvin-
voinnin edistdmisen
palvelualue; Kasvun ja
oppimisen palvelualue;
Kuopion Tilapalvelut
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Kriittinen Mittari Valtuustoon ndhden sitova ta- Seuranta 30.6. Vastuutaho
menestystekija voite
2.4, Turvallinen ja viih- [asukastoiminnan osallistuja- [Aktiivisuutta ja yhteisollisyytta tu- ) Jatkuu... Kuopion uudistettu museo ja perusnédyttelykokonai- Kaupunkiympériston

tyisa elinymparisto

maara, asukastoiminnan ke-
hittyminen

kevien kohtaamispaikkojen saa-
vutettavuus ja houkuttelevuus.

suus avattiin 13.5.2022. Taidemuseon visuaalista ilmetta on ke-
hitetty yleisdystavallisemmaksi.

Jarjestetty asukastoimintaa asukastiloissa, kirjastoissa ja
muissa kumppaneiden tiloissa seké ulkotiloissa, retkilla ja ta-
pahtumissa.

palvelualue; Hyvin-
voinnin edistamisen
palvelualue; Kasvun ja
oppimisen palvelualue;
Kuopion Tilapalvelut

yli 65-vuotiaiden kaatumisiin
ja putoamisiin liittyvat hoito-
jaksot, koulukiusaaminen,
katuturvallisuusindeksi ja
alaikaisten tekemat rikokset

Arjen turvallisuus vahvistuu.

(etenee suunnitellusti)

Esteettémyys on huomioitu infran suunnittelussa ja rakentami-
sessa. Esteettéman reitin rakentaminen Puijon laella on aloi-
tettu.

Korotettu kaupungin hissiavustusta tavoitteena aktivoida jalki-
asennettavien hissien rakentamista vanhoihin kerrostaloihin.

Keskitetty kuntouttava arviointiyksikk®d kéynnistyi kevaalla. 1ak-
kaiden tai kehitysvammapalvelujen asiakkaidenpalvelutarpeen
arviointiin tarkoitettu RAI-jarjestelméan kayttéonotto etenee
omassa toiminnassa.

L&hidohjelman suunnittelussa on huomioitu alueen turvallisuu-
den suunnittelu yhdessa asukkaiden kanssa. Ongelmien kartoit-
tamiseen on kehitetty osallistava toimintamalli.

Osallistuttu poliisin Ankkuritoimintaan.

Kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman teko on
kaynnissa ja se tulee paatdksentekoon syksyn aikana.

Kaikki palvelualueet

yhteenkuuluvuus kouluyhtei-
S0, aktiivisesti jarjestdtoi-
mintaan tms. osallistuvien
osuus (%), TEA-viisarin
osallisuussummamuuttuja

Asukkaiden osallistuminen seka
kokemus vaikutusmahdollisuuk-
sista lisdantyy.

(etenee suunnitellusti)

Rakennettu digitaalisia palveluja keskitetysti yhdesta paikasta ja
yhden tunnistautumisen kautta mahdollistavaa OmaKuopio-
alustaa.

Suunniteltu asukasosallisuusalustaa Kuopion lahidemokratian ja
asukkaiden osallisuuden edistamisen tyévalineeksi.

Kirjastopalvelut ovat saaneet AVI:n erityisavustuksen toiminnan
kehittdmiseen kansalaisten ja paattajien vuoropuhelun fooru-
meina (demokratiahanke). Jatkuu...

Kaikki palvelualueet

33




Kriittinen
menestystekija

Mittari

Valtuustoon ndhden sitova ta-
voite

Seuranta 30.6.

Vastuutaho

2.4 Turvallinen ja viih-
tyisa elinymparistd

yhteenkuuluvuus kouluyhtei-
s66n, aktiivisesti jarjestotoi-
mintaan tms. osallistuvien
osuus (%), TEA-viisarin
osallisuussummamuuttuja

Asukkaiden osallistuminen seka
kokemus vaikutusmahdollisuuk-
sista lisdantyy.

Jatkuu... Kuopio.fi-verkkosivuston uudistus on kdynnissa. Kun-
talaisviestinn&n uudistaminen on aloitettu.

Jarjestetty asukkaille ja yhteistyékumppaneille mahdollisuus
osallistua mm. avoimien tilaisuuksien, tydpajojen, tapaamisten
ja kyselyjen kautta esim. Kuopio 2030 -strategian, maaseutu-,
KulttuuriKuopio-, LiikkuvaKuopio-, 1ahi6- ja jatepoliittisten ohjel-
mien, MUKKE-hankkeen, Maaseutu-HYMY -pisteytysten ja lii-
kuntapaikkapalvelujen tilahankkeiden valmisteluun.

Pitajaraatien toimintaa ja osallistamista kehitetty edelleen.

Kehitetty asiakasraatitoimintaa. Toteutettu useita asiakasky-
selyita lapi palvelualueiden.

Kaikki palvelualueet

tyytyvaisyys ymparistdn viih-
tyvyyteen ja kunnossapi-
toon, asunnottomat/1000
asukasta

Kuopiolaisten tyytyvaisyys asuin-
ympaéristoon sailyy korkeana.

(etenee suunnitellusti)

Lahidohjelman suunnittelu on kaynnistetty. Lahididen kehitta-
miseksi on suunniteltu toimintamalli, joka perustuu asuinaluei-
den mydnteiseen erityiskohteluun ja asukkaiden kanssa tehta-
vaan yhteissuunnitteluun. Liséksi on kartoitettu tarpeet ja vaati-
mukset toimintamallin vaatimalle digitaaliselle osallisuusalus-
talle. L&hidohjelman etenemisvaihtoehtoja on esitelty kaupun-
ginhallituksessa 13.6.2022, 189 §.

Elinvoima- ja konserni-
palvelut; Kaupunkiym-
paristdn palvelualue;
Hyvinvoinnin edistami-
sen palvelualue; Kas-
vun ja oppimisen pal-
velualue; Kuopion Tila-
palvelut

Mittari 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Harrastaa jotakin vahintaan yhtena paivana viikossa, % 4. ja 5. luokan oppilaista .. 87,0 85,7
Harrastaa jotakin vahintdan kerran viikossa, % 8. ja 9. luokan oppilaista 89,2 95,0 95,4
Vahintdan tunnin péivassa liikkkuvat, % 4. ja 5. luokan oppilaista 451 40,3 48,4
Vahintdan tunnin péivassa liikkkuvat, % 8. ja 9. luokan oppilaista 19,6 21,8 25,6
Harrastaa taidetta ja kulttuuria vahintaan yhtena paivana viikossa,

% 4. ja 5. luokan oppilaista 77,6 77,5
Harrastaa taidetta ja kulttuuria vahintaan yhtena péaivana viikossa,

% 8. ja 9. luokan oppilaista 50,7 .. 46,7
Terveysliikuntasuosituksen mukaan liian vahan liikkuvien osuus, % . . . . . . . 56,8 .
Sisa- ja ulkoliikuntatilojen seka kaupallisten tilaisuuksien kayntikerrat, milj. 1,3551| 1,3725| 1,4138| 1,2654| 1,3139| 1,2801| 1,4048| 0,9828 | 1,2137
Liikunnan edistdminen kunnassa (TEA-viisari), pistemaara 74

Tosi humalassa vahintaan kerran kuukaudessa, % 8. ja 9. luokan oppilaista 11,0 8,4 9,7 9,7
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Mittari jatkuu... 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Tosi humalassa vahintaan kerran kuukaudessa, % lukion 1. ja 2. vuoden opiskeli-

joista 17,0 11,9 18,0 17,6

Tosi humalassa vahintaan kerran kuukaudessa,

% ammatillisen oppilaitoksen 1. ja 2. vuoden opiskelijoista 341 28,5 25,7 26,5
Paihdehuollon avopalveluiden asiakkaat per 1 000 asukasta 6,8 6,2 7.1 8,0 9,0 8,5 8,9 10,8 10,5
Hyvaksyy ikaisilladn humalahakuisen juomisen / marihuanan kaytén, % 8. ja 9.

luokan oppilaista 22/10 27/14 26 /13
Hyvaksyy ikéisillddn humalahakuisen juomisen / marihuanan kaytdn, % lukion 1.

ja 2. vuoden opiskelijoista 40/12 49 /17 49/ 21
Hyvéaksyy ikaisilladn humalahakuisen juomisen / marihuanan kaytén, % ammatilli-

sen oppilaitoksen 1. ja 2. vuoden opiskelijoista 52/12 50/ 19 53/20
Kohtalainen tai vaikea ahdistuneisuus, % 8. ja 9. luokan oppilaista 12,1 10,6 13,2 20,1
Vahintdan kaksi viikkoa kestanyt masennusoireilu, % 8. ja 9. luokan oppilaista .. .. .. .. 15,8 . 18,6 .. 24,0

Lasten ja nuorten mielenterveyskaynnit, sis. Sihti-kdynnit v. 2020 saakka (lkm) 4 022 4118 4 319 7272 7126 8 244 8 090 9352 | 9869
Perusterveydenhuollon mielenterveyskaynnit yhteensa / 1 000 asukasta 27 46 49 46 49 64 66 50 45

Perheita lastensuojelun tehostetussa perhetydssa, % lapsiperheista 0,5 0,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,9
Lastensuojelun avohuollon asiakkaat, 0 - 17-vuotiaat vuoden aikana,

% vastaavanikaisesta vaestdsta 11,0 10,3 6,6 6,2 5,3 3,9 3,6 3,8 4.2
Huostassa tai kiireellisesti sijoitettuna olleet 0 - 17-vuotiaat,

% vastaavanikaisesta vaestosta 1,6 1,5 1,4 1,5 1,5 1,6 1,6 1,8 1,7 ..
Ty6ttdmyysaste, keskimaarin vuoden aikana 12,3 13,9 14,5 13,7 11,9 10,5 9,9 13,0 11,2 10,0**
Pitk&aikaistyottdémien maara 31.12. (hl6a) 2 449 1934 2 809 2 567 2219 1793 1 866 2378 2693 | 2539*
Pitkdaikaistydttdmien osuus tydttdmista (%), keskimaarin vuoden aikana 24,8 26,5 27,5 33,0 35,7 33,3 32,9 24,9 40,9 | 43,9
Nuorisotyéttémien maara 31.12. (hl6d) 951 1205 1397 1287 1014 968 907 980 862 841**
Nuorisotydttémat, % 18 - 24-vuotiaasta tydvoimasta, keskimaarin vuoden aikana 13,6 15,4 18,6 17,5 15,4 13,2 12,5 15,9 13,9 13,4**
Kuopion Kelalle maksama tydmarkkinatuen kuntaosuus (mil;. €) 12,292 | 11,289| 10,813 | 12,042 | 12,639 | 6,016*
Koulutuksen ulkopuolelle jdaneet 17 - 24-vuotiaat, % vastaavanikaisesté vaes-

tosta 6,6 6,5 5,5 5,5 51 5,1 54 5,5
Tyokyvyttdmyyselakettad saavat 25 - 64-vuotiaat, % vastaavanikdisesta vaestosta 10,2 9,8 9,4 9,1 8,7 8,5 8,4 8,2 7,9
Toimeentulotukea pitk&aikaisesti saaneet 25 - 64-vuotiaat, % vastaavanikéisesta

vaestosta 3,0 2,8 3,1 3,2 3,4 3,6 3,3 3,4 .
Asukastoimintaan osallistuvien maara 69405| 73282 | 70218 | 69991 | 79888 | 79718|102012| 53 300| 48485
Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot 65 vuotta tayttaneilla / 10 000 vas-

taavanikaista 455,6 477,3 428,3 473,8 489,4 3941 447.8 465,8 3911
Koulukiusattuna vahintaan kerran viikossa, % 4. ja 5. luokan oppilaista 5,9 6,6 6,3
Koulukiusattuna vahintdan kerran viikossa, % 8. ja 9. luokan oppilaista 71 4,9 6,0 6,1
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Mittari jatkuu... 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Katuturvallisuusindeksi 82,63 96,93 94,75 | 104,07 95,32 | 102,17 91,92 100,1 91,0
Rikoksista syyllisiksi epaillyt 15 - 17-vuotiaat / 1 000 vastaavanikaista 104,6 71,8 73,6 68,7 55,9 68,3 67,0 74,7 80,7
Ei koe olevansa tarkea osa koulu- eika luokkayhteis®a, % 4. ja 5. luokan oppi-
laista 3,9 .. 3,7 4,0
Ei koe olevansa tarkea osa koulu- eika luokkayhteisda, % 8. ja 9. luokan oppi-
laista 8,7 .. 12,5 12,9
Ei koe olevansa térkeéd osa koulu- eika luokkayhteis6d, % lukion 1. ja 2. vuoden
opiskelijoista 8,3 . 9,9 14,2
Ei koe olevansa tarkead osa koulu- eika luokkayhteis6d, % ammatillisen oppilaitok-
sen 1. ja 2. vuoden opiskelijoista . . 6,3 .. 8,0 7.1
Aktiivisesti jarjestétoimintaan tms. osallistuvien osuus, % 24,6 29,5 24,3 24,2
TEA-viisarin osallisuussummamuuttuja, pisteméaéré 74 84
Asukastyytyvaisyys katujen kunnossapidosta, arvosana 1-5 . . . . . . 3,55 3,72
Asunnottomat yksin asuvat / 1 000 asukasta 0,9 1,1 0,9 0,9 1.1 1,0 1,0 1,2 1,0
*) Palvelujen organisointi ja tilastointi muuttunut v. 2021
**) Tilanne 30.6.2022
3. RESURSSIVIISAS KUOPIO
Kriittinen Mittari Valtuustoon ndhden sitova ta- Seuranta 30.6. Vastuutaho
menestystekija voite
3.1. Viisas likkuminen |py6répysakdinnin maaran li- |Kevyen liikenteen kulkutapa- @ (etenee suunnitellusti) Kaupunkiympariston
sdys (kpl), jalankulun ja py6-|osuus on kasvanut. Kaupunkipy6ria on lisatty 100 kpl (nyt yhteensa 350 kpl). Kau- [palvelualue; Kuopion
railyn kulkutapaosuus, kau- punkipyérdasemia on 40, joista uusimmat avattu kevaalla 2022 [Tilapalvelut

punkipydrien kayttdaste

Julkulaan, Kelloniemeen ja Itkonniemelle. Kaupunkipy&rien
kayttdaste saatu lahelle viitta, jolloin py6rid on paremmin saata-
villa, huoltojen mé&aré véhenee ja pydrat pysyvat paremmassa
kunnossa.

Uusia py6rapysakadinnin kohteita on suunniteltu.

Kotihoidossa lisdtdan sahkdpyorien kayttéad. Haasteena sahko-
pydrien saatavuus.
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Kriittinen Mittari Valtuustoon ndhden sitova ta- Seuranta 30.6. Vastuutaho
menestystekija voite
3.1. Viisas liikkuminen [eri kdyttdvoimien osuudet  [Kuopion alueella on kattava sah- |1 ] |(etenee hitaasti tai osittain) Kaupunkiympériston

ajoneuvokannasta (%),
sahko- ja kaasuajoneuvojen
maara, lataus- ja tankkaus-
pisteverkoston laajeneminen

kdautojen latausverkosto ja
useita biokaasun tankkausase-
mia.

Biokaasuaseman tontin etsinté ei ole edennyt.

palvelualue; Kuopion
Tilapalvelut; Mestar;
Kuopion joukkoliikenne

joukkoliikenteen kayttaja-
maara, maaseutualueen liik-
kumisenkokeilun kaynnisty-
minen

Vahapaastoiset matkaketjut toimi-
vat kaupunki-, seutu- ja lahiliiken-
teessa.

(etenee suunnitellusti)
Paikallisliikenteesta n. 80 % toteutetaan puhtain kayttévoimin
(s&hkd/biodiesel).

Joukkoliikenteen vuoroja lisatty mm. Savilahti huomioiden. Seu-
dullista joukkoliikenneohjelmaa on toteutettu. Vilkku-lipputuot-
teita on saatavissa mm. VR:n, Onnibussin ja Matkahuollon
myyntikanavissa.

Kaupunkiympariston
palvelualue; Kuopion
joukkoliikenne

3.2. Kiertotalous ja re-
surssien viisas kayttod

selvityksen eteneminen

Selvitetdan keinot tarjota kaupun-
gin ruokapalveluissa ilmastovii-
sasta (lahi- ja kasvis) ruokaa.

(etenee suunnitellusti)

Saatu jatkorahoitus ajalle 1.12.2022-30.11.2023 limastoviisasta
ruokaa lapsille ja nuorille -hankkeelle (YM). Servica Oy:n
kanssa yhteistydssa toteuttavan hankkeen tavoitteena on va-
hentda varhaiskasvatuksen ja koulujen ruokapalveluiden ilmas-
tovaikutuksia seka kehittda ruokapalveluiden ympaéristétavoit-
teita ja niiden seurantaa.

Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualue on osallistunut kestavén
joukkoruokailun kehittdmishankkeeseen.

Servica

m2/oppilas uusissa kou-
luissa, kaupungin toimitilojen
maara (m2)

Tilasuunnittelun lahtékohtana on
muuntojoustavuus ja tilojen kay-

tén tehokkuus. Rakennusten ym-
paristbtkuorma on minimoitu.

(etenee suunnitellusti)
Tavoitteet huomioitu hankesuunnitelmissa ja toteutussuunnitte-
lua ohjataan tavoitteiden saavuttamiseksi.

Kuopion Tilapalvelut;
Servica

henkildstdn osuus niissé yk-
sikdissa, jotka ovat tehneet
ilmastosuunnitelman

Toiminta ja hankinnat ovat Kuopi-
ossa resurssiviisasta.

(hitaasti tai osittain)

Kuha-intraan on tehty ohjeistus ilmastosuunnitelmien laatimista
varten. limastosuunnitelmien tekeminen on kdynnistynyt eraissa
kaupunkiymparistdn palvelualueen tydyksikdissa. Kirjastopalve-
luissa ilmastosuunnitelma on valmis ja otettu toteutukseen.

Vihrea lippu- ymparistdohjelmaan kuuluvia péivakoteja ja kou-
luja on Kuopiossa seitseman.

Hankinnoissa ja toiminnoissa on noudatettu resurssiviisausoh-
jelmaa.

Kaikki palvelualueet;
Kaupunkikonserni
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Kriittinen Mittari Valtuustoon ndhden sitova ta- Seuranta 30.6. Vastuutaho

menestystekija voite

3.3. Energiatehokkuus [uusiutuvan energian osuus |Tarkastellaan uusiutuvien ener- ) (etenee suunnitellusti) Kuopion Tilapalvelut;

ja uusiutuva energia sahkon ja lBmmon hankin-  [giamuotojen ja puurakentamisen Kaikissa uudishankkeissa on selvitetty eri energiamuotojen hyé- [Kaupunkikonserni;
nasta sek& omasta tuotan- [hyddyntdmismahdollisuudet kai- dyntdminen ja puurakentamisen mahdollisuus. Energianeuvonta

nosta, puurakentamisen
maara, oljylammitteiset kau-
pungin Kiinteistot

kissa peruskorjaus- ja uudiskoh-
teissa seka uusilla rakentamisalu-
eilla.

Alavan paivéakodissa toteutetaan maa- ja kaukolammaon hybridi-
ratkaisu seké rakennetaan aurinkojarjestelma. Riistaveden kou-
luhankkeessa puun kayttd maksimoidaan kustannusarvion puit-
teissa.

Mittari 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Saasuojattujen pydraparkkien lukumaara kaupungin Kiinteistdissa 2 2 2

Pyoréilyn ja jalankulun osuus tehdyistéd matkoista, % 45 45 45

Kaupunkipyérien kayttdaste, kayttdkerta/pydra/vrk 51 6,8 6,8 5,8*
Sahko-, kaasu-, metanoli-/etanolikayttdisten henkildautojen, sis. hybri-

dit osuus ajoneuvokannasta, % 0,71 0,98 1,87 3,17 4,01*
Sahko-, kaasu-, metanoli-/etanolikayttdisten henkildautojen, sis. hybri-

dit ensirekisterdinnit, kpl 1 6 9 18 44 90 117 347 608 283*
Sahkoisten ajoneuvojen latauspisteet . . . . 12 . . 81 .. .
Paikallislikenteen matkustajamaara, 1 000 matkustajaa 4 641 4750 4909 5660 6 196 6 448 7 358 5200 5906 3 430"
Tilat uusissa kouluissa, m2/oppilas .. .. . . .
Toimitilojen kokonaism&ara, brm2 632689 | 651268 | 661577 | 651335 657 054"
Henkildstdn osuus niissa yksikodissa, jotka ovat tehneet ilmastosuunni-

telman

Uusiutuvan energian osuus séhkén ja Idmmén hankinnasta, % . . .. 95
Uusiutuvan energian osuus s&hkon ja IBmmdn omasta tuotannosta, % 55 61 .. 68 63 75

Puurakentamisen maara

Oliylammitteiset kaupungin kiinteistét, kpl / brm2

*) Tilanne 30.6.2022
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4. UUDISTUVA KUOPIO

Kriittinen
menestystekija

Mittari

Valtuustoon ndhden sitova ta-
voite

Seuranta 30.6.

Vastuutaho

4.1. Kyvykas ja innos-
tunut henkildstd ja uu-
distuva johtaminen

sairauspoissaolot pv/htv,
sairauspoissaolojen kustan-
nukset, tapaturmapoissaolot
pv/htv, tybtyytyvaisyys, to-
teutetut toimenpiteet, koulu-
tusten méaara, koulutuksiin
osallistuneiden maara

Huolehditaan henkildstdn tyéhy-
vinvoinnista, ty6turvallisuudesta
ja osaamisesta.

(etenee hitaasti tai osittain)
Sairauspoissaoloja on ollut heindkuu 2022 loppuun mennessa
keskimaarin 20,3 pv/htv (16,9 pv/htv 07/2021).

Tybhyvinvoinnin edistdmisen tydryhma jakoi tydhyvinvointirahaa
79 kohteeseen (hakemuksia 171 kpl).

Tyohyvinvointia ja -turvallisuutta on edistetty lisaksi mm. toteut-
tamalla tyéhyvinvointikyselyita, tydhyvinvointiparitoimintaa,
CAF-arviointeja, kehityskeskusteluita, varhaisen tuen keskuste-
luita seka tutorointia ja mentorointia. Lis&ksi on perustettu tyd-
hyvinvointiryhma tydhyvinvointiparin tueksi, pidetty tiivista yh-
teisty6ta tydterveyshuollon ja tydsuojeluvaltuutetun kanssa, ke-
hitetty/ otettu kayttéon tiimimalli, osallistuttu tyéturvallisuus- ja
riskien arviointi koulutukseen, jarjestetty tyhy-tapaamisia seka
kannustettu henkilostoa lisa- ja tdydennyskoulutukseen ja oma-
ehtoiseen liikkumiseen.

Ajalla 1.1. — 30.6.2022 keskitetyn henkildstékoulutuksen kautta
oli tarjolla 166 koulutusta, joista peruttiin 37 kpl. 129 toteutet-
tuun koulutuksen osallistui yhteensa 1 325 henkil6a.

Kaikki palvelualueet;
Kuopion Tilapalvelut

kelpoisuuden omaavien ha-
kijoiden maara/avoin ty6-
paikka, l1&htdvaihtuvuus, ura-
kehitysmahdollisuuksien ko-
keminen, suositteluhaluk-
kuus

Huolehditaan hyvasta tydnantaja-
kuvasta ja henkiléstdhankinnasta.

(etenee hitaasti tai osittain)
Uusi tydnantajamielikuvakonsepti ja uusi rekrytointimarkkinoin-
nin malli ovat valmistuneet.

Osassa palvelualueita henkiléstén vaihtuvuus on ollut suurta,
rekrytoinneissa on ollut viivastymisia mm. tyévoiman saata-
vuushaasteiden vuoksi ja sijaisia on ollut vaikea saada.

Uutena rekrytointitapana otettu kéyttddn videokierros (Musiikki-
keskus ja Teatteri).

Kaikki palvelualueet;
Kuopion Tilapalvelut

esimieskysely, johtamisen
uudistamisen eteneminen,
etatyopaivat, tyotyytyvai-
syyskysely

Uudistetaan johtamista, tuetaan
esimiesty6ta ja lisataan erilaisia
tydntekemisen muotoja, kuten
tydn monipaikkaisuutta.

(etenee suunnitellusti)

Osassa vastuualueita on luovuttu henkilékohtaisista tydpis-
teista, testattu tydpisteiden varausjarjestelmaa seka kehitetty
tydpistevarauksen toimintamallia ja pelisdantoja.

Jérjestetty esimieskoulutuksia ja -seminaareja.

Mahdollistettu etatyd, hybridi-’/monipaikkatydskentely, etéko-
koukset ja verkko-opiskelu.  Jatkuu...

Kaikki palvelualueet;
Kuopion Tilapalvelut
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Kriittinen
menestystekija

Mittari

Valtuustoon ndhden sitova ta-
voite

Seuranta 30.6.

Vastuutaho

4.1. Kyvykas ja innos-
tunut henkildstd ja uu-
distuva johtaminen

esimieskysely, johtamisen
uudistamisen eteneminen,
etatydpaivat, tydtyytyvai-
syyskysely

Uudistetaan johtamista, tuetaan
esimiesty6ta ja lisataan erilaisia
tydntekemisen muotoja, kuten
tydén monipaikkaisuutta.

Jatkuu... Ajalla 1.1. — 30.6.2022 etaty6ta on tehnyt 1 269 henki-
164 yhteensa 43 929 paivaa.

Kaikki palvelualueet;
Kuopion Tilapalvelut

tyotyytyvaisyyskysely

Vahvistetaan henkildstén osalli-
suutta tydn, tiimien ja tydyhteison
kehittamiseen.

(etenee hitaasti tai osittain)

Henkildstdn aloite- ja osallisuustoiminnan tarkoitetun digitaali-
sen alusta Ideapulputtamon kehittdminen on kohdannut ICT-
teknisia haasteita, mutta saadaan kayttéon syksyn aikana.

Digitaaliset osallisuusvalineet (mm. Miro, Mural, Mentimeter, Or-
chidea) ovat olleet aktiivisesti kdytdssa hybridi-/monipaikkatyds-
kentelyssa.

Kaikki palvelualueet;
Kuopion Tilapalvelut

4.2. Sujuva ja uudis-
tuva toiminta

kunnan digitalisaatioaste,
asiakaspalaute ja asiakasky-
selyt

Kehitetédan palveluja moni-
kanavaisesti ja asiakaslahtdisesti.

(etenee suunnitellusti)

Ihmiskeskeinen Digitaalinen Kunta (IDK) - hankkeessa on alku-
vuodesta tydstetty kahdeksaa sdhkdisen palvelun pilottia. IDK:n
toimintaan on osallistunut alkuvuoden aikana 199 henkil6a.

OmakKuopio.fi -alustaa on kehitetty yhdessa Istekin ja Siilinjar-
ven kunnan kanssa. Alusta on testausvaiheessa ja lanseera-
taan lokakuussa.

Maaseutu-HYMY pisteytykset tehty pitéjéraatien kanssa.

Valmisteltu lupapiste.fi —palvelun laajentamista poikkeamisiin ja
suunnittelutarveratkaisuihin.

Valmistelussa on automatisoitu tydkalu rantarakentamisen ana-
lysointiin.

Sahkoisen tontinhakupalvelun kehittdminen ei ole resurssisyista
ja tiukoista sopimusehdoista johtuen edennyt.

Ikdihmisten neuvonnassa kaytdssa chat-palvelu, vammaispal-
velussa Video Hoiva -palvelu ja avustajakeskuksen palveluoh-
jauksessa OSCC-takaisinsoittojarjestelma.

Kirjastopalveluissa otettu kdyttéén monikanavainen asiakaspal-
velu (fyysinen asiointi, verkkoasiointi, puhelin, sdhkoposti ja
chat). Chat-palvelua on kehitetty chatbot-palveluksi.

Jatkuu...

Kaikki palvelualueet;
Kuopion Tilapalvelut
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Kriittinen
menestystekija

Mittari

Valtuustoon ndhden sitova ta-
voite

Seuranta 30.6.

Vastuutaho

4.2. Sujuva ja uudis-
tuva toiminta

kunnan digitalisaatioaste,
asiakaspalaute ja asiakasky-
selyt

Kehitetdan palveluja moni-
kanavaisesti ja asiakaslahtdisesti.

Jatkuu... Museopalveluissa on kehitetty asiakaspalvelukokonai-
suutta mm. Kantti-yhteisty6hon liittyen.

Kansalaisopistossa otettu kayttéon Hellewi-verkkokauppa.

Varhaiskasvatuspalveluiden séhkdisen asioinnin kehittdminen
on jatkunut asiakastietojarjestelmén kehittamisella.

Nuorisotiedotussivusto Po1ntilla otettu kaytté6n uusi chat-alusta
ja etsivdssa nuorisotydssa tehostettu sometydskentelya.

Lukiokoulutuksessa kehitetty uudet verkkosivut, jotka otettu
kayttoon lukuvuoden 2022-2023 alusta. Opintoja tukevien bot-
tien kehittdminen jatkuu.

Kaikki palvelualueet;
Kuopion Tilapalvelut

asiakaskyselyn tulokset
muutoksesta, yhteistyén su-
juvuus keskeisten tahojen
kesken

Rakennetaan hyvaa kumppa-
nuutta ja asiakaslahtéisia yhteis-
tydmalleja hyvinvointialueen
kanssa.

(etenee suunnitellusti)

Osalllistuttu hyvinvointialueen valmisteluun ja kuntayhteistyéhén.
Osana hyvinvointialueen valmistelua selkeytetty ja mallinnettu
hyvinvointialue ja kunta - yhdyspinnan toimintaa. Yhdyspintoja
tarkasteltu mm. oppilas- ja opiskelijahuollossa, neuvola-kirjasto-
yhteistydssa, asuntotoimessa seka jarjestoyhteistydssa ja osalli-
suudessa.

Yhdyspintoja kasitelty kaupunginvaltuuston hyvinvointiteemai-
sessa iltakoulussa. Osallistuttu Kuntaliiton koordinoimaan yh-
dyspinta-hankkeeseen.

Kaikki palvelualueet

suunnittelun eteneminen

Uusi Kuopio 2023: Suunnitellaan
kaupungin tulevaa roolia ja orga-
nisoidaan toimintaa hyvinvointi-
alueen perustamisen jalkeiseen
aikaan.

(etenee hitaasti tai osittain)

Kuopion strategia vuoteen 2030 hyvaksytty kaupunginvaltuus-
tossa 16.5.2022, 103 §. Strategian uudistamisessa otettu huo-
mioon kaupungin muuttuva rooli ja tehtdvakentta, muutoin ta-

voitteen toteutuminen on edennyt verrattain hitaasti.

Kaikki palvelualueet

4.3. Kestava talous

tilikauden tulos, toimintakat-
teen kasvu%, toimintakulu-
jen kasvu%

Kaupungin tilikauden tulos saa-
vuttaa vahintaan nollatason
vuonna 2025.

(etenee hitaasti tai osittain)

Heinakuun lopun ennusteen mukaan kaupungin alijagdman arvi-
oidaan kuluvana vuonna olevan -7,687 milj. €, mika on 8,180
milj. € vdhemman kuin mita talousarviossa arvioitiin.

Mm. yleinen kustannustason nousu, erikoissairaanhoidon me-
nojen kasvu, koronaepidemian jatkuminen, tyévoimavaje, uudet
palkkaratkaisut, palveluostojen kasvu ja talousarviossa korke-
alle asetetut tulotavoitteet vaikeuttavat palvelualueita talousarvi-
ossa pysymisessa.

Kaikki palvelualueet;
Kuopion Tilapalvelut
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Kriittinen Mittari Valtuustoon nédhden sitova ta- Seuranta 30.6. Vastuutaho
menestystekija voite

palveluverkostoselvityksen |Kaupungin toimitilaverkosto mitoi- | g |(etenee suunnitellusti) Kaikki palvelualueet;

lvalmistuminen, investointien |tetaan asiakastarpeen ja talouden Palveluverkoston selvitystydhon on osallistunut asiantuntijoita  [Kuopion Tilapalvelut

sisallon ja kustannusarvioi- [kestokyvyn mukaisesti. kasvun ja oppimisen, hyvinvoinnin edistdmisen ja kaupunkiym-

den pitavyys, taseen ulko- paristdn palvelualueilta seka tilapalveluista. Paapaino tarkaste-

puoliset sopimusvastuut, ti- lussa on ollut kasvun ja oppimisen palvelualueen toimitilaver-

lakustannusten muutos kostossa.

Palveluverkostotydn tilannekatsausta on esitelty kaupungin-
hallituksessa 13.6.2022, 190 §.

Mittari 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Henkildstdn sairauspoissaolot, pv/htv 15,3 15,8 16,2 17,0 17,2 17,4 17,1 171 18,1 20,3*
Henkildstdn sairauspoissaolojen kustannukset, milj. € . . . 7,3 8,0 9.1 8,6 5,7 10,3
Henkildstdn tapaturmapoissaolot, pv/htv 0,60 0,90 0,90 0,90 0,90 0,8 0,71 0,65 0,5 ..
Keskitetyt henkildstékoulutukset, kpl / osallistujia ../6006| ../5538| ../6019 .. .. ..| 228/3628| 196/3286| 129/1 325**
Hakijoiden mé&ara per avoin tydpaikka 12,5 11,5 13,7 10,9 7,4 9,0 8,0 6,3 5,3
Henkildstdn I&htévaihtuvuus, % 7,5 4,6 54 54 57 7,3 7,7 7,7 11,5
Urakehitysmahdollisuuksien kokeminen ..
Tybnantajan suositteluindeksi . 69,4 .
Etatyo6ta tehneet henkilét 478 2248 1608 1269*
Etatyopaivat 7 053 107 944 88 575 43 929**
Kunnan digitalisaatioaste, % .. .. .. .. .. 52 .. . .
Kuntalais- ja asiakaspalautteet, kpl . 1919 2671 321 3970 3961 3049 4 333 6 641 3 784**
Tilikauden tulos, milj. € 0,638 | 118,017 | -13,455 -6,251 9,183 -4,163 54,707 18,604 12,325
Toimintakatteen kasvu, % 11,80 2,14 9,71 2,03 4,36 3,51 6,43 4,28 2,37
Toimintakulujen kasvu, % 12,79 2,09 1,37 1,55 3,17 3,70 4,88 0,14 2,76
Tilakustannusten muutos, %

*) Tilanne 31.7.2022
**) Tilanne 30.6.2022

42




Talousarvion 2022 valtuustoon ndhden sitovat mittarit tavoitearvoineen

Mittarin nimi

Mittari

TP 2020

TP 2021

Tavoite 2022

31.3.2022

Suorituskykymittarit

Joukkoliikenteen matkustajamaara
Paivékotien tayttoaste / haja-asutusalue
Péivdkotien tayttoaste / taajama-alue

Teatterin ison salin tayttoaste

Kyky vastaanottaa jatkohoitoa tarvitsevia potilaita
erikoissairaanhoidosta

Lyhytaikaisten potilaiden keskiméardinen hoitoaika

lkdihmisten sosiaalipalvelujen tarpeen arvion
odotusaika

Toimitilojen kokonaisneliomaara

Ulkoa vuokrattujen tilojen kokonaisneliot

Taloudellisuusmittarit
Kunnossapidon talvihoidon kustannukset

Varhaiskasvatuksen toimintamenot 0-6 -vuotiasta
lasta kohden

Perusopetuksen toimintamenot euroa per 7-15 -
vuotias lapsi

Kansalaisopiston nettokustannus €/opetustunti
Suun terveydenhuollon kdynnin keskiarvohinta
Kehitysvammaisten ja vammaisten

ympdrivuorokautisen hoivan kustannukset ml.
laitoshoito

Kodin ulkopuolelle sijoitetut lapset, toimintakulut
M€

Keskimaarainen tilakustannus
Tyomarkkinatuen kuntarahoitusosuus M€

Vaikuttavuusmittarit

Kunnossapidon talvihoidon asiakastyytyvaisyys
Varhaiskasvatukseen osallistuminen 0-6 v.

Kirjastopalvelujen lainat/asukasmaara

Alle 20-vuotiaiden asiakaskdyntien maara
Kuntolaakson uimahallipalveluissa

Hoitoon sitoutuminen mielenterveyspalveluissa

Hoitoon sitoutuminen ditiys- ja lastenneuvolassa
seka koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa

Ympdrivuorokautisen hoivan peittavyys

Sosiaalisen kuntoutuksen asiakkaiden siirtyminen
kuntouttavaan tyotoimintaan, %-osuus asiakkaista

Purettujen rakennusten kokonaisneliot

matkustajaa vuodessa
%
%
%

Siirtoviivemaksut, €

Hoitovuorokausien maaran
keskiarvo

vrk
brm?

m?

€/km

Keskiarvohinta €/kaynti

M€

M€
€/brm?/kk

M€

Asteikko 1 -5
%
kpl
kpl

Kéayttamatta jaaneiden
vastaanottoaikojen osuus

Kayttamatta ja peruuttamatta
jaaneiden vastaanottoaikojen

osuus

%

%

brm2

5.500.000

92
97
55
202 620
12
14
661 577

68 596

6 500

10 752

9922

82,8

120,00

22,0

17,7

9,77

12,041

3,64
74,8
15,3

53 071

10 %

5,3%

6,7%

35%

9508

5.905.920
92

93

56

444 708
20

28
651335

77 099

7114
11491
9989
73,5

142,18 brutto
104,07 netto

24,6

20,5
10,74

12,639

107 199

10 %

1,5 %

6,9%

32,5%

13 269

6 300 000
96

99

70

220 000
12

9

665 000

80 000

6500
11627
10 140

75,3

alle 120 €

25,8

19,0
10,50

11,128

3,72
74,0
17,3

105 000

alle 5%

1,2-1,5%

6,5%

30%

23 000

43

1 800 000
94

o7

15

206 000
223

19

658 035

79780

2683
2553
36,5

108,95 €/brutto
75,52 €/netto

6,1

50
11,21

3,093

77,7
4,3

35141

10 %

1,5 %

6,4%

35,7%

941

3430 000
94

%

15

369 521
224

1

657 054

80 148

5475
4965
70,6

101,45 €/brutto
71,55 €/netto

12,9

10,3
11,07

6,016

79,2
8,1

61 863

1%

1,9 %

6,4%

35,3%

2290




Elinvoima- ja konsernipalvelut

Kaupunginjohtaja Jarmo Pirhosen katsaus ajalta 1.1. - 30.6.2022

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Koronaepidemia sekd Ukrainan tilanne ja siihen liittyvat pakotteet vaikuttavat kaupungin toimintaan ja talou-
teen. Vuoden 2023 talousarvion ja investointiohjelman valmistelu tapahtuu epavarmassa ja muuttuvassa toi-
mintaymparistdssa. Vuoden 2021 tilinpaatds oli ylijddmainen verotulokehityksen, valtion maksamien koronatu-
kien ja osakkeiden myyntivoittojen ansiosta, mutta ne eivat kertaluonteisina ratkaise rakenteellista tulojen ja
menojen epatasapainoa.

Vuoden 2022 verotulojen ennustetaan toteutuvan 18,9 milj. euroa talousarviota parempana eli 548,9 milj. eu-
rona. Verotulojen merkittdvan paranemisen taustalla on hyva palkkasummakehitys ja veronpalautusten maa-
ran pieneneminen seka yhteisdverojen kehitys.

Tyoéttomyyskehitys on ollut ensimmaiselld vuosipuoliskolla Kuopiossa hyvaa ja avoimia tydpaikkoja on ollut
runsaasti tarjolla. Tydmarkkinoilla vallitsee kuitenkin merkittdva kohtaanto-ongelma ja avoinna olevien tydpaik-
kojen tayttamisessa on ollut haasteita koko vuoden. Pitkdaikaisty6ttémyys ja tydmarkkinatuen maksuosuudet
kaantyivat huhtikuussa hienoiseen laskuun. Tyéllisyyspalvelun talousarvion toteutumisessa on kuitenkin edel-
leen nahtavilla riski tydmarkkinatukimenojen vylittymiselle. Tydmarkkinatukimaksujen on arvioitu ylittyvan 0,5
milj. euroa talousarviosta.

Yrityspalvelun toimintamenojen ennustetaan alittuvan 0,2 milj. euroa. EU:n uuden rakennerahastokauden hi-
das kaynnistyminen on viivastyttanyt uusien EU-hankkeiden alkamista ja taltd osin osa kaupungin vastinra-
hasta jaa kayttamatta. Myds innovaatioekosysteemisopimuksen hankkeiden haku ja kdynnistdminen on vii-
vastynyt samasta syysta.

Elinvoima- ja konsernipalvelujen toimintakatteen toteuma on heindkuun lopussa -15,5 milj. euroa (59 %). Toi-
mintakatteen arvioidaan toteutuvan 0,3 milj. euroa talousarviota heikompana eli -26,5 milj. eurona. Ennustettu
ylitys johtuu em. tydmarkkinatukimaksujen ylityksesta, jota pienentaa yrityspalvelun toimintamenojen alittumi-
nen. Muiden palvelualueen yksikdiden ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Sairauspoissaolot lisdantyivat 5,7 kalenteripdivaa henkilétydvuotta kohti edelliseen vuoteen verrattuna, ollen
nyt 27,2 pv/htv.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Talouden nakymat ovat heikentyneet kevaan jalkeen. Venajan aloittaman sodan jatkuminen Ukrainassa lisaa
epavarmuutta. Toimintaymparistdssa tapahtuneet muutokset heikentavat talouden suhdannenakymia, mika
on heijastunut mm. energian ja raaka-aineiden hintojen nousuna seka koneiden, laitteiden ja komponenttien
saatavuutena.

Epavarmuus energiamarkkinoilla, nopea inflaatio ja nousevat korot vaikuttavat kuntien toimintaan ja talouteen.
Samaan aikaan kuntien toimintaymparistdé on suuressa muutoksessa sote-uudistuksen ja tydllisyyden hoidon
vastuiden siirtymisen myoéta.

Talouden epavarmuustekijat ja kohonneet tuotantokustannukset heikentavat yritysten kannattavuutta ja vai-
kuttavat yritysten investointihalukkuuteen. Ty6voiman saatavuudessa on edelleen haasteita. Yritystonttien ky-
synta on jatkunut kuitenkin hyvana ja huoli tonttien riittdvyydestd on kasvussa. Merkittavia yrityshankkeita
odottaa alueiden asemakaavoitusta.

Ammattitaitoisen tyévoiman puute on yha haasteena lakisaateisten lomituspalvelujen toteutumiselle. Lomitus-
palveluyksikkojen (Sydan-Savo ja Yla-Savo) yhdistyminen vuoden 2023 alusta aiheuttaa epavarmuutta maa-
raaikaisten tydsuhteiden jatkumista ajatellen, etenkin lomituspalvelun hallinnossa.

Korona- ja rokotusviestinnan tarpeen hiipuessa kaupungin poikkeustilanneviestinnassa on painottunut kevaan
aikana tydmarkkinatilanne ja palveluiden muutokseen liittyvat tehtavat seka pakolaistilanteen viestinnan tuke-
minen. Kuopio.fi-verkkosivuston uudistuksen esiselvitysvaihe ja kilpailutus on saatu paatékseen. Verkkosivus-
ton uudistusty6 alkaa varsinaisesti syksylla 2022 ja uusi verkkosivusto lanseerataan kevaalla 2023.
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Meneillddn on Haltuun-projekti, jonka tarkoituksena on koota hallinto- ja tukipalvelut suuremmiksi kokonai-
suuksiksi. Tavoitteena on, etta tehtdvien uudelleenjarjestelyilla ja henkildston moniosaamisen seka digitalisaa-
tion hyddyntamiselld pystytdan suoriutumaan véahemmalla henkildkuntamaaralld, sujuvoittamaan palvelupro-
sesseja ja vahentdmaan henkildriskeja. Valtuuston vuodelle 2021 hyvaksytyn talousarvion mukaan palvelu-
alueiden johdon tukipalvelujen talous-, henkilosto- ja yleishallinnon tehtavissa tydskentelevat henkil6t kootaan
henkildstdhallinnollisesti talousjohtajan, henkiléstdjohtajan ja hallintojohtajan alaisuuteen. Uudistus on eden-
nyt suunniteltua hitaammin ja osa uudistuksen toimeenpanosta jaa vuodelle 2023.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

1. Hyvinvointialueiden valmistelu ja kaupungin strategia hyvinvointialueen kumppanina.

o Tyottdmien tydkyvyn toimintamallin seké kuntakokeilun ja hyvinvointialueen yhteistydn suunnittelu on
kaynnistynyt kevaalla.

2. Tybéelaman muutosten hallinta: etatydskentely ja sen johtaminen, monipaikkatydskentely ja uudenlaiset
tydymparistot, tydhyvinvointi, sairauspoissaolot.

o Tydllisyyspalvelussa on laadittu 2-vuotinen tyéhyvinvointi- ja koulutussuunnitelma, jonka mukaan vas-
tuualueella panostetaan vahvasti henkildstdn osaamiseen kehittdmiseen ja uudenlaisen tydkulttuurin
haltuunottamiseen seka tydhyvinvointiin ja tydssajaksamisen tukemiseen muutoksessa kohti kunta-
pohjaisia tydllisyyspalveluja.

e Lomituspalvelussa on kiinnitettdva aiempaa suurempaa huomioita henkildstén tydhyvinvoinnin tuke-
miseen yhdistymiseen liittyvassa muutostilanteessa loppuvuoden aikana.

o Etatyd ja monipaikkaisuus nayttaytyvat pysyvaisluonteisina muutoksina, Tydymparistokokeiluja, joissa
luovutaan henkildkohtaisista tydhuoneista, on kaynnissa.

3. Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen kayttéonotto ja henkildéston koulutus osaamisen vahvista-
miseksi.

o Uuteen elokuussa 2022 kaytt6dn otettavaan strategian johtamisen tyévalineeseen on siséllytetty ris-
kienhallinnan tarkastelu ja seuranta.
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Kaupunkiympariston palvelualue
Apulaiskaupunginjohtaja Jari Kyllésen katsaus ajalta 1.1.- 30.6.2022

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Myyntivoittotavoite talousarviossa on korkealla tasolla. Tavoitteen toteutuminen edellyttdd muutaman enna-
koimattoman riittdvan suuren tonttikaupan toteutumista. Ukrainan sota vaikuttaa rakentamiseen ja asuntojen
kysyntdan. Tama aiheuttaa myyntivoittojen toteutumiseen ennakoitua suurempaa epavarmuutta. Myyntivoit-
tojen arvioidaan jadvan noin 1,5 milj. euroa pienemmiksi. Vaje voitaneen kompensoida muilla tuloilla, mm.
maanvuokratuotot, maankayttokorvaukset ja rakennuslupatuotot nayttaisivat ylittyvan.

Kustannustason voimakas nousu johtaa avoimen joukkoliikkenteen ostoon varattujen maararahojen ylittymi-
seen. Vastaavaa saastoa etsitddn muista kuluryhmista. Raaka-aineiden seka polttoaineiden hintojen nousu
on vaikuttanut joukkoliikenteen lisdksi mm. kunnossapidon, rakentamisen sekd puunkorjuun kustannuksiin
Kustannusten nousu vaikuttaa eniten yhdyskuntarakentamiseen ja investointeihin varatun maararahan arvioi-
daan ylittyvan pari miljoonaa euroa. Kustannusten nousun lisdksi raaka-aineiden ja materiaalien saatavuu-
dessa on ollut haasteita.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Tana vuonna joukkoliikenteen matkustajamaarat ovat noin 10 % pienemmat kuin vuonna 2019. Lipputuloker-
tyma nayttaa toteutuvan talousarvion mukaisesti, mutta indeksien nousut aiheuttavat epavarmuutta joukkolii-
kenteen ostoihin varatun maararahan riittavyyteen.

Keskustan ja eteldisen alueen alueurakoiden kunnossapitosopimusten uusiminen Mestar Oy:n kanssa ei to-
teudu suunnitellussa aikataulussa. Tahan on vaikuttanut lahtétietojen tarkistamiseen tarvittavien resurssien
niukkuus. Kunnossapidon jatkuvuus Mestar Oy:n kanssa nailla alueilla kuitenkin turvataan siirtymavuosijarjes-
telyilld. Uudet sopimukset astuvat voimaan 1.10.2023.

Asuntotuotanto on jatkunut vilkkaana ja kuluvana vuonna uusia asuntoja arvioidaan valmistuvan noin 1 500.
Ukrainan sotatilanteen my6ta kuluttajien luottamus talouteen on heikentynyt selvasti ja tdma on vahentanyt
jonkin verran asuntojen kysyntaa. Myos rakentamisen hintataso on noussut, mika tuo asuntomarkkinoille lisaa
epavarmuutta.

Kaupunkiymparistdn palvelualueen henkiléstéresursseissa on niukkuutta ja saatavuushaasteita. Henkildstdn
likkuvuus ja hakeutuminen toisten tydnantajien palvelukseen on lisdantynyt. Tama kuormittaa henkiléstéa ja
aiheuttaa viivastymista aikatauluissa seka hiljaisen tiedon poistumista organisaatiosta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

1. Hyvinvointialueiden valmistelu ja kaupungin strategia hyvinvointialueen kumppanina.

o Kartta- ja paikkatietoaineistoja on muokattu karttapalveluihin. Asuntotoimessa on aloitettu valmistau-
tuminen yhteistydéhon hyvinvointialueen kanssa.

2. Tyoéelaman muutosten hallinta: etatyéskentely ja sen johtaminen, monipaikkatydskentely ja uudenlaiset
tydymparistot, tydhyvinvointi, sairauspoissaolot.

e Esimiehille on jarjestetty etatydn johtamiskoulutuksia. Monipaikkatydskentely on sujunut hyvin. Eta-
tydskentelyn aikana on pidetty sdanndllistd kokoontumista henkiléstén kanssa tiiviin yhteydenpidon
varmistamiseksi. Henkilostda on kannustettu myés omatoimiseen liikkkumiseen.

e Tyobhyvinvointitapahtumiin on panostettu, kun koronarajoitukset ovat lieventyneet. Tydymparistosta ja
tydskentelytavasta on kayty keskusteluja henkiléston kanssa tyépaikkakokouksissa.

e Sairauspoissaoloja on seurattu saannoéllisesti. Tyduupumuksesta johtuvia sairauspoissaoloja on ollut
aikaisempaa enemman.

e TyO6hyvinvoinnin suurimpana riskina on tyén kuormittavuus. Tahan vaikuttavat liian suuri tyétehtavien
maara, henkildresurssien niukkuus ja henkildéston suuri vaihtuvuus.
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3. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen kaytt6onotto ja henkildstdn koulutus osaamisen vahvista-
miseksi.

e Sisaisen valvonnan suunnitelmaa toteutetaan suunnitelman mukaisesti. Riskienhallintaan on kiinni-
tetty huomiota jo useiden vuosien ajan. Uudet ohjeet on kasitelty vastuualueiden johtoryhmissa.
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Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue

Apulaiskaupunginjohtaja Pekka Vahdkankaan katsaus ajalta 1.1.- 30.6.2022

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Kaikissa palveluprosesseissa haasteena talouden toteutumiselle tulee olemaan uusien palkkaratkaisujen vai-
kutus. Edelleen jatkuva koronatilanne vaikuttaa jonkin verran asiakaskayttaytymiseen seka tilavarauksiin ja
sité kautta tulojen toteutumiseen. Myds rajusti kallistunut energia (sahkd, vesi, lampd, polttoaine) kurittaa pal-
velualueen toimintakuluja.

Tulojen ennustetaan toteutuvan 0,35 milj. euroa alle talousarvion, josta liikuntapaikkojen osuus on 0,14 milj.
euroa (Kuopio Halli ja Tahko Spa), musiikkikeskuksen 0,09 milj. euroa, kirjastopalvelujen 0,07 milj. euroa. ja
kansalaisopiston osalta 0,06 milj. euroa. Toimintakuluissa ennustetaan kustannusten lisaysta ulkoliikuntalii-
kuntapaikoille 0,2 milj. euroa hoitokustannusten ja osittain energian hinnan nousun johdosta. Nain ollen hyvin-
voinnin edistamisen palvelualueen toimintakatteen ennustetaan ylittyvan 0,55 milj. euroa.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Koronatilanne ei ole viela hellittanyt ja se nakyy kaikissa palveluissa mm. asiakaskayttaytymisen ja tilavaraus-
ten kautta. Tapahtumia on siirtynyt pysyvasti internettiin, mikd on vahentanyt tilavuokrien tarvetta. Korkea in-
flaatio luo painetta kustannusten nousulle syksyn aikana. Korona vaikuttaa myds asiakaspalveluhenkildston
poissaoloihin.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen
1. Hyvinvointialueiden valmistelu ja kaupungin strategia hyvinvointialueen kumppanina.
e Onosallistuttu hyvinvointialueen valmisteluun ja yhdyspintojen rakentaminen tarkentuu syksyn aikana.

2. Tyoéelaman muutosten hallinta: etatydskentely ja sen johtaminen, monipaikkatydskentely ja uudenlaiset
tydymparistot, tydhyvinvointi, sairauspoissaolot.

o Etatydskentelya on jatkettu ja kehitetty seka haettu balanssia (hybridityd) etatydn ja Iahityon valilla.
e Tybhyvinvoinnin kehittamista jatketaan ja sairauspoissaoloja seurataan. Korona vaikuttaa edelleen
erityisesti asiakaspalveluhenkiléston poissaoloihin.

3. Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen kayttdonotto ja henkildéston koulutus osaamisen vahvista-
miseksi.

e Ohjeistus on otettu kayttdéon.
e Henkilostd osallistuu aktiivisesti koulutuksiin.
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Kasvun ja oppimisen palvelualue
Apulaiskaupunginjohtaja Pekka Vahdkankaan katsaus ajalta 1.1.- 30.6.2022

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Toimintakatteen ennustetaan ylittyvan 2 milj. euroa talousarviosta, toimintakate 100,9 %. Ylitysennuste perus-
tuu varhaiskasvatuksen palvelusetelimenojen kasvuun huomioituna 1.8. tehtava indeksitarkistus.

Kuluvan vuoden taloustilanteen toteutumiseen tuo liséksi haasteita mm. uudet palkkaratkaisut, lukiokoulutuk-
sessa maksuttoman toisen asteen kustannusvaikutus, 1.8.2022 alkava TUVA-koulutuksen jarjestdminen seka
koulukuljetuskustannusten ylitysennuste. Nama kustannukset tarkentuvat myéhemmin syksylla.

Lisaksi ylityspaineissa on huomioitava Ukrainan sodan pakolaiskriisistd aiheutuvat kustannukset, jotka muo-
dostuvat uusien perusopetuksen valmistavien luokkien perustamisesta ja luokkien henkildkunnasta ja tiloista.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Koronatilanne on vaikuttanut henkiléston tydhyvinvointiin, joka nékyy palvelualueen sairauspoissaolojen maa-
ran kasvuna. Myos sijaisten saannissa on ollut haasteita, ja tdma on teettanyt paljon ylimaaraista tyéta esi-
miehilla.

Koronatilanne on aiheuttanut myés opiskelijoille vasymista ja tuen tarvetta normaalia enemman. Samoin ko-
ronatilanne on vaikuttanut heikentavasti monitoimijaisen yhteistydn toteutumiseen Kuopion kaupungissa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen
1. Hyvinvointialueiden valmistelu ja kaupungin strategia hyvinvointialueen kumppanina.

e Varhaiskasvatus, perusopetus ja nuorisopalvelut eivat ole paasseet osallistumaan hyvinvointialueen
valmisteluun.

2. Tyoéelaman muutosten hallinta: etatydskentely ja sen johtaminen, monipaikkatydskentely ja uudenlaiset
tydymparistot, tydhyvinvointi, sairauspoissaolot.

o Etatydta tehddan koronan jalkeisessa tilanteessa edelleen paljon (hallinto).

o Yhteisdllisyyden rakentuminen on vaikeutunut.

e Sairauspoissaolot ovat kasvaneet paljon ja tdma aiheuttaa suuria haasteita palvelun laadulle ja talou-
delle sijaiskulujen kautta.

3. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen kayttéénotto ja henkiléston koulutus osaamisen vahvista-
miseksi.

e Toiminnassa noudatetaan sisaisen tarkastus ja valvonnan ohjeita.
Henkilost6a koulutetaan kaupungin omin ja ulkopuolisiin koulutuksiin.
o Lisaksi toteutetaan palveluprosessien omia toimintaa tukevia koulutuksia.
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Perusturvan palvelualue

Apulaiskaupunginjohtaja Jari Saarisen katsaus ajalta 1.1.- 30.6.2022

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Perusturvan toimintakatteen ylitykseksi ennustetaan n. 6,7 milj. euroa.
1.6.2022 voimaan tulleiden palkankorotusten vaikutus perusturvan henkildstdomenoihin on n. 0,97 milj. euroa.
Vanhuspalveluissa tehostetun palveluasumisen asiakasmaksutuottoihin arvioidaan ylitysta n. 0,9 milj. euroa.

Sotainvalidien palvelujen ostot toteutuivat 0,27 milj. euroa alle budjetin vuonna 2021, minka vuoksi liikaa mak-
setut valtiokonttorin korvaukset tullaan vahentamaan vuoden 2022 valtiokonttorin korvausennakoista.

Vammaispalvelujen ylitys muodostuu asumisen ja paivatoiminnan asiakaspalvelujen ostoista, kuljetuskustan-
nuksista ja omaishoidosta n. 4,2 milj. euroa. Asumispalveluissa ja paivatoiminnassa uudet kilpailutetut vuoro-
kausihinnat tulivat voimaan 1.2.2022 alkaen. Ylitysennusteessa on huomioitu Vaalijalan laitoskuntoutuksen
suoritehintojen 30 % maaraaikainen hinnanalennus ajalle 1.8.—31.12.2022. Vammaisten kuljetuspalvelut ovat
lisdantyneet sen jalkeen, kun koronarajoituksia on ryhdytty purkamaan.

Lapsiperhepalvelujen ylitys muodostuu asiakaspalvelujen ostoista ja vuokrista n. 2,2 milj. euroa. Asiakaspal-
velujen ostojen ylitys aiheutuu palvelutarpeen kasvusta ja asiakkaiden ohjautumisesta yha enemman erityis-
tason laitoksiin kallimpien palvelujen piiriin.

Koronaan liittyvia kustannuksia perusturvaan on kirjautunut tammi-heindkuussa n. 3,2 milj. euroa. Valtio ei ole
toistaiseksi tehnyt paatdksia kuntien vuoden 2022 koronakustannusten korvauksista. Asetusluonnos ko-
ronakustannusten korvauksista on parhaillaan kunnissa lausuntokierroksella.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Hoivapalveluissa hankala henkildstétilanne vaikeuttaa palveluiden jarjestamista ja asiakkaan koko palvelupo-
lun toimintaa omassa toiminnassa ja ostopalveluissa. Henkiloston saatavuuden haasteet voivat hidastaa tai
estaa uusien ikdihmisen ostopalveluyksikdiden toiminnan kaynnistymista. Henkildstétilanne aiheuttaa viivetta
palvelujen kdynnistdmiseen ikdihmisten ja erityisryhmien omassa ja ostopalvelutuotannossa.

Vuoden viimeiselld kolmanneksella palvelutuotantoa kuormittaa asiakas- ja potilastietojarjestelman koulutuk-
set ja hyvinvointialueen kaynnistymiseen liittyvat tiedonsiirron tehtavat.

Vammaispalvelujen ja kehitysvammahuollon asumispalvelujen kilpailutus (ml. paivatoiminta) on nostanut asu-
misen ja paivatoiminnan vrk-hintatasoa.

Lasten ja nuorten tilapaishoitoyksikkoé Peippolan henkildstdn saatavuus on nayttaytynyt haasteena ja yksikén
toiminta on jouduttu kdynnistamaan vaiheittain. Taman vuoksi ostopalvelujen kayttamista on jouduttu edelleen
jatkamaan. Peippolaan kohdistuu palkka- seka vuokrakustannuksia huhtikuusta 2022 alkaen. Peippolan kus-
tannusvaikutuksia ei pystyta viela arvioimaan, koska toiminnan taysimittainen aloittaminen on siirtynyt.

Vammaispalvelussa ja kehitysvammahuollossa asiakkuudet ovat yleensa pitkaaikaisia. Asiakkaiden toiminta-
kyvyn heikentyessa myos asumispaikan muutoksia ja siirtymisia raskaampaan palveluluokkaan esiintyy.

Vammaisten kuljetuspalvelun kaytto lisdantynee koronatilanteen helpottaessa, mika tulee nakymaan kohoa-
vina kustannuksina.

Erityistason palvelutarpeen maaran kasvu on merkittava riski lastensuojelun kiireellisten sijoitusten ja huos-
taanottojen kustannusten kasvulle. Riskina on, etta avohuollon tukitoimilla, esimerkiksi perhetyoén eri tydmuo-
doilla ei pystyta riittdvasti vastaamaan tahan erityistason kasvavaan tarpeeseen.

Lastensuojeluilmoitusten maara on lisdantynyt edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan nahden. Koronapan-
demian aiheuttaman palveluvelan vuoksi riski lastensuojelun kiireellisten sijoitusten ja huostaanottojen kas-
vulle on edelleen olemassa. Samoin pakolaiskriisista aiheutuu ennakoimatonta palvelutarpeen kasvua, joilla
voi olla kustannuksia nostava vaikutus.
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Aikuissosiaalitydn palveluihin pakolaiskriisistd voi aiheutua ennakoimatonta palvelutarpeen kasvua, jolla on
kustannuksia nostava vaikutus. Pakolaiskriisi voi aiheuttaa perustehtavan osalta hakemusten kasittelyssa vii-
vastymista.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

1. Hyvinvointialueiden valmistelu ja kaupungin strategia hyvinvointialueen kumppanina.

Vanhuspalveluissa voimavaroja on merkittavasti kiinnittynyt jarjestdmisvastuun siirtymisen varmista-
miseen. Keskeiset rajapinnat tunnistettu ja tydskentelya jatkossa tarvitaan erityisesti ennaltaehkaise-
van palveluiden organisoinnissa (hyte) ja kaavoitus sekd asuntotoimen kanssa. Vahvaa yhteisty6ta
tarvitaan my®és tilojen kaytdn jatkosuunnittelussa.

Vammaispalvelusta osallistutaan aktiivisesti hyvinvointialueen valmisteluun, siséltaen eri yhdyspinta-
rakenteiden suunnittelua.

Lapsiperhepalveluista on aktiivisesti osallistuttu hyvinvointialueen valmistelutydhdén perhekeskuske-
hittdmisen ja lastensuojelun ja perheoikeudellisten palveluiden kehittdmisen osalta.

Kaupunkitasoista perhekeskusmallin suunnittelua on jatkettu moniammatillisena yhteistyéna. Perhe-
keskuksen verkostotoimintamalli toteutuu sivistystoimen ja sosiaali- ja terveydenhuollon yhteisty6na.
Tavoitteena on lapsille ja perheille suunnattujen palveluiden yhteisten integraatiorajapintojen parempi
tunnistaminen, kohdentuvampi vastaaminen yhteisten asiakkaiden palvelutarpeisiin ja toimintamallien
kehittdminen.

LUMO-hankkeessa kehitetddn monitoimijaista yhteistydmallia ja monialaiseen arviointiin perustuvaa
tydskentelymallia, jonka viitekehyksena on systeeminen lastensuojelu.

Lapsiperhepalvelut vastuualueena on mukana osatoteuttajana lasten, nuorten ja perheiden osaamis-
ja tukikeskus (OT) -hankkeessa. Hankkeessa kehitetdan sosiaali-, terveys- ja sivistyspalveluiden yh-
teistydna toiminnallisesti integroitua vaativan sijaishuollon lastensuojelulaitosyksikkda
Aikuissosiaalityd on aktiivisesti mukana hyvinvointialueen valmistelutydssa vuoden 2022 aikana tyo-
ikdisten palveluiden osalta. Aikuissosiaalitydn yksikké osallistuu myds Tulevaisuuden sote-keskus -
hankkeeseen, jossa tavoitteena on sosiaalipalvelujen integroiminen SOTE-keskukseen. Tarkoituk-
sena on kehittda palvelukaytantdja varhaisen ja kevyen tuen tarpeeseen eli hankkeessa ohjataan
omatoimisesti hyddyntamaan eri verkostojen palveluja. Lisaksi tarkoituksena on erityisen tuen tar-
peessa olevien henkildiden moniammatillisten palvelukaytantéjen luominen.

Aikuissosiaalityd on mukana Kuopion monialaisessa yhteispalvelussa sosiaalityon osalta. Yhteistyota
ja tydmuotoja kehitetdan yhdessa TE-toimiston ja Kuopion tyéllisyyspalvelujen kanssa.

2. Tyoéelaman muutosten hallinta: etatydskentely ja sen johtaminen, monipaikkatydskentely ja uudenlaiset
tydymparistot, tydhyvinvointi, sairauspoissaolot.

Vanhuspalveluissa tydvoiman saatavuuden haasteet haastavat koko toimialan toiminnan. Salaisen
tiedon kasittely etatyéssa ja monipaikkatydssa vaatii huolellista suunnittelua riskien hallitsemiseksi.
Toimiminen digitaalisessa ymparistdssa vaatii vahvaa henkiléston kouluttamista ja perehdyttamista.
Kiihtynyt henkildston vaihtuvuus lisaa riskeja. Sairaspoissaolot nayttaytyvat suurena ja tydkykykoordi-
naattorin rekrytoinnista odotetaan osaratkaisua asiaan.

Vammaispalvelussa on kaytdssa etatyd kaupungin ohjeiden mukaisesti. Etatydskentelya on toteutettu
vammaispalvelussa tyétehtavien mahdollistamassa laajuudessa. Etatyoskentely on koettu myoéntei-
sena ja se on edistanyt tydhyvinvointia ja tydssa jaksamista.

Poikkeusaikana etatyd on lisaantynyt lapsiperhepalveluissa. Etatyéta on hyddynnetty tyétehtavissa
siina laajuudessa kuin se on ollut tarkoituksenmukaista ja mahdollista. Asiakastytssa kasvokkaisen
tydskentelyn ohella on hyddynnetty sahkoisia palveluita. Etatyon toteuttaminen on onnistunut suunni-
tellusti. Monipaikkatydskentelya on jatkettu poikkeusajan jalkeen. Lapsiperhepalveluissa toimitaan
kaupunkitasoisten monipaikkatyoskentelya koskevien ohjeidenmukaisesti.

Lapsiperhepalveluissa palveluiden toimivuuteen haastetta on tuonut henkildston rekrytoinnissa olevat
ongelmat ja henkiléston vaihtuvuus.

Lapsiperhepalveluissa on toteutettu tydhyvinvointia tukevia toimenpiteitd. Mentorointitoimintaa on vah-
vistettu tyontekijoiden tarvittavan ammatillisen tuen saamiseksi. Yksikoissa on nimetyt tydhyvinvointi-
vastaavat tai hyvinvointiparit tukemassa ja suunnittelemassa hyvinvointitoimintaa yhdessa lahiesihen-
kildiden kanssa. Yhteistyo tyéterveyshuollon kanssa on tiivistd. Korvaavan tyon malli on kaytdssa.
Tyokyvyn yllapitamisen prosessien ongelmakohtia on tunnistettu. Henkilostolle seka esimiehille on
jarjestetty koulutusta, jonka tehtavana on ollut edistaa tyéhyvinvointia.
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Aikuissosiaalitydssa etatyon toteuttaminen on onnistunut suunnitellusti. Etaty6 toteutettiin poikkeusti-
lanteen aikana porrastetusti siten, etta valitdn akuutti asiakaspalvelu on pystytty turvaamaan. Poik-
keusajan jalkeen on jatkettu monipaikkatydskentelyd kaupungin linjausten mukaisesti.
Aikuissosiaalitydssa on toteutettu tydhyvinvointia tukevia toimenpiteitd. Monipaikkatydskentelyn on
nahty vahvistavan tydhyvinvointia. Mentorointitoiminta on otettu kayttéén nuorten tydntekijdiden tarvit-
tavan ammatillisen tuen saamiseksi. Aikuissosiaalitydssa on tydhyvinvointiparit suunnittelemassa tyo-
hyvinvointitoimintaa yhdessa lahiesihenkildiden kanssa. Yhteistyd tyéterveyshuollon kanssa on tii-
vista. Henkilostolle seka esimiehille on jarjestetty koulutusta, jonka tehtdvana on ollut edistaa tydhy-
vinvointia.

Suunnitelmallisen sosiaalitydn sosiaalitydntekijakohtaiset asiakasmaarat ovat olleet nousussa johtuen
rekrytoinnin haasteista ja siten ovat osaltaan aiheuttaneet kuormitusta tyéssa olevien tyén tydssa jak-
samiselle.

3. Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen kayttéonotto ja henkildéston koulutus osaamisen vahvista-
miseksi.

Vanhuspalveluissa hyvinvointialueen valmistelun vaatima tydpanos vaikeuttaa ohjeen jalkauttamista
palvelualueella.

Vammaispalvelujen vastuualueella kdynnistettiin vuonna 2021 keskeisimpien valvontakohteiden tar-
kempi tarkastelu osana sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdmista, joka jatkuu vuonna 2022.
Lapsiperhepalveluissa on maaritelty seka yksikdn omia ettd yksikdiden yhteisia sisdisen valvonnan
kontrollipisteitd, joita seurataan saanndllisesti yhteistydssa henkildston kanssa. Kontrollipisteiden
avulla pyritddn mm. tunnistamaan asiakkaiden palvelutarpeissa tapahtuneet muutokset aiemmin, li-
sdamaan tuotantotoiminnan tehokkuutta seka vertailemaan oman tuotannon ja ostopalvelutoiminnan
riittavyytta ja kustannusvaikuttavuutta. Valvonnan mittareina ovat mm. tuotannon yksikéiden kayttdas-
teet seka valitdn asiakastydaika ja tuotantotavasta riippumatta palvelujaksojen kestot, resurssien riit-
tavyys ja kohdentuvuus, asiakasohjauksen toimivuus, asiakasmaarien kehitys seka lakisdateiset ka-
sittelyajat.

Aikuissosiaalitydssd on maaritelty sisdisen valvonnan kontrollipisteet, joita seurataan saanndllisesti
yhteistydssa henkildston kanssa. Kontrollipisteiden avulla pyritddn mm. tunnistamaan asiakkaiden pal-
velutarpeissa tapahtuneet muutokset aiemmin. Valvonnan mittareina ovat mm. asiakasmaarien kehi-
tys, hakemusten maarat ja lakisaateiset kasittelyajat seka kustannukset.
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Terveydenhuollon palvelualue

Apulaiskaupunginjohtaja Jari Saarisen katsaus ajalta 1.1.- 30.6.2022

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Perusterveydenhuollon toiminta ja talous on toteutunut kayttésuunnitelman mukaisesti. Kuuden kuukauden
perusteella toimintakulut tulevat ylitymaan n. 0,19 milj. euroa. Suurimmat ylitykset tulevat olemaan hoitotar-
vikkeet ja uniapnealaitteet, tydvoiman vuokraus seka leasingkustannukset. Toimintatulot alittuvat 0,22 milj.
euroa talousarviosta. Asiakasmaksutuottojen kertyma vahenee vuoden loppua kohden asiakasmaksukattojen
taytyttya. Koronaepidemia aiheuttaa edelleen lisdkustannuksia mm. suojavarusteiden ja siivousten osalta.

Lasten kuntoutus ja terapiapalvelujen ostopalvelutarvetta on ollut suunniteltua enemman, koska rekrytointi-
haasteita on ollut omatoimintaan siirtymisessa, kuten puheterapiassa seka kasvatus- ja perheneuvonnan psy-
kologien tekemissa kehitystasotutkimuksissa.

Uniapneapotilaiden maaran lisdantyminen on nostanut hoitolaitteiden tarvetta ja tarvikekustannuksia. Lisaksi
asiakasmaaran vuoksi on jouduttu ostamaan tilapaisesti unihoitajan tyéta. Harjulan viemariremontointi jatkuu
vuoden 2022 loppuun, mika on rajoittanut omien sairaansijojen kayttéa. Osastojaksoja on jouduttu ostamaan
muilta palvelun tuottajilta. Sairaalan henkildstolla on ollut paljon poissaoloja mm. koronan takia, jolloin sijais-
tarve on ollut suuri.

Sairaanhoitopiirin lopullinen esitys Kuopion maksuosuudeksi on 195,6 milj. euroa (sis. hoitopalvelut, Kpk, ham-
masopetusklinikan ja tartuntatautiladkkeet) seka muu erikoissairaanhoito 2,3 milj. euroa. Kuopion talousarvi-
oon on varattu 185,3 milj. euroa erikoissairaanhoidon menoihin. Kuuden kuukauden ennusteen perusteella
erikoissairaanhoidon toimintakate tulee ylittymaan 5,2 milj. euroa.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Koronaepidemian edelleen jatkuva leviaminen ja tydévoimavaje muodostavat suurimmat riskit seka palveluiden
tuottamiselle etta talouden toteutumiselle.

Neljannen rokotuskierroksen alkaminen vaatii edelleen rokottajaorganisaation yllapitamisen isolla volyymilla.
Koronalla on edelleen vaikutuksia henkildstén poissaolojen ja koronarokotusten seka jaljitystyon jarjestdmisen
osalta, joka heijastuu peruspalveluihin henkiléstén saatavuudessa.

Ukrainan pakolaisten saapuminen Suomeen ei juurikaan ole nakynyt vastaanottotoiminnassa. Suun tervey-
denhuollossa pakolaisten maara lisdantyy ja hoidon jarjestaminen lisaa kiireellisen hoidon tarvetta.

Suun terveydenhuollon hoitojonossa olevien potilaiden maara ei vahene vaan pysyy ennallaan purkamisyri-
tyksista huolimatta. Hoitoon paasyn kuuden kuukauden maaraaika ylittyy syksylla.

Maksukattoasiakkaiden maaraa on vaikeaa arvioida ja sen vaikutusta asiakasmaksutuloihin, samoin kuin luot-
totappioihinkin. Maksukaton vaikutus tulee nakymaan suun terveydenhuollon potilasmaksutuloihin loppu-
vuonna.

Koronaepidemian vaimenemisen seurauksena erikoissairaanhoito purkaa jonoja ja jatkohoitoon ohjautuu vai-
keampia potilaita.

Koronaepidemian aiheuttama hoitovelka ja patoutunut palvelujen kysynta tulevat lisdavat erikoissairaanhoidon
tarvetta ja samalla kuluja tdman vuoden aikana. Perusterveydenhuollon kyky vastata perustason sairaanhoi-
dollisista tehtavista on heikentynyt, koska tydpanosta siirretaan edelleen merkittavasti erilaisiin koronatoimiin
Taman seurauksena hoitojonot kasvavat ja lopulta johtaa epatarkoituksenmukaiseen erikoissairaanhoidon pal-
velujen kayttédn. Toinen merkittdva omaa palvelutuotantoa rajoittava tekija on henkildstovaje.

Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

1. Hyvinvointialueiden valmistelu ja kaupungin strategia hyvinvointialueen kumppanina.

e Avohoidon henkiléstd on osallistunut hyvinvointialueen toimintojen valmisteluun useissa eri tyéryh-
missa ja kehityshankkeissa. Valmistelutydhdn kaytetty tydaika on paasaantoisesti pyritty korvaamaan
sijaistydvoimalla, mutta se ei ole aina mahdollista, mika on vaikuttanut heikentavasti kaupungin omiin
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toimintoihin. Avohoidon henkildstd ei osallistu varisnaiseen hyvinvointialueen strategian valmisteluun,
mutta strategisia tavoitteita on mahdollisuuksien mukaan tuotu esille eri tyéryhmissa ja tydryhmien
raporteissa. Monissa strategisissa tavoitteissa on nahtavissa intressiristiriitoja Kuopion ja muun hyvin-
vointialueen kesken, johtuen hyvin heterogeenisestd maakunnan kuntarakenteista ja kokoeroista.
Terveydenhoidosta on oltu aktiivisesti mukana Pohjois-Savon hyvinvointialueen perhekeskuspalvelu-
jen valmistelutyéssa huomioiden valmistelutydssa myés Kuopion kaupungin strategia.

Suun terveydenhuolto on vetanyt kahta hyvinvointialueen valmistelutydryhmaa; suun terveydenhuol-
lon maakunnallinen valmistelutydéryhma ja suun terveydenhuollon erikoishoidon yksikdn suunnittelu-
tydryhma. Taman lisdksi osallistunut perhekeskustyéryhman valmisteluun. Tyéskentelyssa on huomi-
oitu kaupungin strategia.

Kuopion psykiatrian keskuksesta on osallistuttu tulevan hyvinvointialueen psykiatrian valmisteluun ja
oltu mukana my®6s valmistelutyota tukevissa hankkeissa.

Tybelaman muutosten hallinta: etatydskentely ja sen johtaminen, monipaikkatyGskentely ja uudenlaiset
tydymparistot, tydhyvinvointi, sairauspoissaolot.

Avohoidon toiminnoista hyvin pieni osa on ollut toteutettavissa etatyona. Etatydohdn soveltuvat osa
hallinnon- ja sihteeritydsta. Etatyon osuus kokonaisuutena on ollut hyvin vahaista ja sen johtaminen
on toteutunut normaalina esimiestydna ilman erityisjarjestelyja. Avohoidon palvelut ovat paaasiassa
paikalla oloa edellyttavaa asiakasty6ta ja nain ollen tydymparistdssa ei ole tapahtunut oleellisia muu-
toksia. Nain ollen tyéelamamuutokset eivat ole merkittavasti vaikuttaneet tydhyvinvointiin tai sairaus-
poissaoloihin.

Etédkokoustaminen ja etatydskentely ovat mahdollistaneet tydajan tehokkaamman kaytén ja aktiivisen
yhteisen tilannekuvan muodostumisen sidosryhméapinnoilla

Jatkuvaan etatydhon liittyy tyontekijdiden syrjaytymisen riski, kun vuorovaikutteinen voimaannuttavan
tydyhteison tuki ja varhaisen puuttumisen reagointi ongelmatilanteissa puuttuu

Satunnaisella etatydlla ja korvaavan tyén mallilla on saatu hieman jarrutettua sairauspoissaolopaivien
kasvua

Tyobelaman muutokset vaativat 18sna olevaa ja valmentavaa johtamista.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen kayttéénotto ja henkildéstén koulutus osaamisen vahvista-
miseksi.

Sisaista valvontaa on toteutettu osana normaaleja ty6tehtavia ohjeen mukaisesti. Padosa avohoidon
riskeista liittyvat ulkoisiin tekijdihin ja muutoksiin toimintaymparistdssa ja ovat siten vain osittain hallit-
tavissa. Esimerkkeind voidaan mainita koronaepidemia, erikoissairaanhoidon kustannukset ja tydvoi-
man saatavuus, joilla on ollut hyvin suuri vaikutus siihen, miten toiminnalliset tavoitteet toteutuvat.
Henkiléston koulutusta on toteutettu koko tydyksikkdja koskevana ja yksildllisten tarpeiden mukaan
koulutusmaararahojen puitteissa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on osa toiminnan ja muutosten seurantaa, jota raportoi-
daan henkilésto- ja terveysjohtajan palavereissa seka osavuosikatsauksissa. Henkiléston osaamista
vahvistetaan vuosittain koko henkildstolle jarjestettavalla koulutuspaivalla, ammattiryhmapalavereissa
seka tarpeen mukaan hyvaksytyn henkilékohtaisen koulutussuunnitelman mukaisesti.

Ammatillisen tdydennyskoulutuksen maaraa, osallistumista ja sisaltéa on valvottu yksikkOkohtaisissa
kehityskeskusteluissa

Taydentavien palveluiden osto on ollut maltillista, niilla on vahvistettu tuotantovarmuutta. Vaikka vaih-
toehtokustannuksia on arvioitu ja verrattu, valinnat on jouduttu tekemaan valttamattdmyyden perus-
teella.
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Isantakuntapalvelut
Terveysjohtaja Pertti Lipposen katsaus ajalta 1.1.- 30.6.2022

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Tulot ja menot ovat toteutuneet taloussuunnitelman mukaisesti 6/2022 saakka. Toteutuneet kustannukset ta-
sataan Tuusniemen kunnan ja Kuopion kaupungin valilla tilinpaatdksen yhteydessa.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Laakaritydvoiman saatavuus on edelleen huonoa.

Suun terveydenhuollon vastaanotto on ruuhkautunut ja kiireettdman hoidon ajat menevat pitkalle.
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Keskusvaalilautakunta

Aluevaalit jarjestettiin 23.1.2022. Keskusvaalilautakunnan toimintakatteen ennustetaan alittuvan 0,03 milj. eu-
roa oikeusministerion suorittaman kertakorvauksen ylittdessa talousarvion tuloarvion.

Tarkastustoimi

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on kuntalain 121 § mukaan mm. valmistella valtuuston paatettavat hallinnon
ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioida valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten ta-
voitteiden toteutumista seka toiminnan tuloksellisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta. Tarkastuslautakunta laatii
arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetdan arvioinnin
tulokset. Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja vastaavat kaupungin ulkoisesta valvonnasta kuntalain, hallinto-
saannon ja tarkastustoimiston toimintasdannon mukaisesti.

Tarkastuslautakunnan tehtédvana on valvoa kuntalain 84 §:ssa sdadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvolli-
suuden noudattamista, saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi ja julkaista yhteenveto sidonnaisuuksista kau-
pungin verkkosivuilla. Tarkastuslautakunta on aloittanut vuotta 2022 koskevan arviointityon laatimansa tydoh-
jelman mukaisesti.

Tarkastuslautakunnan alaisena hallinnon ja talouden tarkastusyksikkéna toimii tarkastustoimisto, jonka tehta-
vana on Kuopion kaupungin hallintosdannén 90 §:n mukaan valmistella tarkastuslautakunnan kasiteltavaksi
tulevat asiat ja toteuttaa hallinnon ja talouden tarkastusta sek& avustaa tilintarkastajaa. Tarkastustoimiston
tehtavistad sdadetaan tarkemmin tarkastustoimiston toimintasdanndssa.

Tarkastuslautakunta on valmistellut tilivuoden 2021 arviointikertomuksen, joka on kasitelty kaupunginvaltuus-
tossa 13.6.2022. Kaupunginhallitus valmistelee arviointikertomuksessa esille nostetuista kysymyksista vasti-
neet valtuustolle.

Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.
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Kuopion Tilapalvelut
Toimitilajohtaja Hannu Vaanasen katsaus ajalta 1.1. - 30.6.2022

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Kuopion Tilapalveluiden toiminnallinen tulos on toteutunut seurantajakson mukaisena talousarvion mukaisena.
Tilikauden poistot tulevat olemaan 0,4 milj. euroa talousarviota suuremmat.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Toimintaymparistdssa on kaksi globaalia kriisia: korona ja Ukrainan sota. Naiden vaikutukset ndkyvat energian
ja rakennusmateriaalien hinnassa ja saatavuudessa, jotka tulevat vaikuttamaan meneilldan olevien hankkei-
den kustannuksiin ja valmistumisaikatauluihin. Suurimmat riskit liittyvat Taidelukio Lumitin ja Niiralan koulun
valmistumiseen, koska niiden kayttéonotto on sidottu kouluvuoden alkuun.

Energiamarkkinoiden epavarmuus nakyy jo tdnd vuonna nousevina kustannuksina. Hintatason nousu tulee
vaikuttamaan merkittdvasti vuoden 2023 energiakustannuksiin.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

1. Hyvinvointialueiden valmistelu ja kaupungin strategia hyvinvointialueen kumppanina.

o Kuopion Tilapalveluiden toimitiloista noin 20 % on sote- ja pelastustoiminnan kaytéssa. Ulkoisten
vuokrasopimusten siirtoa ja kaupungin omistamien tilojen vuokrausta hyvinvointialueelle on valmis-
teltu sovitun aikataulun mukaisesti. Valmistelusta, sen etenemisesta ja vuokrattavista tiloista on rapor-
toitu Tilatyéryhmalle ja kaupunginhallitukselle.

2. Tydelaman muutosten hallinta: etatydskentely ja sen johtaminen, monipaikkatydskentely ja uudenlaiset
tydymparistot, tydhyvinvointi, sairauspoissaolot.

o Kuopion Tilapalveluissa on noudatettu kaupungin yleisia ohjeita korona-aikaan tyoskentelyssa ja t6ita
on tehty monipaikkaisesti. Kokoukset pidetaan hybridikokouksina hyédyntaen Teams:ia. Tilapalvelut
pilotoi Taitori-sovellusta, jonka avulla ndhdaan tyopisteiden kayttdaste paivittain. Tietoa hyddynnetaan
tulevien tilatarpeiden ja uusien tydskentelytilojen suunnittelussa.

e Sairauspoissaolot ovat vahentyneet, mutta koronan aiheuttamilta poissaoloilta ei ole valtytty.

3. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen kayttédnotto ja henkildstdon koulutus osaamisen vahvista-
miseksi.

e Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on esitelty henkilokunnalle kesakuussa.
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Pohjois-Savon pelastuslaitos

Pelastusjohtaja Jukka Koposen katsaus ajalta 1.1. - 30.6.2022

Toiminta

Pelastuslaitoksen toimintaa ohjaa toimialan sdadodsten lisaksi vuosille 2021-2023 laadittu palvelutasopaatds
ja strategia seka Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kanssa tehty yhteistoimintasopimus ensihoitopalvelujen
tuottamisesta. Pelastustoimen palvelutasopaatds on paivitetty vuoden 2021 alussa.

Pelastustoimessa ja ensihoidossa on saavutettu niille asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Pelas-
tustoimen palvelut ja ensihoitopalvelut on tuotettu hyvéatasoisina palvelutasopaatdsten seka sopimusten mu-
kaisesti.

Pelastuslaitos on suorittanut toimintasuunnitelman mukaisia tehtavia onnettomuuksien ennaltaehkaisyssa ja
pelastustehtavissa. Toiminnassa ei ole havaittu mainittavia poikkeamia. Pelastustoiminnan tammi-kesakuun
2022 tehtavamaara oli 2 153, mika on 17 % vdhemman kuin edellisvuonna vastaavaan aikaan. Ensihoitoteh-
tavien maara oli 13 063, mika on 5 % enemman kuin edellisvuonna vastaavaan aikaan. Palotarkastustehtavia
on suoritettu valvontakohteissa seka hoito- ja huoltolaitoksissa 585 kpl mika on 23 % edellisvuoden vastaavaa
aikaa vahemman.

Kuopion Petosen, Itkonniemen ja Nilsidn uudet pelastusasemat otettiin kayttddén 1.1.2022. Sorsasalon pelas-
tusasema aloitti toiminnan 1.7.2022.

Koronavirusepidemian vaikutukset
Pelastuslaitoksen valmiutta seurataan, seka siitd raportoidaan sisdministeriéon ja aluehallintovirastoon.

Suunnitelma henkildstévahvuuksien yllapitdmiseksi on laadittu. Henkilokunnan riittdvyys varmistetaan tydai-
kajarjestelyin ja mahdollisella hajasijoituksella. Hallinnon henkilostéa on etatbdissa ja kokoukset jarjestetaan
tarvittaessa Teams-kokouksina. Ihmisten kokoontumista edellyttavissa turvallisuuskoulutuksissa seka sisai-
sissa koulutuksissa hydédynnetaan myos etakokousyhteyksia.

Maakunnan asukkaiden turvallisuusviestintdd annetaan sosiaalisen median kanavissa seka pelastuslaitoksen
internet-sivuilla. Pelastuslaitoksen henkildstolle on lahetetty henkildstétiedotteita aktiivisesti.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Talousarvio Toteuma Toteuma Tp-ennuste
1000 € 1000 € % 1000 €
Toimintatuotot 30 767 16 410 53,3 31 806
Toimintamenot 29 494 15 687 53,2 31189
Toimintakate 1273 732 57,5 617
Poistot 853 507 59,5 904
Investoinnit, netto 1672 394 23,6 1003

Toimintatuottoihin siséaltyy 1 565 036 euroa heinakuulle kuuluvia tuloja.

Tyo6tuomioistuimen 2.5.2022 antaman tuomion mukaiset palkkasaatavat varallaolokorvauksista viivastyskor-
koineen yhteensa 1 229 116 euroa on maksettu kesédkuussa.

58



Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Koronavirusepidemian tuomat riskit voivat vaikeuttaa strategisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista.
Pelastuslaitoksella on otettu huomioon resurssien tehostamisessa mm. etatyo- ja etdkokoustamismahdolli-
suus.

Turvallisuusymparisté on muuttunut radikaalisti Ukrainan sodan myo6ta. Suomella tilanne on toistaiseksi rau-
hallinen. Kasvanut kriittiseen infrastruktuuriin kohdistuva kybervaikuttamisen uhka on tiedossa. Pelastuslaitos
on kiinnittanyt huomiota vaestdénsuoja-asioihin ja tarvittavia asioita on otettu tydstettavaksi, henkildvaraukset
on paivitetty, kevaalla on jarjestetty vaestdnsuojeluun liittyvid koulutuksia, ja viranomaiset ovat tehostaneet
yhteydenpitoa ja tilannetietojen jakamista.

Hyvinvointialuevalmistelu tyodllistda ja kuormittaa avainhenkildita, joka voi vaikuttaa my0Os strategisten tavoit-
teiden toteutumiseen.

Suomessa on pelastajapula. Pelastuslaitoksella on tunnistettu pelastustoiminnan ja ensihoitopalveluiden
osaavan henkiléstdn saatavuuteen liittyvat rekrytointiongelmat. Mikali ammattitaitoista henkiléstda ei saada
rekrytoitua, silld on vaikutusta palvelutason yllapitdmiseen.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

1. Hyvinvointialueiden valmistelu ja kaupungin strategia hyvinvointialueen kumppanina.

e Pohjois-Savon pelastuslaitos on mukana hyvinvointialuevalmistelussa. Pelastuslaitoksen toiminnalli-
set tavoitteet on johdettu Kuopion kaupungin strategiasta.
Osana hyvinvointialuevalmistelua on arvioitu riskeja.
Pohjois-Savon hyvinvointialueella pelastustoimi ja turvallisuuspalvelut huolehtivat osaltaan turvallisuu-
desta ja tydssa huomioidaan Kuopion kaupungin strategiassa mainitut turvallisuustavoitteet.

2. Tydeldaman muutosten hallinta: etatydskentely ja sen johtaminen, monipaikkatydskentely ja uudenlaiset
tydymparistot, tydhyvinvointi, sairauspoissaolot.

o Kaytdssa on Kuopion kaupungin etatydskentelyohjeet. Pelastuslaitoksella on maakunnallinen palve-
luverkko, etédkokouksia jarjestetaan saannollisesti.

e Tybhyvinvointisuunnitelma on laadittu ja sitd seurataan tydsuojelutoiminnan kokouksissa.

o Pelastuslaitoksella on kaytéssa korvaavan tydn malli, aktiivisen varhaisen tuen toimintamalli. Tarvitta-
essa yhteisty0ssa tyoterveyshuollon kanssa kdydaan kolmikantaneuvottelut, joissa tydntekijan tydai-
kaa, ty6tehtavia tai asemapaikkaa voidaan muuttaa tilanteen ja tarpeen mukaisesti. Tyéergonomiaan
ja tyétiloihin on kiinnitetty huomiota.

e Sairauspoissaoloja seurataan ja tyoterveyshuollon kanssa tehdaan tiivista yhteisty6ta. Pohjois-Savon
pelastuslaitoksen toiminnassa on mukana kolmikantatyéryhma, jonka tavoitteena on sairauspoissa-
olojen vahentaminen ja etenkin pitkien sairauspoissaolotilanteiden ennalta ehkaisy.

3. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen kayttéonotto ja henkildstdn koulutus osaamisen vahvista-
miseksi.

e Kaupunkikonsernitasolla olisi syyta olla perehdytysta sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan uusien
ohjeiden kayttdonotosta.

o Pelastuslaitoksella on kaytdssa PERA-riskienarviointijarjestelma.

o Pelastuslaitos osallistuu kaupunkitasoiseen riskienhallintatyéryhman tyéskentelyyn.
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Keskeisten tytaryhteisojen osavuosikatsaukset
Konserniyhteisdjen tulee omalla toiminnallaan tukea kaupungin strategia toteutusta.
Kaikkia konserniyhteis6ja koskevat seuraavat yhteiset tavoitteet:

e Kuopion kaupungin tydllisyyden parantaminen

e Osaavan tyévoiman saatavuuden edistdminen mm. harjoittelupaikkoja tarjoamalla

e Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen investoinneissa, hankin-
noissa ja palvelutuotannossa

Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan johdon katsauksessa.

A. Kuopio-konsernin strategiset yhtiot

Kuopion Energia -konserni
Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Kuopion Energia-konsernin liikevaihtoennuste on 113,1 milj. euroa, joka ylittda budjetin 11,5 milj. eurolla. Koko
vuoden liikevoittoennuste on 20,7 milj. euroa, ja se ylittda budjetoidun liikevoiton 6,3 milj. eurolla. Hyva tulos
perustuu budjetoitua kylmempaan alkutalveen ja sahkon tukkumarkkinoilta saatuun budjettia korkeampaan
hintatasoon.

Kuopion Sahkdverkko Oy:n vuoden lopun liikevaihtoennuste on 20,7 milj. euroa, mikd on hieman alle tavoit-
teen. Liikevoittoennuste on 5,1 milj. euroa, mikd on hieman alle budjetoidun.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Ukrainan sota vaikuttaa laajasti Euroopan energiamarkkinoihin, mika heijastuu Suomeen heikentyneena sah-
kén ja polttoaineiden saatavuutena seka voimakkaasti kohonneina hintoina. Polttoaineiden tuonti Venajalta
Kuopion Energialle on loppunut. Korvaavat polttoaineet on hankittu kotimaasta tuontia korkeampaan hintaan.
Polttoaineiden hintojen nousu ei rajoitu pelkastadan tuontia korvaavaan osuuteen. Kuopion Energia paatti pe-
rustaa yhteisen puunhankintayrityksen Finnharvest Oy:n kanssa varmistamaan energiapuun saatavuutta uu-
dessa tilanteessa. Paastdoikeuksien hinta on vakiintunut noin 10 % sodan alkamista alhaisemmalle tasolle.
Kunnossapidossa ja rakentamisessa tarvittavien komponenttien ja materiaalien saatavuus on heikentynyt,
minka vuoksi Kuopion Energia on kasvattanut kriittisten varaosien ja materiaalien varastoaan. Lisaantynyt
energiapuun osuus on johtanut Haapaniemi 2 -kattilan ennakoimattomaan kulumiseen ja ylimaaraisiin kustan-
nuksiin.

Yhtién hallitus paatti Voimaosakeyhtid SF:n osakkeiden alaskirjauksesta. Alaskirjauksen vaikutus on 1,6 milj.
euroa tulosta heikentava. Sahkojohdannaisten hinnat ovat nousseet voimakkaasti ja Kuopion Energia on voi-
nut suojata sahkén myyntidan budjetoitua korkeampaan hintaan, mika osittain kompensoi nousevia polttoai-
nekustannuksia. Sdhkémarkkinalain muutokset astuivat voimaan 1.8.2021. Muutosten seurauksena verkko-
yhtididen sallittu tuotto laskee merkittavasti vuodesta 2022 alkaen.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin ty6llisyyden parantaminen:

Kuopion Energia -konserni rekrytoi liiketoimintalahtdisesti, jolloin rekrytointitilanteissa toiminnan jatkuvuus,
huoltovarmuus ja liikketoiminnan tarve ratkaisevat henkilévalinnat.

Osaavan ty6voiman saatavuuden edistaminen:
Kesatyontekijoita on tana kesana 16, ja opinnaytetdita on tyon alla useita eri liiketoiminnoille.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:
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Konsernin strategian mukaisesti turpeen kaytt6a energian tuotannossa korvataan biopolttoaineilla kasvavassa
maarin. Uusia, polttamista korvaavia tapoja tuottaa kaukolampda selvitetdan jatkuvasti. Jadhdytysratkaisujen
myynti on vahvassa kasvussa. Sekd Savilahden alueen kaukojaahdytys etta kiinteistokohtainen [aBmp&pump-
puperusteinen jadhdytys ovat toteutukseltaan erittdin energiatehokkaita.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kuopion Energia Oy:n ja Kuopion sdhkdverkko Oy:n hallitukset huolehtivat Kuopion kaupungin konserniohjeen
mukaisesti siita, ettd yhteisén toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja niitd seurataan ja etta ris-
kienhallinnan periaatteet on maaritelty. Samoin sisdinen valvonta on jarjestetty kaupungin ohjeistuksen mu-
kaisesti.

Kuopion Pysakainti Oy
Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Tilikauden tulos 30.6.2022 on talousarviota parempi ja talla hetkelld tilanne nayttda hyvalta. Liikevaihto ja py-
sakodinnin kavijamaarat ovat talousarviota ja toimintasuunnitelmaa paremmat. Talla hetkella rakennamme Kuo-
pion Savilahteen P-Sarastuskaaren pysakdintilaitosta (600 autopaikkaa) ja rakentaminen etenee suunnitel-
mien seka budjetoinnin mukaisesti. Kauppakeskus Apajan vuokrausaste oli 30.6.2022 87 %.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Olemme hieman edella seka toiminnallisesti etta taloudellisesti ennakoiduista tavoitteista. Tilanne on talla het-
kella hyva.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen:

Kuopion Pysakointi Oy pyrkii omalla toiminnallaan parantamaan Kuopion kaupungin tyollisyytta ja kdyttamaan
TE-toimiston palveluita hyvakseen tarvittaessa, kuten tydkokeilua, palkkatukea ym. vaihtoehtoja. Talla hetkella
emme ole rekrytoimassa uusia tyontekijoita yhtiodmme.

Osaavan tyévoiman saatavuuden edistaminen:

Kuopion Pysakéinti Oy:n toimintaperiaatteena ja vahvana tavoitteena on henkiléston koulutusohjelmat eri
muodoissa.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteita noudatamme siten, ettd otamme huomioon digitaali-
silla palveluratkaisuilla ymparistdarvot ja pyrimme edistamaan tyéhyvinvointia yhtidssamme. Tulevaisuuden
visiona on kehittda myds pyorien pysakdintipalveluita.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kuopion Pysakdinti Oy:n sisaista valvontaa ohjaavat Kuopion kaupungin konserniohje, osakeyhtiolaki, kirjan-
pitolaki sekd muut toimintaa saatelevat Suomen ja EU:n lait ja sdadokset.

Kuopion Pysakainti Oy:lla on kaytdssa laskujen hyvaksytys-/maksatusketju, joka on kayty lapi tilintarkastajan,
tilitoimiston ja Kuopion Pysakoéinti Oy:n hallituksen kanssa. Pysakdintimittareiden rahantyhjennyksessa on
aina oltava kaksi henkild6a. Kiinnitetaan siis huomiota sisaisiin prosesseihin ja vaarallisiin tyéyhdistelmiin/yh-
distelmaketjuihin. Pyritdan poistamaan riskitekijat. Sisaisen tarkastuksen lisaksi yhtion keskeisia prosesseja
tarkastetaan tilintarkastajan toimesta valitilintarkastuksessa, seka varsinaisessa tilintarkastuksessa.

61



Kuopion Opiskelija-asunnot Oy
Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Opiskelija-asuntojen vuokraustoiminta on ollut odotetun ja suunnitellun mukaista vuoden 2022 alkupuoliskon
osalta. Vaihto-opiskelijoita on tulossa ns. normaali lukumaara Kuopioon ja yhtién asuntoihin, ja asuntojen ky-
synnan voidaan sanoa padosin palautuneen koronaa edeltavalle tasolle. Koko vuodelle asetettujen taloudel-
listen tavoitteiden saavuttaminen nayttdd ensimmaisen vuosipuoliskon perusteella realistiselta. Opiskelija-
asuntojen kysyntd kohdistuu edelleen hyvin suurelta osin yksidihin I&helle keskustaa ja oppilaitoksia, solu-
asuntojen kysynnan ollessa kaytanndssa olematonta. Heindkuun alussa valmistunut uusi rakennushanke
Minna Canthin kadulla sujui loppuun saakka suunnitellun mukaisesti.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Taloudellisiin tavoitteisiin ei ole kesakuun tilanteen perusteella tulossa poikkeamia. Vallitseva geopoliittinen
tilanne ja sen mukanaan tuoma kustannustason nousu ovat aiheuttaneet sen, ettd Savilahden kampushank-
keen aloitus on viivastynyt suunnitellusta. Hanke pyritddn saamaan kaynnistymaan loppuvuodesta 2022 tai
alkuvuodesta 2023 urakkakilpailutuksella.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin ty6llisyyden parantaminen:

Yhtidn toteuttamat investoinnit seka kiinteistoihin liittyvat erilaiset mm. huolto-, korjaus-, kunnossapitotoimet
tyollistédvat Kuopion alueen yrityksia merkittavasti.

Osaavan tyévoiman saatavuuden edistaminen:
Kesan 2022 aikana Kuopaksella on tydskennellyt 2 kesatydntekijaa.
Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Minna Canthin kadulle heindkuussa valmistunut rakennus on A-energialuokan passiivitalo. Kohteessa hyo-
dynnetaan aurinkoenergiaa. Lisaksi kohteessa on kaytossa tekoalya kylpyhuoneiden lattialammityksessa hyo-
dyntavat alytermostaatit, joiden avulla voidaan paasta vuositasolla 1ahes 20 %:n saastoihin sdhkoénkulutuk-
sessa. Yhteiskayttdisten sahkdautojen maaraa on tarkoitus kasvattaa syksyn 2022 aikana 1-3 kappaleella.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen

Sisainen valvonta on toteutettu yhtidssa konserniohjetta noudattaen ja hallituksen kasitteleman ja hyvaksyman
Valvonta, tarkastus ja taloushallinnon toimintaohjeet -asiakirjan mukaisesti. Riskienhallinnan osalta konser-
niohjeen mukaisesti yhtion toiminnan kannalta olennaisimmat ja merkittavimmat riskit on tunnistettu, arvioitu
ja niitd seurataan yhtiéssa jatkuvasti. Lisaksi riskeihin on varauduttu ja niita hallitaan asiaankuuluvasti.

Niiralan Kulma Oy
Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Niin operatiivinen toiminta kuin talous ja rakennuttamisen investoinnit ovat edenneet suunnitelmien mukaisesti.
Investoinnit ensimmaisen vuosipuolikkaan aikana ovat 5,2 milj. euroa. Tytaryhtididen fuusioiden jalkeen viela
joidenkin operatiivisten toimintojen jarjestelyt viedaan tdman vuoden aikana loppuun.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta tdssa vaiheessa vuotta olemme suurin piirtein tavoitteessa.
Liikevaihto tulee toteumaan noin 1,3 milj. euroa pienempana kuin budjetoimme johtuen kiinteistéjen myyn-
neista loppuvuonna 2021. Kustannusten kasvupaineet tulevat olemaan ennakoitua suuremmat, mutta erityi-
sesti muuttokorjaustarpeen vaheneminen yhdessa parantuneen kayttdasteen kanssa on antaa uskoa siihen,
etta tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja pysyy tavoitteessa.
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Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Konserniyhteisdjen yhteisten tavoitteiden osalta toimimme kaupungin strategian mukaisesti liittyen tyollisyy-
den, resurssiviisauden ja kiertotalouden kehittdmiseen. Vahvistamme Kuopion kaupungin elinvoimaa tarjoa-
malla laadukkaita kohtuuhintaisia asuntoja vastuullisesti ja ymparistdystavallisesti kuopiolaisille ja Kuopioon
muuttaville. Kehitdmme kaupunkikuvaa rakentamalla viihtyisda asuinymparist6a niin uusille alueille kuin myés
tdydennysrakentamalla. Tuemme ja kehitdmme yhteiséllista ja osallistavaa toimintaa asukkaillemme. Uusi ym-
paristbohjelmamme 2021-2030 yhdessa Kuopio 2030 -toimenpideohjelman ja VAETS-energiatehokkuusso-
pimuksen kanssa ohjaavat toimintaa energiatehokkuuden parantamisen suuntaan tavoitteellisesti. Hankin-
noilla tyéllistdmisen ehtoa on kaytetty yhdessa osakorjausurakassa ja tullaan kdyttdamaan Urheilukatu 5 uudis-
rakennushankkeessa. Oppisopimuskoulutusta tullaan hydédyntdmaan siivouspuolella.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Uusi hallitus on perehdytetty ja konserniohje hyvaksytty kesdkuun hallituksessa. Hallitus huolehtii konsernioh-
jeen mukaisesti siita, ettd yhteisén toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja niitd seurataan ja etta
riskienhallinnan periaatteet on maaritelty. Samoin sisdinen valvonta on jarjestetty kaupungin ohjeistuksen mu-
kaisesti.

Kuopion Vesi Oy
Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Kuopion Vesi Oy:n vuosi 2022 on sujunut arvioidun mukaisesti. Ajalla 1.1.-30.6.2022 liikevaihto on ollut 15,9
milj. euroa, joka on 49 % koko vuoden arvioidusta liikevaihdosta. Kayttokustannukset ovat olleet 6,9 milj. eu-
roa, joka on 46 % koko vuodelle arvioiduista. Tamanhetkisen ennusteen mukaan yhtién talous toteutuu talous-
arvion mukaisesti.

Investoinnit ovat olleet 4,1 milj. euroa eli 33 % koko vuoden investoinneista.
Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Loppuvuonna on mahdollisesti odotettavissa kayttdkustannusten nousua johtuen maailmantilanteen epava-
kaudesta. Monet toimittajat, kuten kemikaalien ja materiaalien toimittajat, ovat iimoittaneet hintojen noususta.
Myds palveluntuottajat ovat nostaneet hintojaan. Hintojen korotukset heijastuvat myds yhtidn investointien
kustannusten nousuun arvioidusta.

Myds joidenkin komponenttien ja materiaalien saatavuudessa on hidastumista ja vaikeutta.
Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Kuopion kaupungin ty6llisyyden parantaminen:

Kuopion Vesi Oy rekrytoi liiketoimintalahtoisesti. Kuopion Vesi Oy tarjoaa kesatyo- ja harjoittelupaikkoja.
Osaavan tyévoiman saatavuuden edistaminen:

Vuonna 2022 Kuopion Vedella on ollut 8 kesatydntekijaa. Kuopion Vesi tarjoaa opiskelijoille harjoittelupaikkoja
ja mahdollisuuden tehda opinnaytetyd yhtidssa.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Yhtiéssa on meneillaan koko vesihuoltotoiminnan kattava energiatehokkuusselvitys, johon sisaltyy myés yh-
tién vesijalanjaljen maaritys. Verkoston mallinnuksen avulla optimoidaan verkostovesien pumppausta ja nain
saavutetaan mahdollisesti energiasaastoja.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen
Kuopion Vesi Oy:n tarkein tehtava on turvata asiakkailleen toimiva vesihuolto kaikissa tilanteissa.

Kuopion Veden toimittaman talousveden laatuun liittyvat riskien arvioinnit on toteutettu WSP- riskienhallinta-
tyokalulla. Kuopiossa talousveden laatua uhkaavien riskien arviointi on tehty WSP (Water Safety Plan) -

63



periaatteen mukaisesti kaymalla yksityiskohtaisesti 1&pi kaikkien vedenjakelualueiden vedentuotantoketjun
vaiheet aina vedenhankintalahteeltd kuluttajan hanaan saakka. Riskien arviointi perustuu terveydensuojelula-
kiin ja se on toteutettu yhteistydssa viranomaisten kanssa. Myds yhdyskuntajatevesihuoltoon liittyvien terveys-
ja ymparistoriskien arviointi on tehty Kuopiossa ja Siilinjarvella SSP (Sanitation Safety Plan) -periaatteen mu-
kaisesti kaymalla lapi kaikki jateveden puhdistusketjun vaiheet kiinteistoltd purkuvesistoon saakka.

Yhti6lld on ajantasainen valmiussuunnitelma vesihuollon poikkeustilanteiden varalle.

Yhtidlla on lakisdateisten vakuutusten lisdksi vapaaehtoisia vakuutuksia, joita ovat omaisuuden ja toiminnan
vakuutukset seka vastuu- ja oikeusturvavakuutukset.

Yhtion hallitus maéarittelee riskienhallinnan periaatteet seka riskienhallintasuunnitelman ja sisaisen valvonnan
toimenpiteet.

Savonia-ammattikorkeakoulu oy
Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Vuosi 2022 on Savonian 30-vuotisjuhlavuosi, joka nakyi kesalla niin, ettd Savonia on paayhteistydkumppani
MTV:n kanssa Suomi Areenalla. Teemana oli iimastoturvallisuus ja ammattikorkeakoulujen rooli aluekehitta-
misessa.

Savonia haki ja valittiin Eurooppa yliopistokonsortioon UAS4Europe. Mukaan uusiin verkostoihin paasi vain
kaksi suomalaista korkeakoulua, Savonia ja XAMK. Savonialle tuleva konsortiorahoitus on 2,4 milj. euroa.

Savonian saamien uusien tietojenkasittelyn ja tuotantotalouden koulutusvastuiden valmistelu on jatkunut niin,
ettd koulutukset alkavat syksylla 2023. Savoniassa on vastattu laajemminkin osaajapulaan. Savonian opiske-
ljamaarat ovat kasvaneet viime vuosina merkittavasti. Savoniassa on talla hetkelld keskimaarin 7300 tutkinto-
opiskelijaa.

Kevaan yhteishaussa amk-tutkintoon johtavassa koulutuksessa oli yhteensa 28 hakukohdetta, joista 21 pai-
vatoteutuksia ja 7 monimuotototeutuksia. Ensisijaisia hakijoita oli yhteensa 2493. Syyslukukausi on alkamassa
ilman koronarajoituksia.

TKI-toiminta on jatkunut suunnitellulla tavalla, vaikka uuden rakennerahastokauden kaynnistys on viivastynyt
syksysta 2021 huhtikuun 2022 lopulle. Vahva tki-hankekanta mahdollistaa toiminnan jatkumisen ja resurssien
tehokkaan kayton vuoden 2022 loppuun edellisen vuoden tasolla.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Opiskelijahyvinvointiin on kiinnitetty erityistd huomiota korona-aikana. Opintojensa keskeyttaneiden maara on
edelliseen vuoteen verrattuna kaantynyt laskuun. Ohjauksellisesti erityisen huomion kohteena on ollut opinto-
jen loppuunsaattamisen tehostaminen. Alkuvuoden aikana tutkintoja on suoritettu 23 % edellista vuotta enem-
man.

Venajan sota Ukrainassa on kansainvalistenkin tutkinto-ohjelmien kannalta seurattava asia mm venalaisten
tutkinto-opiskelijoiden lukuvuosimaksujen maksamisen seuranta. Savonia tarjoaa ilmaiseksi englanninkielisia
opintoja ukrainalaisille henkil6ille avoimina ammattikorkeakouluopintoina. Myés valiaikainen opinto-oikeus on
mahdollista saada, mikali kotimaassa on ollut korkeakoulupaikka. Sota ei aiheuttanut merkittavia vaikutuksia
TKI- tai liiketoimintaan.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin ty6llisyyden parantaminen:

Savoniassa valmistumishetkella tydllistyy tilastokeskuksen mukaan 89 %. Maakuntaan heista tyéllistyy noin
60 %.

Savonian henkiléstémaara on lisdantynyt ja vuodelle 2022 ennakoidaan henkildstémaaran kasvun jatkuvan
edelleen riippuen TKI-maarasta.
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Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Savoniassa kestavan kehityksen keskeisena periaatteena on, ettd kasvatamme hiilikddenjalkeamme perus-
tehtavissamme ja eri toimenpitein pienennamme toimintamme hiilijalanjéalked. Savonia on sitoutunut olemaan
hiilineutraali vuonna 2030. Savonia on mukana vahvana toimijana niin paikallisissa kuin valtakunnallisessa ja
kansainvalisissa ilmastoturvallisuusverkostoissa. Tama on myds 30-vuotisjuhlavuoden teemana.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Savonian hallitus ja yhtion johto vastaavat sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta TTS:ssa ku-
vattujen riskien mukaisesti. Osana riskien hallintaa hallituksemme on hyvaksynyt Savonian valmissuunnitel-
man kesakuussa 2022.

B. Kaupungin palvelutuotannon tilojen hallintaan keskittyvat yhtiot

Kiinteisto Oy Kuopion Koulutilat
Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Yhtién toiminta ollut jatkunut normaalisti. Rajalan koulu- ja paivakotikiinteistéon laajennushanke on valmistu-
massa. Hiltulanlahden koulu- ja paivakotikiinteistdon laajennusvaihe on kaynnistynyt ja valmistuu arviolta alku-
vuodesta 2023.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Ei merkittavia toiminnallisia tai taloudellisia poikkeamia. Yhtidn taloustilanne on toistaiseksi riittdva mutta Hil-
tulanlahden laajennushankkeen lainoitus tulee jarjestaa syksylla 2022.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin ty6llisyyden parantaminen:

Kiinteistoyhtiona Koulutilat ei ole tydnantaja eika siten suoraan voi vaikuttaa tavoitteen toteutumiseen muuten
kuin kayttamalla paikallisia toimijoita hankinnoissaan niiltd osin kuin se on mahdollista.

Resurssiviisaus ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Elinkaarihankkeissa on huomioitu jo kohteiden suunnitteluvaiheessa resurssiviisaus ja ymparistdonakdkulmat.
Itse Kiinteistdyhtion eli hallinnon toiminnassa asiaa sivutaan vain valillisesti sidosryhmien (isanndinti, vakuu-
tusyhti®) toiminnan kautta silla huolto ja yllapito kuuluvat elinkaarisopimukseen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Hoitokulujen osalta ei merkittavia riskeja elinkaarimallissa. Merkittavimmat riskit rahoituskustannusten nou-
sussa, johon on pyritty varautumaan pitkilla, kiinteilld koroilla seka korkosuojauksella. Kiinteistot vakuutettu.
Sisaisen valvonnan osalta mm. isdnnodinnin prosessit kuten monivaiheinen maksujen hyvaksyminen.

Kiinteisto Oy Kuopion Keskuskentta

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Yhtién toiminta sujunut suunnitelmien mukaisesti. Ei merkittavia investointeja
Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Talous pyo6rii suunnitelman mukaisesti. Yhtion vuokratuotoista muodostuva tulovirta ei riita kaikkiin hoito- ja
paaomakuluihin ja yhtié kayttaa toistaiseksi konsernilimiittia eron kattamiseen.
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Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tydllisyyden parantaminen:

Kiinteistoyhtiona Keskuskentta ei ole tydnantaja eika siten suoraan voi vaikuttaa tavoitteen toteutumiseen.
Pyrimme kuitenkin vaikuttamaan esimerkiksi painottamalla ylldpidossa paikallisia palveluntarjoajia.

Resurssiviisaus ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Yllapito- ja huoltotoiminnassa on pyritty huomioimaan resurssiviisaus ja ymparistdnakokulmat. Kiinteistéén on
mm. asennettu reaaliaikainen, halyttava kayttdvesivalvonta.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Merkittdvimmat riskit rahoituskustannusten nousussa, johon varauduttu pitkilla, kiinteilla koroilla. Vuokrauksen
osalta riski on varsin pieni Tilapalveluiden ollessa merkittavin vuokralainen. Kiinteistd vakuutettu. Sisaisen val-
vonnan osalta mm. isdnnoéinnin prosessit kuten monivaiheinen maksujen hyvaksyminen.

C. Palveluliiketoiminnan yhtiét, joiden kohdalla toimitaan in-house -periaatteella

Servica Oy
Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Servican toiminta on Q2:114 sujunut suunnitellusti. Hyvinvointialueen tukipalveluvalmistelu on jatkunut ja jatkuu
edelleen yhteistydssa hyvinvointialueen tukipalveluvalmistelijoiden ja kuntien kanssa. Tahan mennessa Piela-
veden kunta, Kiuruveden kaupunki ja Lapinlahden kunta ovat tehneet paatdkset kuntiensa ruokapalvelujen
siirrosta Servican tuotettavaksi. Pielaveden kunnan ruoka- ja siivouspalvelut tuottaminen siirtyy Servicalle
1.8.2022 alkaen. Lapinlahden kunnan ja Kiuruveden kaupungin palvelutuotannon aloitus tapahtuu myéhem-
min syksylla. Varkauden kaupungin ruoka- ja siivouspalvelujen osalta on neuvottelut kayty ruokapalvelujen ja
siivouspalvelujen tuotannon siirrosta Servicalle tdman vuoden aikana ja odotamme talla hetkella Varkauden
kaupungin paatdksia asiasta. Arvioimme saavuttavamme yhtidkokouksen asettamat tavoitteet tana vuonna.

Servican tavoitteena on vuoden 2022 aikana valmistautua hyvinvointialueiden syntyyn aktiivisella yh-teyden-
pidolla muutosta valmisteleviin organisaatioihin sekd valmistautumalla sisaisesti eri skenaarioihin ja suunnit-
telemalla toimintamallit kuhunkin skenaarioon. Nain Servica pyrkii varautumaan tilanteeseen, jossa osa kun-
tien palveluista siirtyy hyvinvointialueille, ja sairaanhoitopiirit kokonaisuudessaan siirtyvat osaksi hyvinvointi-
aluetta 1.1.2023. Koska hyvinvointialueen tukipalvelut tuotetaan Vaten esityksen mukaisesti 1.1.2023 alkaen,
tarkoittaa se Servican toiminta-alueen laajenemista kaikkien palvelujen osalta koko Pohjois-Savon alueelle.
Osa kunnista tulee siitdamaan myos kouluaterioiden ja varhaiskasvatuksen aterioiden tuotannon Servicalle.
Omistusjarjestelyja tultaneen tekemaan myos eraiden Pohjois-Savon kuntien kanssa liittyen palvelutuotannon
siirtoihin Servicalle.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Tavoitteemme sairaus- ja tapaturmapoissaolojen vahenemisesta ei ole toisella kvartaalilla toteutunut odotetun
mukaisesti, vaan on ollut hienoisessa nousussa. Muiden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta ei
ole merkittavia poikkeamia havaittavissa.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen ja osaavan tyévoiman saatavuuden edistaminen:

Servican palveluissa erityisesti laitoshuollossa ja valinehuollossa rekrytoidaan jatkuvasti uusia tyontekijoita.
Valtakunnallisesti ja paikallisesti pulaa on valinehuoltajista ja laitoshuoltajista. Yhtiéssa tydskenteli vuoden
2021 lopussa 1207 tyontekijaa, joista vakinaisessa tyOsuhteessa 1055 ja maaraaikaisessa tydsuhteessa 152.
Vuoden 2021 alussa tyontekijamaara oli 1163. Muutos oli +44 henkil6a.
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Yhtié maksoi vuonna 2021 palkkoja ja palkkioita yhteensa 34,9 M€. Henkilostokulut kokonaisuudessaan olivat
42,1 M€, joka oli 42,4 % liikevaihdosta.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Kuopion kaupungin Ympaéristopalvelun ja Servican yhteinen "limastoviisasta ruokaa lapsille ja nuorille’-hanke
kaynnistyi kevaan 2021 aikana. Hankkeen tavoitteena on vahentaa ruokapalveluiden ilmastovaikutuksia seka
edistad ilmastoystavallista ja terveellistd ruokakulttuuria poikkihallinnollisessa yhteistydssa eri toimijoiden va-
lila.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Servica Oy:n sisaista valvontaa ohjaavat Kuopion kaupungin konserniohje, osakeyhtiélaki, kirjanpitolaki seka
muut toimintaa saatelevat Suomen ja EU:n lait ja sdadokset. Servica Oy:n strategia ja arvot seka sisaisesti
laaditut ohjeistukset ovat olennainen sisdisen valvonnan toteuttamista ja seurantaa. Riskienhallinta on huomi-
oitu merkittdvana osana sisaista valvontaa Servican toimintaymparistdssa.

Riskienhallinta on osa toiminnan ja talouden suunnittelua, toteutusta ja seurantaa seka tarkea osa sisaista
valvontaa. Kokonaisvaltaisella riskienhallinnalla on tarkoitus kehittda yhteisia menettelytapoja seka tunnistaa,
arvioida ja hallita Servican toimintaan ja tavoitteiden saavuttamiseen liittyvia riskeja. Riskienhallinnan tarkoi-
tuksena on varmistaa hairiétén palvelutuotanto.

Toiminnallisten, taloudellisten ja strategisten riskien arvioinnit toteutettiin seka vuonna 2021 ettad vuonna 20222
IMS-toiminnanohjausjarjestelmassa. Jokaisen riskin osalta arvioitiin ja paivitettiin seka riskin todennakoisyys
ettd vaikuttavuus.

Mestar Kuopio Oy
Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Alkuvuosi 2022 on edennyt suunnitelman mukaisesti. Asetetut toiminnan kehittamistavoitteet on suurelta osin
saavutettu ja toiminnan kehittdminen etenee suunnitellusti. Loppuvuoden osalta suurimmat riskit liittyvat kan-
sainvalisen tilanteen tuleviin vaikutuksiin toimialan kulurakenteeseen. Investoinnit on toteutettu suunnitellusti.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Liikevaihto on toteutunut alkuvuonna budjetoitua suurempana, kulukuri on purrut ja tulos toiminnan edelleen
tehostamisen kautta on tassa vaiheessa budjetoitua suurempi. Tehostamisen lisaksi tulokseen vaikuttavat
etupainotteiset maksuerat ja alkuvuoden lisatéiden suuri maara. Loppuvuoden osalta arvio on, etta liikevaih-
don kertyminen suhteessa budjettiin tasaantuu, mutta toteutuu budjetoitua suurempana. Tamanhetkinen ylei-
nen hintakehitys, palkkaratkaisut ja nakyma loppuvuoteen tekee todennakoisesti sen, etta tulos toteutuu bud-
jetoitua pienempana ollen kuitenkin positiivinen.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin ty6llisyyden parantaminen:

Tyobvalmennusyksikon toimintaa on edelleen pyritty kehittdmaan. Rakentamisessa on aloitettu muun jalkilas-
kennan lisaksi veropalaumaraportointi, jolla pyritdan tuomaan nakyviin oman tuotannon toiminnan kokonais-
vaikutus alueen talouteen ja tata kautta myds tydllisyyteen. Osto-osaamista on edelleen kehitetty ja sen vai-
kuttavuutta alueen markkinaan seurataan.

Osaavan ty6voiman saatavuuden edistaminen:

Oppilaitosyhteisty6ta kehitetdan edelleen, oman henkildstén kokonaistydhyvinvointiin kiinnitetdan entista
enemman huomiota mm. positiivisen tydnantajamielikuvan yllapitamiseksi ja parantamiseksi. Aktiivista tyon-
antajaviestintaa toteutetaan eri kanavissa, samoin rekrytoinnissa.
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Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Tyokaluja reaaliaikaiseen seurantaan ja tydnohjaukseen on otettu kayttdon ja edelleen kehitetaan. Hiilijalan-
jalkilaskenta on kaynnissa ja uutta ymparistoraporttia rakennetaan. Ymparistdtoimikunnan tyd on kaynnistetty
suunnitelman mukaisesti.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Reaaliaikaisella talouden, kaluston ja hankintojen seurannalla ja raportoinnilla ennaltaehkaistdan vaarinkay-
toksia ja parannetaan tyon tuottavuutta. Eettiset ohjeet on laadittu ja otettu kayttddn. Hallitukselle tehdaan
vuosikellon mukaiset johdon katselmukset ja eri kdytdnndn tarkastustoiminnasta on sovittu sekd hallituksen,
ettd operatiivisen johdon kanssa. Ulkoisten auditointien lisdksi suoritetaan vuotuisia sisaisia auditointeja, ura-
koiden jalkilaskenta suoritetaan automaattisesti ja se kaydaan lapi seka henkildston, etta tilaajien kanssa.

Jarviseudun Tyoterveys Oy
Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Pohjois-Savon hyvinvointialue on paattanyt, ettd Jarviseudun Tydterveys Oy jarjestda hyvinvointialueen hen-
kiléston tyoterveyshuollon toistaiseksi. Neuvottelut toiminnan laajuudesta ja uusien toimipisteiden tarpeesta
ovat kesken.

Olemme ottaneet kayttdon eAsioinnin. Asiakkaamme voivat mm. kysya terveytta ja tydhyvinvointia koskevista
asioista tyoterveyshoitajiltamme, l1ahettaa viesteja omalle tydterveystiimille ja varata vastaanottoaikoja.

Aloitamme Aino Health -tyokykyjohtamisjarjestelman kayttédnottoprojektin. Aino Health on jarjestelma tydnte-
kijdiden tyokyvyn ja tydhyvinvoinnin seurantaan ja yllapitoon liittyvien prosessien seka tietojen hallintaan ja
digitalisointiin.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin
Arvioimme, ettd tavoitteet toteutuvat suunnitellusti.
Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Kuopion kaupungin ty6llisyyden parantaminen:

Yhtion henkildstoresurssit ovat talla hetkella suhteellisen hyvat. Tuemme osatydkykyisten tydssa pysymista
aktiivisesti. Kdytamme asiakasorganisaatioiden kanssa tyokyvyn tuen toimintamalleja ja korvaavan tyon toi-
mintamalleja.

Osaavan tyévoiman saatavuuden edistaminen:
Teemme oppilaitosyhteisty6td ammattikorkeakoulujen kanssa tarjoamalla harjoittelupaikkoja.
Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Pidamme kokoukset paasaantodisesti etdna. Osallistumme etdna myds koulutuksiin, jos se on mahdollista ja
jarkevaa. Olemme uusineet etatyokaytanndét ja kannustamme etatydn tekemista, jos tyontekijan tydtehtavan
luonne sen sallii.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Pidamme vakuutusturvan ajan tasalla. Suoritamme sisaista valvontaa vuosisuunnitelman pohjalta. Teetamme
syksyn aikana tietoturva-auditoinnin ulkopuolisella toimijalla.
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D. Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, KYS

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, KYS
Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Tammi-maaliskuun taloudellinen tulos oli 0,75 milj. euroa alijgdmainen, kun edellisvuonna vastaavana ajan-
kohtana ylijaédma oli 11,8 milj. euroa. Viime vuoden ylijadmasta 7,9 milj. euroa johtui Kiinteistdo-KYS Oy:n osak-
keiden myyntivoitosta satunnaisissa tuloissa.

Jasenkuntien maksuosuuksien oma toiminta oli 88,9 milj. euroa ja ulkokuntamyynti 20,8 milj. euroa. Jasen-
kuntamyynti on edellistd vuotta 3 % pienempi ja ulkokuntamyynti samoin 3 % pienempi kuin vuonna 2021.
Edelliseen vuoteen verrattuna toimintakulut kasvoivat 1 % (0,8 milj. euroa).

Toiminta on tammi-maaliskuussa 2022 jaljessa edellisen vuoden vastaavia lukuja. Sitovien tavoitteiden osalta
hoidettujen henkildiden maara on kuitenkin kasvanut edellisesta vuodesta noin 700 henkilélla ja terveyspro-
sentti on edellisen vuoden tasolla.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Ennusteen mukaan hoidettujen henkildiden maara tulee ylittdmaan tavoitteen ja terveysprosentti jaa hieman
tavoitteesta.

Tulosennuste on 3,1 milj. euroa alijgdmainen, mutta tuloksen ennustaminen on erittain haastavaa jatkuvien
poikkeustilanteiden vuoksi.
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Konsernin tavoitteet ja tunnusluvut

|A. Kuopio-konsernin strategiset yhtiot

Kuopion Energia Oy konserni

Tehtdva: Tukkusdhkin ja kaukeldmmin myynti, sdhkion ja limmin tuotanto sekd séhkin siirto
Omistussuhtest. Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet| Tavoitteen| Toteuma| Toteuma Mittarin| Toteuma Ennuste
mittari 2020 2021| tavoitetas 612022 2022
o 2022
Liikewaihto ME a7 4 111,28 102,0 81,2 113,1
Tuloutus omistajalle ME 10,4 &9 7.4 6,0 92
Kayttokate-%% %o 44 1 451 340 43,0 35,0
Omavaraisuusaste % 2759 31,0 20,0 24,0 35,0
Tunnusluvut TP2020 TP2021 Tavoite| Toteuma Ennuste
2022 612022 2022
Liikevaihto ME a7 4 111,8 102,0 61,2 113,1
Inwvestoinnit ME 23,8 12,2 15,0 8.2 15,9
WMywnti kaupungille ME 56 6,9 6,0 3,1 G
Takaukset kaupungitta ME 61,8 55,3 48,8 521 48,8
Kaupungita zaadut lainat ME 1231 1181 1151 117 1 1151
Tilikauden tulos ME 8,5 18,9 5,0 149 10,1
Osingot ja korot kaupungille ME* 10,4 &9 7.4 6,0 92
Henkildstdlukumddrd 31.12.
| (=ig. mddrdaikaizet) 126 133 150 149 150
*Oletus: maksetut osingot tarkastelukautena edellizen vuoden tulokzesta
Sigdtdd myds pidomapalautuksen 1,6 ME ja takausprovisiot
Kuopion Pysdkdinti Oy
Tehtdva: Harjoittaa py=dkdintiliketoimintaa ja liketilojen vuokrausta
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %
Tavoitteet| Tavoitteen| Toteuma| Toteuma Mittarin| Toteuma Ennuste
mittari 2020 2021| tavoitetas 62022 2022
o 2022
Liikewvaihto ME 3,0 35 3.4 1,8 36
Tilikauden tulos ME -0,5 -0,03 -0,2 0,1 0,1
Omavaraisuusaste % &6,8 TR 85,3 90,5 91,0
Tunnusluvut TP2020 TP2021 Tavoite| Toteuma Ennuste
2022 612022 2022
Lilkewvaihto ME 3,0 3,5 3.4 1,8 36
Investoinnit ME 0,1 0,1 12,0 6,0 12,0
Takaukset kaupungitta ME 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1
Kaupungita zaadut lainat ME 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos ME -0,5 -0,03 -0,2 0,1 0,1
Henkilbstdlukumédrd 31.12. 7 G G G G
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Kuopion Opiskelija-asunnot Oy
Tehtdva: Asuntotuotannon harjoittaminen Kuopion alueella sekd omistamiensa kiinteistdjen hallinta, ylldpito ja

vuckraaminen

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet| Tavoitteen| Toteuma| Toteuma Mittarin| Toteuma| Ennuste
mittari 2020 2021| tavoitetas 6/2022 2022
o 2022
Liikevaihto ME 97 10,7 11,0 54 11,0
Tilikauden tulos ME 0 0 0 0,0 0,0
Kayttoaste % ar.1 90,5 93,0 92,0 93,0
Asuinnelidvelka €lasm® 727 684 650 720 650
Tunnusluvut TP2020 TP2021 Tavoite| Toteuma| Ennuste
2022 62022 2022
Liikevaihto M€ 97 10,7 11,0 54 11,0
Investoinnit M€ 9.0 41 2,0 09 09
Takaukset kaupungilta M€ 8.8 57 50 54 50
Kaupungitta saadut lainat M€ 0 0 0 0,0 0,0
Tilikauden tulos ME 0 0 0 0,0 0,0
Osingot ja korot kaupungille M€
(maksetut takausprovisiot 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
lainoista)
Henkilostélukumaadrd 31.12. 16 15 16 14 14

Niiralan Kulma Oy

Tehtdva: Asuntotuotannon harjoittaminen Kuopion alueella sekd ocmistamiensa kiinteistojen hallinta, ylldpito ja

vuckraaminen

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet| Tavoitteen| Toteuma| Toteuma Mittarin| Toteuma| Ennuste
mittari 2020 2021| tavoitetas 6/2022 2022
o 2022
Tikauden tulos ennen ME 15 85 14 36 14
tilinpddtdssiirtoja ja veroja
Kayttoaste % 973 96,7 97,5 97,6 97.5
Asuinnelidvelka €/asm® max 592 570 <599 519 <600
Kiinteistdalan
energiatehokkuussopimuksen
vuokra-asuntoyhteisjen % 3,1 5,2 =5 - 59
toimenpideohjelma (parannus
vuoden 2015 tasosta)
Koti Kuntoon -remontit kirjattu
suoraan tulokseen, 1,7 ME 25ME 3,65 ME 1,55 ME 24 NE
Tunnusluvut TP2020 TP2021 Tavoite| Toteuma| Ennuste
2022 6/2022 2022
Liikevaihto M€ 440 441 56,2 272 549
Investoinnit M€ 225 16,1 179 54 17,9
Myynti kaupungille M€ 29 3,0 29 16 29
Takaukset kaupungilta M€ 35,0 32,7 450 43 4 450
Kaupungitta saadut lainat M€ 0,1 0,1 14 14 1,0
Tilikauden tulos ME 0 96 0 3,6 0,0
O=ingot ja korot kaupungille M€ 0,1 0,1 0,2 0,04 0.2
Henkilostélukumaadrd 31.12. 151 148 1585 151 153

Tavoite 2022 luvut ovat Niralan Kulma sisdltden Kiinteisto-KY'Sin.

71




Kuopion Vesi Oy

Tehtdva: Toimittaa asiakkailleen hyvaa talousvettd ja huolehtii viemérivesien poisjohtamisesta ja késittelysta.
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 86 %, Sillinjdrven kunta 14 %

Tavoitteet| Tavoitteen| Toteuma| Toteuma Mittarin| Toteuma| Ennuste
mittari 2020 2021| tavoitetas 6/2022 2022
o 2022
Lilkevaihto ME 30,0 31,8 32,0 159 32,0
Tuloutus omistajalle, korot ME 425 44 44 22 44
He.n kiliistij.n tyehyvinvointi, pvihty 85 16,1 10 10,0
sairauspoissaolot
Tunnusluvut TP2020 TP2021 Tavoite| Toteuma| Ennuste
2022 6/2022 2022
Lilkevaihto M€ 30,0 31,8 32,0 15,6 32,0
Investoinnit ME 11,6 12,6 11,0 41 12,4
Myynti kaupungille M€ 1,0 1,2 1.2 0,6 1,2
Kaupungilta saadut lainat M€ 1254 123,7 1220 1237 1220
Tilikauden tulos ME* -1,06 -0,8 0,0 08 0,0
O=ingot ja korot kaupungille ME 425 44 44 2.2 44
Henkildstolukuméard 31.12. 97 93 95 95 95
*verosuunnittelutarve, evl-poistot
Savonia-ammattikorkeakoulu oy
Tehtdva: Ammattikorkeakoululaizssa masritettyjen tehtdvien hoitaminen
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 51 %, Varkauden kaupunki 22 28 %, lisalmen kaupunki 22,76 %,
Kiuruveden kaupunki 3,96 %
Tavoitteet| Tavoitteen| Toteuma| Toteuma Mittarin| Toteuma| Ennuste
mittari 2020 2021| tavoitetas 6/2022 2022
o 2022
Liikevaihto ME 56,2 56,6 56,0 30,8 58,5
Suoritetut tutkinnot kpl 1288 1245 1 480 a02 1350
- - Hiiltonni kg
Hiilijalanjalki 1000 CO2 2350 1 500
Tunnusluvut TP2020 TP2021 Tavoite| Toteuma| Ennuste
2022 6/2022 2022
Liikevaihto ME 56,2 56,6 56,0 30,8 58,5
Investoinnit M€ 18,5 16 2,0 1,3 23
Myynti kaupungille ME* 0,1 0,1 0,0 0,1
Tilikauden tulos ME** 11 6,6 1,0 -0,4 1,4
Henkildstdlukumaard 31.12. 513 544 520 568 235

* [lman hankerahoituksia

= Yuoden 2020 ozalta ei sisdlld Opistotien myyntivoittoa
==Vuoden 2020 o=salta bruttoinvestoinnit
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|B. Kaupungin palvelutuotannon tilojen hallintaan keskittyvat yhtict

Kiinteisto Oy Kuopion Koulutil

Tehtdva: Ylldpitdd omistamiaan koulu- ja pdivdketirakennuksia

at

Omistussuhtest: Kuopion kaupunki 100 %

Tawvoitteet| Tavoitteen| Toteuma| Toteuma Mittarin| Toteuma Ennuste
mittari 2020 2021| tavoitetas 62022 2022
o 2022
Lilkewvaihto ME 1,0 1,0 0,9 04 0.9
Tilikauden tulos ME 0 0 0 03 0,0
Tunnusluvut TP2020 TP2021 Tavoite| Toteuma Ennuste
2022 62022 2022
Lilkewvaihto ME 1,0 1,0 0,9 04 0.9
Investoinnit M€ 0,0 25 1,25 1,2 2,0
Takaukset kaupungitta M€ 67 6 66 63 63,0 63,0
Kiinteistd Oy Kuopion Keskuskenttd
Tehtdva: Ylldpitdd kinteistds
Omistussuhteet. Kuopion kaupunki 100 %
Tawvoitteet| Tavoitteen| Toteuma| Toteuma Mittarin| Toteuma Ennuste
mittari 2020 2021| tavoitetas 62022 2022
o 2022
Lilkewvaihto ME 04 04 02 02 04
Tilikauden tulos ennen veroja ME 0,1 0,06 0,0 0.1 0,0
Tunnusluvut TP2020 TP2021 Tavoite| Toteuma Ennuste
2022 /2022 2022
Lilkewvaihto ME 0.4 04 02 02 04
Myynti kaupungille ME 0.4 04 02 02 04
Takaukset kaupungitta M€ 2.2 2,0 1,6 1,6 186
Tilikauden tulos ME 0,1 0,05 0,0 01 0.0
Kiinteistd Oy Kuopion Luukas
Tehtdva: Ylldpitdd omistamiaan pdivdkotirakennuksia
Omistussuhteet. Kuopion kaupunki 87,29 %
Tavoitteet| Tavoitteen| Toteuma| Toteuma Mittarin| Toteuma Ennuste
mittari 2020 2021| tavoitetas 62022 2022
o 2022
Tilikauden tulos ME 0 -0,02 0 0.1 0,0
Tunnusluvut TP2020 TP2021 Tavoite| Toteuma Ennuste
2022 /2022 2022
Liikevaihto ME 0,3 0,2 0,3 0.1 0z
Takaukset kaupungilta M€ 1,1 0,8 0,5 0,5 0.5
Tilikauden tulos ME 0 -0,02 0 0.1 0,0
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|C. Palveluliiketoiminnan yhtidgt, joiden kohdalla toimitaan in-house -periaatteella

Servica Oy

Tehtdvé: Tukipahreluiden tuottaminen omistajille

Omistussuhteet. Kuopion kaupunki 50,87 %, PSSHP 428 47 %, muut kunnat ja kuntayhtymat seks

konsernivhtiot 0,65 %

* Ostohyvitysten jdlkeen

Mestar Kuopio Oy

Tavoitteet| Tavoitteen| Toteuma| Toteuma Mittarin| Toteuma Ennuste
mittari 2020 2021 | tavoitetas 62022 2022
o 2022
Tilikauden tulos ME 1,7 15 20 1,5 20
Likewvaihtoitehty tyopanos
(HTW3) kasvaa 0,5 % vuodesta i3 - 1055 - 110,7|-
2020
Asziakastyytyviisyys 0-5 368 362 369 3,81 369
Laatupoikkeamat vihenewvit ey
vuodesta 2021 Kylidiei Ky o5 - 12 -
Henkildztén sairaus- ja kalenteri-
tapaturmapoizsaolot vihenevit pdivad X8 2.8 - 1,4 -
vuodesta 2021 /henkild
Tunnusluvat TP2020 TP2021 Tavoite| Toteuma| Ennuste
2022 62022 2022
Liikewvaihto ME 971 99,3 105,0 31,5 105,0
Investoinnit ME 0,7 0,5 1,0 0,8 1.0
Mywnti kaupungille KE 42 1 435 45,0 234 450
Kaupungitta saadut lainat ME 3.1 3.1 23 27 23
Tilikauden tulos ME* 1,7 15 20 1,3 20
Os=ingot ja korot kaupungille ME 0,2 0,2 0,2 0,1 02z
Henkildstélukumadrd 31.12. 1163 1207 1180 1358 1120

Tehtdvé: Kaupunkiympdristdn rakentamisen ja kunnossapiden palvelujen tuottaminen Kuopio konsernille.
Tavoitteena laadukkaan ja kustannustehokkaan palvelutuotannon lizdksi vastata csattaan Kuopion kaupungin

kokonaiselinveiman lisddmisestd voimassaclevan strategian painopisteiden mukaizesti.

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki S5 94 %

* Sigdltdd myos =izdizet erat

** Wakituizet ja mddriaikaizet henkildt pahreluksessa 31.12. Eityollistettyjd tms.
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Tavoitteet| Tavoitteen| Toteuma| Toteuma Mittarin| Toteuma Ennuste
mittari 2020 2021 tavoitetas 62022 2022
o 2022

Liikewvaihto ME 35,4 35,0 15,8 329

Tilikauden tulos ME 04 0,2 1,3 0,2
Tunnusluvat TP2020 TP2021 Tavoite| Toteuma| Ennuste
2022 B/2022 2022
Liikewvaihto ME Toiminta 364 35,0 15,8 359
Mywvnti kaupungille ME* osake- 32,1 34 5 15,5 35,5
Takaukset kaupungita M€ yhiiond - - 0,0 0,0
Kaupungilta =aadut lainat M€ alkoi g2 3,9 3,9 3,9
Tilikauden tulos ME vuoden 0.4 0,2 1,3 0,2
Osingot ja korot kaupungille ME 2021 0,26 0,2 0,1 0,3
Henkildstolukumddrd 31.12.%= alusta 187 122 262 122




Jirvizeudun Tydterveys Oy

Tehtdva: Tuottaa laadukkaat tyotervevshuolopahvelut omistajileen ja jarjestimisvastuun mukaizesti alueen vritvksille

Omistuzsuhtest: Kuopion kaupunki 60,4 %, PSSHP 18 %, Siilinjdryi 12 %, Varkaus 9 %, Tuusniemi 0,2 %
Kuopien Vesi Oy 0,2 %, Mestar Kuopio Oy 0,2 %

Tavoitteet| Tavoitteen| Toteuma| Toteuma Mittarin| Toteuma| Ennuste
mittari 2020 2021 | tavoitetas 2022 2022
o 2022
Liikevaihto ME 9.3 95 9.0 5,1 95
Tilikauden tulos ME 1,2 05 03 02 0,15
Omavaraizuuzaste Y 53,0 728 70,0 73,1 720
Asiakastywvtyviisyys (4-10}) ] v, 2022 9| ei mitattu 8.0
Tunnusluvut TP2020 TP2021 Tavoite| Toteuma Ennuste
2022 Gr2022 2022
Liikevaihto M€ 9,0 9.5 5.0 3,1 9.5
Investoinnit ME 0,1 0.2 0,0 03 0,3
WMywnti kaupungille ME 433 408 40 22 48
Tilikauden tulos ME 1,2 05 03 0z 0,15
Henkildstolukumadrd 31.12. 79| 92 (htv 69) 7o oz 50

|D. Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Kuntayhtyma

Tehtdwva: Jarjestdd jdsenkuntien puclesta laissa sdddetty erikoizsairaanhoito, kehitysvammaisten erityizhoito,
perusterveydenhucho ja sihen kintedsti littyvéd sosiaaliteimi sekd huolehtia laizsa sdidetyistd muista tehtdvists
Omistussuhtest. Kuopion kaupunki 55,88 %

Tunnusluvut TP2020 TP2021 Tavoite| Toteuma| Ennuste

2022 Gr2022 2022

Liikevaihto M€ 447 4 4720 481,0 2350 4790

Investoinnit M€ 415 435 o0 195 72,0
Laskutus kaupungitta ME 185,0 193,5 1938 85,8

Tilikauden tulos M€ 959 46 0,0 -1,4 -3,1

Henkildstolukumadrd 31.12. 4 183 4 277 4 395 4 347 4 356
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