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Kasvun ja oppimisen palvelualue

Apulaiskaupunginjohtaja Pekka Vahékankaan katsaus ajalta 1.1. - 30.6.2022

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Toimintakatteen ennustetaan ylittyvan 2 milj. euroa talousarviosta, toimintakate 100,9 %.
Ylitysennuste perustuu varhaiskasvatuksen palvelusetelimenojen kasvuun huomioituna 1.8.
tehtava indeksitarkistus.

Kuluvan vuoden taloustilanteen toteutumiseen tuo lisdksi haasteita mm. uudet palkkaratkaisut,
lukiokoulutuksessa maksuttoman toisen asteen kustannusvaikutus, 1.8.2022 alkava TUVA-
koulutuksen jarjestaminen seka koulukuljetuskustannusten ylitysennuste. Nama kustannukset
tarkentuvat myohemmin syksylla.

Lis&ksi ylityspaineissa on huomioitava Ukrainan sodan pakolaiskriisista aiheutuvat kustannukset,
jotka muodostuvat uusien perusopetuksen valmistavien luokkien perustamisesta ja luokkien
henkilokunnasta ja tiloista.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Koronatilanne on vaikuttanut henkiloston tyéhyvinvointiin, joka nakyy palvelualueen
sairauspoissaolojen maaran kasvuna. My@s sijaisten saannissa on ollut haasteita ja taméa on
teettéanyt paljon ylimaaraista tyota esimiehilla.

Koronatilanne on aiheuttanut myds opiskelijoille vAsymista ja tuen tarvetta normaalia enemman.
Samoin koronatilanne on vaikuttanut heikentavasti monitoimijaisen yhteistytn toteutumiseen
Kuopion kaupungissa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

1. Hyvinvointialueiden valmistelu ja kaupungin strategia hyvinvointialueen kumppanina.

o Varhaiskasvatus, perusopetus ja nuorisopalvelut eivat ole paasseet osallistumaan

hyvinvointialueen valmisteluun.

2. Ty6eldaman muutosten hallinta: etatydskentely ja sen johtaminen, monipaikkatydskentely ja uudenlaiset

tydymparistét, tydhyvinvointi, sairauspoissaolot.
o etatyota tehdaan koronan jalkeisessa tilanteessa edelleen paljon (hallinto)
o Yyhteisdllisyyden rakentuminen on vaikeutunut

o sairauspoissaolot ovat kasvaneet paljon ja tamé aiheuttaa suuria haasteita palvelun laadulle ja

taloudelle sijaiskulujen kautta

3. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen kayttéonotto ja henkiléstdon koulutus osaamisen

vahvistamiseksi.



Varhaiskasvatuspalvelut

Kasvatusjohtaja Juha Parkkisenniemen katsaus ajalta 1.1. — 30.6.2022

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Yksityisen varhaiskasvatuksen lapsimaara on ennakoitua suurempi. Talla hetkella lapsia on n. 200
enemman, kuin talousarviovaiheessa ennakoitiin. Tama aiheuttaa ylitysta palvelusetelimenoihin.
Arvio tarkentuu seuraavaan osavuosikatsaukseen mennessa. Arvioon tulee vaikuttamaan myoés
palvelusetelin indeksikorotus (1.8.2022), joka paatettiin toukokuun lautakunnassa toteuttaa.

Koronaepidemian jatkuessa myds sairauspoissaolot ovat edelleen korkealla tasolla ja sijais-
maararahoihin voi tulla ylitysta.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Koronaepidemia kuormittaa suuresti varhaiskasvatuspalveluita ja teettdad paljon ylimaaraista tyota
esimiehilla. Lisaksi kevaan tyotaistelut ovat tuoneet suuria haasteita palvelun jarjestamiseen.
Laadukkaan varhaiskasvatuksen toteuttaminen on vaikeaa, henkiloston suuren
sairauspoissaoloméaéaran ja sijaisten saatavuuden vaikeuden vuoksi. Edellisten syiden vuoksi myds
henkiloston tdydennyskoulutuksiin on ollut suuria vaikeuksia saada osallistujia.

Ukrainan sodan pitkittyessa tulee tarve jarjestaa varhaiskasvatuspalveluita lapsille my6s
Kuopiossa. Tata varten tarvitaan lisatiloja ja henkiléstoa eli kustannukset kasvavat.

Sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

1. Hyvinvointialueiden valmistelu ja kaupungin strategia hyvinvointialueen kumppanina.
¢ varhaiskasvatuspalvelut eivat ole osallistuneet hyvinvointialueen yhteistydn suunnitteluun

2. Tyodelamdn muutosten hallinta: etatyoskentely ja sen johtaminen, monipaikkatyoskentely ja
uudenlaiset tydymparistot, tydhyvinvointi, sairauspoissaolot.
o etatyotd tehdaén laajasti erityisesti hallintotehtavissa
¢ yhteisodllisyys vahentynyt etdkokousten myé6ta
e sairauspoissaolot ovat kasvaneet paljon ja tdmé aiheuttaa suuria haasteita palvelun laadulle ja
taloudelle sijaiskulujen kautta

3. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen kayttéonotto ja henkildston koulutus osaamisen
vahvistamiseksi.



Varhaiskasvatuspalvelut

1. KASVAVA KUOPIO

1.1. Kilpailukykyinen yrittajyysymparisto

2022

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Turvataan osaavan tydvoiman
saatavuutta.

Varhaiskasvatuksen rekrytointiyksikko
tehostaa rekrytointimarkkinointia ja
oppilaitosyhteistyota.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

(etenee suunnitellusti)
Varhaiskasvatuksen rekrytointiyksikdssa
on aloittanut uusi palveluesimies ja
rekrytointisihteeri, jotka ovat perehtyneet
tehtaviin. Suuri sijaisrekrytoinnin tarve ja
sijaispula ovat tuoneet lisdhaastetta.

; Kasvava Kuopio
-ohjelma

1.2. Vetovoimainen innovaatio- ja oppimisymparisté seka laadukas

koulutusketju

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Kuopion asema
koulutuskaupunkina vahvistuu.

Kuopiossa laaditaan kasvatus- ja
koulutuspoliittista ohjelmaa, jonka
tavoitteena on varmistaa laadukas
kasvatus ja opetus seka tukea lasten
ja nuorten hyvinvointia
varhaiskasvatuksesta toisen asteen
opintojen loppuun.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

(etenee suunnitellusti)

Kasvatus- ja koulutuspoliittisen ohjelman
valmistelu on edennyt ja suunnitelma on
tarkoitus tuoda syksylla lautakunnalle
paatettavaksi.

; Kasvava Kuopio
-ohjelma

1.3. Kuopion tunnettuus ja edunvalvonta

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Kuopion kansallisen ja
kansainvélisen nékyvyyden
vahvistaminen.

Osallistutaan kansallisiin verkostoihin
aktiivisesti. Tehdaén yhteistytta
ystavyyskaupunkien ja kansainvalisten
yhteistyékumppaneiden kanssa.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

(etenee suunnitellusti)

Kansallisten verkostojen (Loisto, Reimari,
Kuntaliiton varhaiskasvatusjohtajien
verkosto) toimintaan on osallistuttu.
Ystavyyskaupunkitoiminta on ollut
koronavuosina vahaista
varhaiskasvatuspalveluissa.

; Kasvava Kuopio
-ohjelma

Tehdaén ennakoivaa ja aktiivista
edunvalvontaa ja vaikuttamista

Osallistutaan valtakunnalliseen
kuntaliiton verkostoon, jossa on

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

(etenee suunnitellusti)

; Kasvava Kuopio
-ohjelma




valtakunnalliseen ja
maakunnalliseen
paatéksentekoon.

mukana myos KT: n

edustus.kuntaty®nantajaverkostoon.

Lisaksi osallistutaan OPH: n
varhaiskasvatuksen verkostoihin.

Verkostot ovat kokoontuneet
sadanndllisesti ja toiminta on ollut
aktiivista.

2. HYVINVOIVA KUOPIO

2.1. Aktiivisuuteen innostava arki

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Arjen fyysinen aktiivisuus lisaéntyy
kaikissa ikaluokissa.

Tuetaan liikunnallisen elaméantavan
omaksumista lapsuudesta ja
nuoruudesta lahtien. Paivakodit ja
perhepaivahoito kuuluvat Liikkuva
varhaiskasvatus -ohjelmaan.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

(etenee suunnitellusti)

Kuopion paivakodit ovat mukana Liikkuva
varhaiskasvatus -ohjelmassa. Kaikkiin
paivakoteihin on nimetty
likuntamyotaaja, joiden tehtavana on
innostaa seka lapsia etté henkilokuntaa
liikkumaan ja kehittéda lasten liikuntaa.

; Hyvinvoiva
Kuopio -ohjelma

Ateriat monipuolistuvat kaikissa
ikaryhmissa ja ateriarytmi
saannollistyy

Vahvistetaan hyvinvointia tukevia
ruokailutottumuksia lapsuudesta
nuoruuteen.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

(etenee suunnitellusti)

Ruokakasvatus toteutuu paivakodeissa
varhaiskasvatussuunnitelman
mukaisesti.

; Hyvinvoiva
Kuopio -ohjelma

2.2. Varhainen tuki

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Paihteiden kayttd vahenee ja
mielen hyvinvointi paranee.

Varhaiskasvatuksen opettajille ja
erityisopettajille jarjestetaan Nepsy-
koulutusta ja Provaka-koulutus on
suunnitteilla.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

(etenee suunnitellusti)

Nepsy -koutukset ovat toteutuneet
suunnitellusti. ProVaka -toimintaan
mukaan lahtevat yksikét ja ProVaka-
ohjaajat on valittu. Koulutus alkaa
syksylla.

; Hyvinvoiva
Kuopio -ohjelma

Vanhemmuus seké perheiden ja
laheisten ihmissuhteet vahvistuvat.

Varhaiskasvatus osallistuu
perhekeskusverkostoon ja Yhteinen
aika - toimintamalliin.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

(etenee suunnitellusti)
Varhaiskasvatuspalvelut on osallistunut
aktiivisesti toimintaan. Suurin osa
Yhteinen aika -tapaamisista on kutsuttu
koolle varhaiskasvatuksesta. Lapset
puheeksi menetelmdan on koulutettu yksi
menetelméakouluttaja, joka on kouluttanut

; Hyvinvoiva
Kuopio -ohjelma




12 varhaiskasvatuksen opettajaa
menetelman kayttéon.

2.3. Tyollistyminen ja toimeentulo

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Tyo6ttdmyys, nuorisotyéttémyys ja
pitkaaikaisty6ttomyys vahenevét.

Paivakoteihin otetaan tyokokeilijoita.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

(etenee hitaasti tai osittain)
Tyokokeilijoita otetaan paivakoteihin
mahdollisuuksien mukaan.

; Hyvinvoiva
Kuopio -ohjelma

2.4. Turvallinen ja viihtyisa elinymparisto

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Aktiivisuutta ja yhteisollisyytta
tukevien kohtaamispaikkojen
saavutettavuus ja houkuttelevuus.

Tilojen kayttvéd on mahdollistettu
kaupunkilaisille.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

(etenee suunnitellusti)
Uusimmat paivakodit ovat lilkuntatilojen
varausjarjestelméassa mukana.

; Hyvinvoiva
Kuopio -ohjelma

Arjen turvallisuus vahvistuu.

Paivakotien turvallisuussuunnitelmat
paivitetdan vuosittain.
Omavalvontasuunnitelma valmistuu
2022 jokaiselle paivakodille.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

(etenee suunnitellusti)
Turvallisuussuunnitelmat on paivitetty ja
Omavalvontasuunnitelmat valmistuvat
vuoden loppuun mennessa kaikkiin
kaupungin paivakoteihin.

; Hyvinvoiva
Kuopio -ohjelma

Asukkaiden osallistuminen seka
kokemus
vaikutusmahdollisuuksista
lisdantyy.

Asiakastyytyvaisyyskysely toteutetaan
ja sité kehitetdan edelleen.
Asukkaita/huoltajia otetaan mukaan
kasvatus- ja koulutuspoliittisen
ohjelman tekemiseen.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

(etenee suunnitellusti)
Asiakastyytyvaisyysmittaus toteutuu
marraskuussa vuosittain. Edellisen
asiakastyytyvaisyyskyselyn tuloksia on
hyédynnetty paikallisen
varhaiskasvatussuunnitelman
paivitystydssa. Kasvatus- ja
koulutuspoliittisen ohjelman
huoltajakyselyé ei ole viela toteutettu.

; Hyvinvoiva
Kuopio -ohjelma

Kuopiolaisten tyytyvaisyys
asuinymparistoon sailyy korkeana.

Palvelut pyritdan jarjestaméaéan
paasaantoisesti lahipalveluna.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

(etenee hitaasti tai osittain)

Alueellisesti lahipalveluperiaate toteutuu
vaihtelevasti. Esim. Hiltulanlahdessa ja
Saaristokaupungissa alueiden paikat
eivat riité kaikille hakijoille.

; Hyvinvoiva
Kuopio -ohjelma




3. RESURSSIVIISAS KUOPIO

3.2. Kiertotalous ja resurssien viisas kaytto

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Toiminta ja hankinnat ovat
Kuopiossa resurssiviisasta.

Pyritdan lisaéamaan Vihrea lippu-
ympaéristoohjelmaan kuuluvien
paivakotien ja peruskoulujen maaraa.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

(etenee suunnitellusti)
Vihred -lippu toimintaan paasee
vuosittain mukaan uusia paivakoteja.

: Resurssiviisas
Kuopio -ohjelma

4. UUDISTUVA KUOPIO

4.1. Kyvykas ja innostunut henkil6sto ja uudistuva johtaminen

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Huolehditaan henkildston
tydhyvinvoinnista,
ty6turvallisuudesta ja
osaamisesta.

Yksikkdkohtaiset
tydhyvinvointisuunnitelmat paivitetaan
vuosittain. Henkildstdlle jarjestetdan
taydennyskoulutusta
koulutussuunnitelman mukaisesti.
Turvallisuussuunnitelmat ja
riskienarvioinnit paivitetddn vuosittain.
Toteutetaan tydhyvinvointipari-
toimintaa. Henkildston osaamista
kehitetdan koulutuksen ja
tutoroinnin/mentoroinnin avulla.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

(etenee suunnitellusti)

Toimenpiteitd on viety kaytantoon
suunnitellusti. Henkildéstdn osaamisen
kehittdminen mentoroinnin avulla on
suunnitteilla.

; Uudistuva
Kuopio -ohjelma

Huolehditaan hyvasta
tybnantajakuvasta ja
henkildstohankinnasta.

Rekrytointiyksikko kehittda
tydnantajakuvaa ja tehostaa
rekrytointia.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

(etenee suunnitellusti)

Tyopaikkoja markkinoidaan jatkuvasti.
Tyontekijapula alkaa vaivaamaan
varhaiskasvatuspalveluita.

; Uudistuva
Kuopio -ohjelma

Uudistetaan johtamista, tuetaan
esimiesty6ta ja lisataan erilaisia
tydntekemisen muotoja, kuten tydn
monipaikkaisuutta.

Jatketaan paivakodinjohtajien
prosessikoulutusta.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

(etenee suunnitellusti)

Koulutus toteutui v. 2021 ja tana kevaana
koulutusta ei toteutettu. Etatyota on tehty
edelleen ja tydn monipaikkaisuutta on
tuettu. Paivakodinjohtajilla on esimiesten
tybhyvinvointiryhma4, joka suunnittelee
tydhyvinvointia tukevaa toimintaa
jatkuvasti.

; Uudistuva
Kuopio -ohjelma




Vahvistetaan henkiloston
osallisuutta ty6n, tiimien ja
tydyhteison kehittamiseen.

Tyoyksikdiden palaverit, suunnittelu- ja
arviointipaivat toteutetaan
pedagogisen johtamisen vuosikellon
mukaisesti. Henkildsto osallistetaan
kehittamistyohon.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

(etenee suunnitellusti)

Paivakotien arviointipaivat toteutuivat
kevaalla supistetusti. Suunnittelupaivat
toteutetaan syksylla. Henkilosté on
vahvasti mukana toiminnan arvioinnissa
ja suunnittelussa.

; Uudistuva
Kuopio -ohjelma

4.2. Sujuva ja uudistuva toiminta

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Kehitetaan palveluja
monikanavaisesti ja
asiakasléhtoisesti.

Varhaiskasvatuspalveluiden sahkdisen
asioinnin kehittdminen jatkuu
asiakastietojarjestelman kehittamisen
kautta.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

(etenee suunnitellusti)
Kehitys jatkuu suunnitelman mukaisesti.

; Uudistuva
Kuopio -ohjelma

Rakennetaan hyvaa
kumppanuutta ja asiakaslahtdisia
yhteistydmalleja hyvinvointialueen
kanssa.

Osallistutaan hyvinvointialueen
suunnitteluryhmiin.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

(etenee hitaasti tai osittain)
Kasvatusjohtaja on osallistunut oppilas-
ja opiskelijahuollon tydryhmaan. Muita
ryhmia ei ole viela kaynnistynyt.

; Uudistuva
Kuopio -ohjelma

Uusi Kuopio 2023: Suunnitellaan
kaupungin tulevaa roolia ja
organisoidaan toimintaa
hyvinvointialueen perustamisen
jalkeiseen aikaan.

Osallistutaan suunnitteluun.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

(etenee hitaasti tai osittain)
Varhaiskasvatuspalvelut eivat ole
osallistuneet vield suunnitteluun.

; Uudistuva
Kuopio -ohjelma

4.3. Kestava talous

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Kaupungin tilikauden tulos
saavuttaa vahintadan nollatason
vuonna 2025.

Toimintaa jarjestetdan ja palveluita
kehitetd&n olemassa olevan
talousarvioraamin puitteissa.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

(etenee hitaasti tai osittain)
Lapsimaara on ollut korkeammalla
tasolla, kuin talousarviossa on arvioitu.
Aiheuttaa haasteita taloudelle.

; Uudistuva
Kuopio -ohjelma




Perusopetus- ja nuorisopalvelut

Opetusjohtaja Silja Silvennoisen katsaus ajalta 1.1. — 30.6.2022

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Ukrainan kriisi aiheuttaa pitkittyessaan merkittavia poikkeamia talousarvioon. Uusia perus-
opetukseen valmistavia luokkia jouduttiin jo kevaalla 2022 perustamaan kolme ja rekrytoimaan
niille henkilokuntaa. Luokat ovat taynna ja kesan aikana saapuneille joudutaan perustamaan
ainakin kaksi, mutta todennakdisesti kolme uutta luokkaa. Jokainen perusopetukseen valmistava
luokka tarvitsee opettajan seka koulunkdynninohjaajan. Luokat tarvitseva myos tilat, mita ei ole
pystytty huomioimaan talousarvion laadinnan yhteydessa.

Oppivelvollisuuden laajentumisen myéta entinen perusopetuksen lisdopetus, lukioon valmistava ja
ammatilliseen koulutukseen valmentava koulutus yhdistyvat tutkintoon valmentavaksi
koulutukseksi (TUVA). Uusi TUVA-koulutus edellyttaa 1.8. alkaen laajempaa mahdollisuutta
valinnaisiin opintoihin, mik& aiheuttaa lisdkustannuksia koulutuksen jarjestgjalle. Lisaksi TUVA-
koulutuksen tiloista voi muodostua lisdkustannuksia 1.8. alkaen.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Koronapandemia, Ukrainan kriisi ja lakkokevét aiheuttivat merkittavid muutoksia toimintaan
etenkin perusopetuksen ja nuorisopalvelujen hallinnossa ja esimiehilla. Kriisien ulkopuolinen tyo,
kuten verkostoyhteisty0 ja kehittdminen, on jossakin maarin jaanyt kiireellisen tyon jalkoihin ja
viivastynyt. Koronaepidemia on pitkdkestoisesti kuormittanut erityisesti perusopetus- mutta myos
nuorisopalveluita aiheuttaen paljon poikkeavia jarjestelyja. Kevaalla koettiin lisaksi pitkat
tyotaistelut, joiden vuoksi palvelut toteutettiin osittain erityisjarjestelyin. Koronan aiheuttamien
poissaolojen johdosta laadukkaan palvelun toteuttaminen oli vaikeaa, kun sijaisia ei ollut
saatavilla.

Henkiloston saatavuuden heikentyminen nakyy jossakin maarin opetuspalveluissa. Reuna-
alueiden rekrytoinnit ovat osittain pitkittyneet ja kelpoisen henkiloston saanti vaikeutunut, erityisesti
maaraaikaisiin tehtaviin.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdaminen

1. Hyvinvointialueiden valmistelu ja kaupungin strategia hyvinvointialueen kumppanina.
- Perusopetus ja nuorisopalvelut eivat ole paasseet osallistumaan hyvinvointialueen valmisteluun.
Pari edustajaa on ollut kuulolla infotilaisuuksissa.

2. Tyodelamdn muutosten hallinta: etatydskentely ja sen johtaminen, monipaikkatytskentely ja
uudenlaiset tydymparistot, tydhyvinvointi, sairauspoissaolot.
- etatyotd tehdaédn koronan jalkeisessa tilanteessa edelleen paljon (hallinto)
- yhteisdllisyyden rakentuminen on vaikeutunut
- sairauspoissaolot erityisesti nuorisopalveluissa ovat edelleen korkealla tasolla

3. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen kayttéonotto ja henkiloston koulutus osaamisen
vahvistamiseksi.



Perusopetus- ja nuorisopalvelut

1. KASVAVA KUOPIO

1.1. Kilpailukykyinen yrittajyysymparisto

2022

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Turvataan osaavan tydvoiman
saatavuutta.

Valmistavan ja kaksikielisen
opetuksen jarjestdminen samassa
alakoulussa mahdollistaa maahan
muuttaneiden oppivelvollisten lasten
entistd paremman huomioimisen.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikdt

(etenee suunnitellusti)

Valmistavan opetuksen luokat aloittavat
Rajalan koulussa ja yhteistyo
kaksikielisen opetuksen kanssa etenee
Etsiva nuorisotyd sekd Ohjaamo
kohtaavat kohderyhmaa tukien ja ohjaten
eteenpain tarvittaviin palveluihin.

; Kasvava Kuopio
-ohjelma

1.2. Vetovoimainen innovaatio- ja oppimisymparisto seka laadukas

koulutusketju

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Kuopion asema
koulutuskaupunkina vahvistuu.

Kasvatus- ja koulutuspoliittisella
ohjelmalla varmistetaan laadukas
kasvatus ja opetus seka tuetaan
hyvinvointia varhaiskasvatuksesta
toiselle asteen loppuun.

Oppimisymparistdsuunnittelun
konseptointia jatketaan. Konseptissa
maaéritellaan pedagogisen, digitaalisen
ja fyysisen oppimisymparistdjen
keskeiset periaatteet ja linjaukset, joilla
sujuvoitetaan kayttajakeskeista
toimitilasuunnittelua.

Asiakkuusjohtaja

ja palvelupaallikot |

(etenee hitaasti tai osittain)

Kasvatus ja koulutuspoliittinen ohjelma
odottaa hyvaksyntaa. Konseptointi ei ole
edennyt, koska vastuussa oleva
tilahallintopaallikko irtisanoutui ja uuden
tilahallintopaallikdn rekrytointi on kesken

; Kasvava Kuopio
-ohjelma
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1.3. Kuopion tunnettuus ja edunvalvonta

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Kuopion kansallisen ja
kansainvélisen nékyvyyden
vahvistaminen.

Osallistutaan kansallisiin verkostoihin
aktiivisesti. Tehdaéan yhteistytta
ystavyyskaupunkien ja kansainvalisten
yhteisty6kumppaneiden kanssa.
Perusopetuksessa kansainvalinen
yhteisty® palautuu pandemiaa
edeltavalle tasolle.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupéaallikot

(etenee suunnitellusti)

Kansainvélinen toiminta alkoi kevaan
2022 aikana ja sen odotetaan palaavan
pandemiaa edeltavélle tasolle
Nuorisopalvelut edustettuna
ystavyyskaupunkitapaamisessa
Tanskassa kesékuussa.

ukrainalaisille lapsille jarjestetty
ryhmatoimintaa ja leireja.

; Kasvava Kuopio
-ohjelma

Tehd&én ennakoivaa ja aktiivista
edunvalvontaa ja vaikuttamista
valtakunnalliseen ja
maakunnalliseen
paatoksentekoon.

Osalllistutaan valtakunnalliseen
OPPIVA-verkoston,
kuntatyonantajaverkostoon seké
muiden verkostojen toimintaan.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikdt

(etenee suunnitellusti)
Kuopio on aktiivisesti mukana
verkostoissa

; Kasvava Kuopio
-ohjelma

2. HYVINVOIVA KUOPIO

2.1. Aktiivisuuteen innostava arki

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Arjen fyysinen aktiivisuus lisdéntyy
kaikissa ikaluokissa.

Tuetaan liikunnallisen elaméantavan
omaksumista lapsuudesta ja
nuoruudesta lahtien.
Perusopetuksessa Liikkuva koulu —
hankkeen paatyttya toiminta jatkuu
osana koulujen toimintakulttuuria.
Liséksi kouluilla on kerhotoimintaa ja
Harrastamisen Suomen-malliin
kuuluvia kerhoja.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

(etenee suunnitellusti)

Harrastuksen suomen mallin rahoitus
kasvoi tulevalle lukuvuodelle. Kouluilla on
kaytossa pitkat valitunnit ja liikkuva koulu
- hanke jatkuu

Nuorisotiloilla toteutettu mahdollisuuksia
likkua matalan kynnyksen periaatteilla,
esim. sahlyillat, katukoris ym.
Skeittaamisen harrastuksen puitteet
valtakunnallista karkitasoa.

; Hyvinvoiva
Kuopio -ohjelma

Ateriat monipuolistuvat kaikissa
ikéryhmissa ja ateriarytmi
saannollistyy.

Vahvistetaan hyvinvointia tukevia
ruokailutottumuksia lapsuudesta
nuoruuteen.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupéaallikot

(etenee hitaasti tai osittain)
Pandemia vaikutti ruokailussa
kaytettdvaan aikaan ja viihtyvyyteen
mutta sen osalta voidaan palata
pandemiaa edeltavélle ajalle.
Perusopetus mukana ruokailun
edistamishankkeissa
Nuorisopalvelut toteuttaa joillain

; Hyvinvoiva
Kuopio -ohjelma
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nuorisotiloilla valipalatoimintaa.
Kokkikerhoissa opastetaan
yksinkertaisten ruokien valmistukseen.
Etsivassa nuorisotyfssa opastetaan
arjen taitoihin ja tassa ravintoon liittyvat
asiat ovat mukana.

2.2. Varhainen tuki

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Paihteiden kaytto vahenee ja
mielen hyvinvointi paranee.

Perusopetuksessa toteutetaan mm.
Oikeus oppia —hankekokonaisuus
seka hyvinvointiin liittyvat lukuvuoden
painopistealueet. Nuorisopalveluissa
tehdaan paihteiden kayton
ennaltaehkaisyyn painottuvaa tyota.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

(etenee suunnitellusti)

Oikeus oppia -hankekokonaisuus etenee
suunnitellusti. Uudessa
oppilashuoltosuunnitelmassa on
uudistettu malleja muun muassa
paihteiden kaytt6on puuttumiseen.
Mielen hyvinvointia on pyritty tukemaan
henkilostda kouluttamalla.
Erityisnuorisotytn perustydssa pyritaan
tukemaan paihteiden kaytén
vahentamista minka lisaksi
erityisnuorisotydsséa on kohdennettuja
toimenpiteita esimerkiksi paihdeaitien
tukemiseen.

Paihdevalistusta tarjotaan myds
sosiaalisen median eri kanavilla.

; Hyvinvoiva
Kuopio -ohjelma

Vanhemmuus seké perheiden ja
laheisten ihmissuhteet vahvistuvat.

Perusopetus osallistuu
perhekeskusverkostoon ja Yhteinen
aika - toimintamalliin.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikdt

(etenee suunnitellusti)

Perusopetus osallistunut
perhekeskusverkostoon ja yhteiseen
aikaan

Nuorisopalvelut ovat yhteyksissa nuorten
vanhempiin tarvittaessa. Toiminnasta
suunnattu tiedotteita myds vanhemmille.
Nuorten retkista ja leireista sovittu
yhdessa huoltajien kanssa.

; Hyvinvoiva
Kuopio -ohjelma

2.3. Tydllistyminen ja toimeentulo

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Tyo6ttdmyys, nuorisotyéttémyys ja
pitkdaikaisty6ttémyys vahenevat.

Perusopetuksessa toteutetaan
kouluun sitouttavia hankkeita ja
tehostettua ohjausta.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikét

(etenee suunnitellusti)
Kouluun sitouttamisen-,
sairaalaopetuksen konsultaatio-, OTE- ja

; Hyvinvoiva
Kuopio -ohjelma
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Oppivelvollisuuden laajentumisella
pyritdan varmistamaan jokaiselle
toisen asteen tutkinto.

muut oikeus oppia hankekokonaisuuden
hankkeet pyrkivéat vahvistamaan kouluun
sitoutumista ennaltaehkaisevilld ja
korjaavilla toimenpiteilla

Ohjaamon nuoriso-ohjaajat seka etsiva-
etta erityisnuorisoty® tydskentelevat
opintojen ja tydelaman ulkopuolelle
jadneiden nuorten kanssa, pyrkien
ohjaamaan heita eteenpain
palveluverkostossa seka tukemaan
vaikeassa elamantilanteessa.

2.4. Turvallinen ja viihtyisa elinymparisto

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Aktiivisuutta ja yhteisollisyytta
tukevien kohtaamispaikkojen
saavutettavuus ja houkuttelevuus.

Tilojen kaytt6d on mahdollistettu
kaupunkilaisille. Peruskouluja
rakennetaan
lahipalvelukeskuskonseptin
mukaisesti. Kayttajien nakokulmia
selvitetddn ja pyritddn ottamaan
huomioon. Peruskouluja rakennetaan
oppimisympéristokonseptin
mukaisesti. Toimitilojen
yhteissuunnitteluun osallistuvat eri
kayttajaryhmien ja sidosryhmien
edustajat seka alueen asukkaat.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

(etenee suunnitellusti)

Niiralan uudessa koulussa muut kayttajat
on huomioitu. Riistavedelle rakentuu
l&hipalvelukeskus

Vehmersalmen nuorisotilat siirretty
koulun yhteyteen.

Nuorisotiloja hyodyntavat lukuisat
yhteistyékumppanit, mm. jarjestott ja
oppilaitokset.

; Hyvinvoiva
Kuopio -ohjelma

Arjen turvallisuus vahvistuu.

Kaikilla yksikoilla on turvallisuus- ja
valmiussuunnitelmat, WPro-ilmoitukset
tehdaan aina tarvittaessa.
Nuorisopalveluissa kehitetaén ja
koulutetaan heti purku —menetelman
osaajia.

Perusopetuksen heti-purkumalli
kaytéssa kaikilla kouluilla

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupéaallikot

(etenee suunnitellusti)

Perusopetukseen jokaiselle koululle
koulutettu henkild hetipurku mallin
kayttoon

Nuorisopalveluilla Wpro ilmoitukset olleet
aktiivisesti kaytossa.

; Hyvinvoiva
Kuopio -ohjelma

Asukkaiden osallistuminen seka
kokemus
vaikutusmahdollisuuksista
lisdantyy.

Asiakastyytyvaisyyskysely toteutetaan
ja sité kehitetaan edelleen.
Asukkaita/huoltajia otetaan mukaan
kasvatus- ja koulutuspoliittisen
ohjelman tekemiseen.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupéaallikot

v

(ei etene / ei alkanut)

; Hyvinvoiva
Kuopio -ohjelma

Kuopiolaisten tyytyvaisyys
asuinymparistéon sailyy korkeana.

Palvelut pyritdén jarjestamaan
paasaantodisesti lahipalveluna.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikét

(etenee suunnitellusti)

; Hyvinvoiva
Kuopio -ohjelma
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Perusopeuksessa lahikouluperiaate toimii
lukuun ottamatta vahvinta tukea
tarvitsevat oppilaat, joiden opetusta on
keskitetty.

Nuorisopalveluilla toimii kattava
nuorisotilaverkosto ja haja-
asutusalueiden palvelutarpeisiin pyritdan
vastaamaan liikkkuvan nuorisotyon
(Wauto) seka etsivan nuorisotydn
keinoin.

3. RESURSSIVIISAS KUOPIO

3.2. Kiertotalous ja resurssien viisas kaytto

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Toiminta ja hankinnat ovat
Kuopiossa resurssiviisasta.

Pyritédan lisédmaéan Vihrea lippu-
ymparistoohjelmaan kuuluvien
paivakotien ja peruskoulujen maaraa.

Sahkdisten materiaalien kayttoa
lisdtdan perusopetuksessa ja
lukiokoulutuksessa.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

(etenee suunnitellusti)

Nuorisotiloilla pyritty tehokkaampaan
jatteiden kierratykseen. Nuorisotilojen
kayttdon on mahdollisuuksien mukaan
otettu muista tiloista kaytosta poistettuja,
mutta hyvakuntoisia kalusteita.

; Resurssiviisas
Kuopio -ohjelma

4. UUDISTUVA KUOPIO

4.1. Kyvykas ja innostunut henkildst6 ja uudistuva johtaminen

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Huolehditaan henkil6stdn
tyéhyvinvoinnista,
ty6turvallisuudesta ja
osaamisesta.

Yksikkokohtaiset
tydhyvinvointisuunnitelmat paivitetaan
vuosittain. Jarjestetaan
taydennyskoulutusta
koulutussuunnitelman mukaisesti.
Turvallisuussuunnitelmat ja
riskienarvioinnit paivitetdén vuosittain.
Toteutetaan tyohyvinvointipari-
toimintaa. Henkiloston osaamista
kehitetdan koulutuksen ja
tutoroinnin/mentoroinnin avulla.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikét

(etenee suunnitellusti)

Kouluilla on tyéhyvinvointiparit ja
tydhyvinvointisuunnitelmat paivitetaan
vuosittain. Tutorointi ja mentorointi
kaytossa. Perusopetuksen rehtoreiden ja
koulusihteereiden tiimimallia on kehitetty
tukemaan perehdyttamista ja
tydhyvinvointia.

Nuorisopalveluissa uusien tydntekijoiden
perehdyttdminen tehostunut ja
organisaatiouudistuksen myo6ta

; Uudistuva
Kuopio -ohjelma
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[&hiesimiesty®n lisdpanostuksella
mahdolliset ongelma saadaan
nopeammin esille.

Huolehditaan hyvasta
tybnantajakuvasta ja
henkiléstbhankinnasta.

Rekrytointiprosesseja kehitetaan
kaikissa yksikodissa.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupéaallikot

(etenee suunnitellusti)
Rekrytointiprosessin jatkuva kehittdminen
ja tyokiertoon kannustaminen
Nuorisopalveluissa oltu aktiivisesti
yhteydessa niihin oppilaitoksiin, joista
valmistuu alalle tyontekijoita.

; Uudistuva
Kuopio -ohjelma

Uudistetaan johtamista, tuetaan
esimiestytta ja lisatdéan erilaisia
tydntekemisen muotoja, kuten tyén
monipaikkaisuutta.

Perusopetuksen rehtoreiden
esimiesty6ta tuetaan sdanndollisilla
kokoontumisilla, uusien rehtoreiden
perehdyttdmiselld ja mentoroinnilla,
johtamiskoulutuksiin osallistumisen
tukemisella seka mahdollisuudella
tyokiertoon.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

(etenee suunnitellusti)

Rehtoreiden hyvinvointiin ja jaksamiseen
tehty useita toimenpiteitd, muun muassa
tydajanseurannan kayttéonotto 1.8.2022
alkaen. Rehtoreiden tydkierto toimii hyvin
ja perusopetuksen rehtoreiden tiimimallia
on kehitetty.

Nuorisopalvelujen organisaatio uudistettu
tiimimalliseksi. Jokaisella viidella tiimilla
on oma vetajansa, joka toimii
tiimilaistensé lahiesimiehené. Vastuu
kaytannon tason téiden organisoinnista
jakautuu aiempaa paremmin.
Lahiesimiehen tavoitettavuus on
helpottunut.

; Uudistuva
Kuopio -ohjelma

Vahvistetaan henkildston
osallisuutta tyon, tiimien ja
tyoyhteison kehittamiseen.

Tyoyksikdiden palaverit, suunnittelu- ja
arviointipaivat toteutetaan
pedagogisen johtamisen vuosikellon
mukaisesti. Henkildsto osallistetaan
kehittdmistydhon.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikdt

(etenee suunnitellusti)

Uudet perusopetuksen rehtoritiimit
otetaan kayttoon. Koulujen tiimirakenne
kehittynyt ja kaytossa lahes kaikissa
kouluissa.

Nuorisopalveluiden
organisaatiouudistuksen myo6ta tiimity®
saatu alkuun. Henkildstolla parempi
mahdollisuus osallistua oman tyénsa
kehittdmiseen.
Taydennyskoulutusmahdollisuuksista
infotaan saanndllisesti.

; Uudistuva
Kuopio -ohjelma
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4.2. Sujuva ja uudistuva toiminta

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Kehitetaan palveluja
monikanavaisesti ja
asiakaslahtoisesti.

Sahkoisen asioinnin kehittaminen
jatkuu. Nuorten kohtaamisen ja
asioinnin virtuaalisia kanavia
kehitetddn. Lasten ja nuorten
osallistamisen kehittaminen.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupéaallikot

(etenee suunnitellusti)

Lasten ja nuorten aitoa osallistamista
koulun toimintaan kehitetdéan jatkuvasti
Nuorisotiedotussivusto Polntilla uusi
Chat-alusta.

Etsivassa nuorisotydssa somen kautta
tydskentelya tehostettu.

; Uudistuva
Kuopio -ohjelma

Rakennetaan hyvaa
kumppanuutta ja asiakasléhtdisia
yhteistydmalleja hyvinvointialueen
kanssa.

Osallistutaan hyvinvointialueen
suunnitteluryhmiin.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikdt

v

(ei etene / ei alkanut)

Perusopetusta ja nuorisopalveluja ei ole
kutsuttu mukaan hyvinvointialueen
suunnitteluryhmiin

; Uudistuva
Kuopio -ohjelma

Uusi Kuopio 2023: Suunnitellaan
kaupungin tulevaa roolia ja
organisoidaan toimintaa
hyvinvointialueen perustamisen
jalkeiseen aikaan.

Osallistutaan aktiivisesti suunnitteluun.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

v

(ei etene / ei alkanut)
Perusopetus ja nuorisopalvelut ei ole
ollut mukana kyseisissa ryhmissa

; Uudistuva
Kuopio -ohjelma

4 3. Kestava talous

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Kaupungin tilikauden tulos
saavuttaa vahintadan nollatason
vuonna 2025.

Toimintaa jarjestetaan ja palveluita
kehitetddn olemassa olevan
talousarvioraamin puitteissa.

(etenee suunnitellusti)

; Uudistuva
Kuopio -ohjelma
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Lukiopalvelut ja toisen asteen yhteistyo

Opetusjohtaja Silja Silvennoisen katsaus ajalta 1.1. — 30.6.2022

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Tiedossa ei ole merkittavia poikkeamia talousarvioon. Maksuttoman lukiokoulutuksen
kustannukset eivéat toistaiseksi ole aiheuttaneet huolta aiheuttanutta negatiivista poikkeamaa. Uusi
tutkintoon valmistava (TUVA) koulutus aloittaa lukion hallinnoimana. Siita voi aiheutua arvioitua
suurempia kustannuksia opiskelijoiden laajan valinnaisuuden toteuttamisen ja tilakustannusten

vuoksi

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Laadukkaan lukiokoulutuksen toteuttaminen voi vaikeutua, mikali uuden Lumit-lukion tilat
viivastyvat kauan. Ylioppilastutkinnon ja erikoislukio-opetuksen jarjestaminen vaistotiloissa tuo
useita haasteita.

Sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

1.

Hyvinvointialueiden valmistelu ja kaupungin strategia hyvinvointialueen kumppanina.
- lukiokoulutus on voinut osallistua hyvin vahan hyvinvointialueen valmisteluun

Tybelaman muutosten hallinta: etétyoskentely ja sen johtaminen, monipaikkatydskentely ja
uudenlaiset tydymparistot, tydhyvinvointi, sairauspoissaolot.

etatyota tehdaan koronan jalkeisessa tilanteessa edelleen paljon (hallinto)

yhteiséllisyyden rakentuminen on vaikeutunut

ty6hyvinvointiin on pyritty vaikuttamaan rehtoreiden kayttdéon ottaman jarjestelman myota

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen kayttéonotto ja henkildstbén koulutus osaamisen
vahvistamiseksi.
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Lukiopalvelut ja toisen asteen yhteistyo

1. KASVAVA KUOPIO

1.2. Vetovoimainen innovaatio- ja oppimisymparisto seka laadukas

koulutusketju

2022

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Kuopion asema
koulutuskaupunkina vahvistuu.

LUMIT-lukion rakentuessa kehitetaan
myaos tilojen kayttoon liittyvaa
yhteistyota.

Aikuislukion siirtymista lukuvuoden
2022-2023 alkuun suunnitellaan
kevaan 2022 aikana.

Lukiokoulutuksen ja korkea-asteen
innovaatio-, yritys- ja
tyoelamayhteistyotéa syvennetaan.

Asiakkuusjohtaja

ja palvelupaallikot |

(etenee hitaasti tai osittain)

Lumit rakennushanke etenee hieman
aikataulusta mydhassa. Yritysyhteistyota
ja tybelamaan tutustumista on edistetty
opettaja TET toiminnan kautta ja
korkeakoulu yhteistydn mahdollisuuksien
kartoitusta Savilahden
kampustoimijoiden kanssa selvitetdan
paatoksentekoa varten "koulu palveluna"
konseptin kautta.

; Kasvava Kuopio
-ohjelma

1.3. Kuopion tunnettuus ja edunvalvonta

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Kuopion kansallisen ja
kansainvalisen nakyvyyden
vahvistaminen.

Osallistutaan kansallisiin verkostoihin
aktiivisesti. Tehdaan yhteistytta
ystavyyskaupunkien ja kansainvalisten
yhteisty6kumppaneiden kanssa.
Lukiokoulutuksessa kansainvélinsen
yhteistyon erilaisia hybrimalleja
kehitetdan kansainvalisyystoiminnan
edistamiseksi.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikét

(etenee suunnitellusti)

Kansallisissa verkostoissa mukana
oleminen on edelleen aktiivista.
Kuopiosta osallistutaan OKM
valmistelemaan Suomalaisen
lukiokoulutuksen laatu- ja saavutettavuus
asiantuntijatydryhman tyéhon kahden
hengen voimin. Opetushallituksen
koordinoiman Itd&-Suomen lukioiden
kehittdmistydhon (LUKE verkosto)
osallistuu kaksi koordinoivaa lukion
rehtoria.

Kansainvalisyystoiminta edelleen etenee
hitaasti ja joitain kv matkoja pystytaan
operoimaan kevaan 2022 aikana.

; Kasvava Kuopio
-ohjelma
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Tehdaén ennakoivaa ja aktiivista
edunvalvontaa ja vaikuttamista
valtakunnalliseen ja
maakunnalliseen
paatdksentekoon.

Osallistutaan valtakunnalliseen LUKE-
verkoston, kuntatydnantajaverkostoon
seka muiden verkostojen toimintaan.

Edistetaan Ita-Suomen
ekosysteemihankkeen kautta
lukiokoulutuksen saavutettavuutta.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikét

(etenee suunnitellusti)

[tA-Suomen LUKE verkoston
koordinoivina rehtoreina aloittavat
Kallaveden lukion rehtori Ensio Vatanen
ja Lyseon lukion virka-apulaisrehtori Pivi
Kiiski.

[td-Suomen ekosysteemihanke etenee ja
virtuaalisen tarjottimen suunnittelu
etenee lukuvuodelle 2022-2023.
Jatkohanketta suunnitellaan 2023-2025.

; Kasvava Kuopio
-ohjelma

2. HYVINVOIVA KUOPIO

2.1. Aktiivisuuteen innostava arki

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Arjen fyysinen aktiivisuus lisdéntyy
kaikissa ikaluokissa.

Tuetaan liikkunnallisen elaméantavan
omaksumista lapsuudesta ja
nuoruudesta lahtien.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

(etenee suunnitellusti)

Toteutetaan lukion opetussuunnitelmaa.
Tuetaan opiskelijoiden hyvinvointia,
annetaan heille nykyista kattavammat
jatko-opinto- ja tydelamavalmiudet seka
tuetaan yksildllisia tarpeita ja oppimista.

; Hyvinvoiva
Kuopio -ohjelma

Ateriat monipuolistuvat kaikissa
ikaryhmissa ja ateriarytmi
saannollistyy.

Vahvistetaan hyvinvointia tukevia
ruokailutottumuksia lapsuudesta
nuoruuteen.

Asiakkuusjohtaja
ja
palvelupaallikkd

(etenee suunnitellusti)

Servican ja lukion henkildston kanssa
tehtya kehitystyéta lukiolaisten
ruokailuaktiivisuuden lisdamiseksi
tehdaan edelleen ja koulutuksen kautta
autetaan nuoria ymmartamaan
terveellisen ja rytmisen ravinnon
merkitystd oppimisessa ja kasvamisessa.

; Hyvinvoiva
Kuopio -ohjelma

2.2. Varhainen tuki

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Paihteiden kaytté vahenee ja
mielen hyvinvointi paranee.

Pyritdan kouluttamaan nuoria lukion
opetussuunnitelman tavoitteiden
suuntaisesti eri oppiaineissa raittiiseen
ja aktiiviseen elaméantapaan.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikét

(etenee suunnitellusti)

Noudatettu opetussuunnitelman
perusteita ja erilaisia projekteja ja
hankkeita teemaan liittyen toteutettu.

; Hyvinvoiva
Kuopio -ohjelma

Vanhemmuus seké perheiden ja
laheisten ihmissuhteet vahvistuvat.

Tiedotetaan aktiivisesti huoltajien
suuntaan lukiokoulutuksessa

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupéaallikot

(etenee suunnitellusti)

; Hyvinvoiva
Kuopio -ohjelma
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menevista asioista ja miten
vanhemmat voivat tukea omaa
nuortaan lukio-opintojen
suorittamisessa.

Aktiivinen tiedottaminen ja
vanhempainiltojen pitdminen jatkaa
hyvéan yhteistydn malleja.

2.3. Tyollistyminen ja toimeentulo

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Tyo6ttdmyys, nuorisotydttémyys ja
pitkaaikaisty6ttomyys vahenevét.

Oppivelvollisuuden laajentumisella
pyritddn varmistamaan jokaiselle
toisen asteen tutkinto.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupéaallikot

(etenee suunnitellusti)

Oppivelvollisten lukio-opintojen
toteuttaminen eri muodoin on onnistunut
ja nuorten motivaatiokartoituksien
(RSMP) kautta opinto-ohjaus pyrkii
laadukkaampaan ohjaukseen nuoren
jatko-opintojen ohjauksessa.

; Hyvinvoiva
Kuopio -ohjelma

2.4. Turvallinen ja viihtyiséa elinymparisto

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Aktiivisuutta ja yhteisollisyytta
tukevien kohtaamispaikkojen
saavutettavuus ja houkuttelevuus.

Tilojen kayttva on mahdollistettu
kaupunkilaisille.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

(etenee suunnitellusti)

Lukioiden liikuntatilat ovat edelleen
erilaisten harrastusyhdistysten kaytossa
ja muiden tilojen kayttbastetta on eri
tavoin pyritty nostamaan. Mahdollistettu
tiloja tapahtumien ja kokousten
pitamiseen,

; Hyvinvoiva
Kuopio -ohjelma

Arjen turvallisuus vahvistuu.

Opetetaan jokaista oppilaitoksen
tydyhteison jasentd huomioimaan
arjen turvallisuus asioita.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikét

(etenee suunnitellusti)

Oppilaitosten turvallisuuskayténteet ovat
olleet edellisten vuosien mukaisella
hyvélla tasolla ja erilaisiin kriisitilanteisiin
varautumista on varmistettu vuoden 2022
alusta.

; Hyvinvoiva
Kuopio -ohjelma

Asukkaiden osallistuminen seka
kokemus
vaikutusmahdollisuuksista
lisdantyy.

Asiakastyytyvaisyyskysely toteutetaan
ja sité kehitetdan edelleen.
Opiskeljoita/huoltajia otetaan mukaan
kasvatus- ja koulutuspoliittisen
ohjelman tekemiseen.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikét

(etenee suunnitellusti)

Kasvatus- ja koulutuspoliittisen ohjelman
valmistelu on aloitettu rehtori ja
paallikkétasolla. Erilaisten tulevaisuus
teemojen selvittdmiseksi on tehty
kyselyita opiskelijakuntien hallituksille.
Opiskelijoille on toteutettu lukiokohtaisia
"olo"- kyselyja.

; Hyvinvoiva
Kuopio -ohjelma

Kuopiolaisten tyytyvaisyys
asuinymparistéon sailyy korkeana.

Asiakastyytyvaisyyskysely toteutetaan
ja sité kehitetaan edelleen

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikét

(etenee suunnitellusti)

; Hyvinvoiva
Kuopio -ohjelma
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Eritasoisia kyselyita opiskelijoille,
vanhemmille ja opettajille on toteutettu.

3. RESURSSIVIISAS KUOPIO

3.2. Kiertotalous ja resurssien viisas kaytto

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Toiminta ja hankinnat ovat
Kuopiossa resurssiviisasta.

Lukiokoulutuksessa kaytetaan
100%:sti sahkoisia opetusmateriaaleja
ja lukiolaiselle hankittavat tietokoneet
kustannustehokkaita kierratettavia
tietokoneita.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

(etenee suunnitellusti)

Toteutuneet hankinnat ovat olleet
onnistuneita ja lukiolaiskannettavat ovat
toimineet hyvin lukiolaisen arjessa.
Sahkdisten lisenssin hallinnasta on
syntynyt lisaty6ta, mutta muutoin
sahkadisiin oppimateriaalien on oltu
tyytyvaisia. Joitain laatupoikkeamia on
tuotu esille eri aineryhmissa.

; Resurssiviisas
Kuopio -ohjelma

4. UUDISTUVA KUOPIO

4.1. Kyvykas ja innostunut henkildsto ja uudistuva johtaminen

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Huolehditaan henkildstén
tyéhyvinvoinnista,
ty6turvallisuudesta ja
osaamisesta.

Yksikkokohtaiset
tydhyvinvointisuunnitelmat paivitetaan
vuosittain. Jarjestetaan
taydennyskoulutusta
koulutussuunnitelman mukaisesti.
Turvallisuussuunnitelmat ja
riskienarvioinnit paivitetdan vuosittain.
Toteutetaan tyohyvinvointipari-
toimintaa. Henkiloston osaamista
kehitetdan koulutuksen ja
tutoroinnin/mentoroinnin avulla.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikdt

(etenee suunnitellusti)

Erilaisia koulutuksia henkiléstolle
toteutettu systeemisesti suunnitelman
mukaan.

; Uudistuva
Kuopio -ohjelma

Huolehditaan hyvasta
tybnantajakuvasta ja
henkiléstdhankinnasta.

Rekrytointiprosesseja kehitetaan
kaikissa yksikoissa.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikét

(etenee suunnitellusti)
Rekrytointikellon mukaan toteutettu
uusien opettajien ja rehtoreiden
rekrytointeja.

; Uudistuva
Kuopio -ohjelma
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Uudistetaan johtamista, tuetaan
esimiesty6ta ja lisataan erilaisia
tydntekemisen muotoja, kuten tyén
monipaikkaisuutta.

Lukion rehtoreiden esimiestyota
tuetaan saanndllisilla kokoontumisilla,
uusien rehtoreiden perehdyttamisella
ja mentoroinnilla, johtamiskoulutuksiin
osallistumisen tukemisella seka
mahdollisuudella tyokiertoon.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikét

(etenee suunnitellusti)
Esihenkildiden tyén tukeminen eri tavoin
toteutunut.

Vahvistetaan henkiléston
osallisuutta tydn, tiimien ja
tydyhteison kehittamiseen.

Tyoyksikdiden palaverit, suunnittelu- ja
arviointipaivat toteutetaan
pedagogisen johtamisen vuosikellon
mukaisesti. Henkildsto osallistetaan
kehittamistyohon.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupéaallikot

(etenee suunnitellusti)

Henkiloston kokouksia ja hyvinvointia
tukevia tilaisuuksia jarjestetty
eritasoisesti eri lukioissa.

; Uudistuva
Kuopio -ohjelma

4.2. Sujuva ja uudistuva toiminta

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Kehitetaan palveluja
monikanavaisesti ja
asiakaslahtoisesti.

Sahkdisen asioinnin kehittaminen
jatkuu. Nuorten kohtaamisen ja
asioinnin virtuaalisia kanavia
kehitetdan. Kehitetaan bottipalvelua
vuoden 2022 aikana lukiokoulutuksen
tueksi.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

(etenee suunnitellusti)
Verkkosivu-uudistus aloitettu
saavutettavuus direktiivin mukaisesti.
Ensimmainen opo botti valmistunut
koekayttoon.

; Uudistuva
Kuopio -ohjelma

4 3. Kestava talous

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Kaupungin tilikauden tulos
saavuttaa vahintaan nollatason
vuonna 2025.

Toimintaa jarjestetaan ja palveluita
kehitetd&n olemassa olevan
talousarvioraamin puitteissa.
Kaytetddn mahdollisuutta kilpailuttaa
hankittavia palveluita ja tarvikkeita
lukioille.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikdt

(etenee suunnitellusti)

Oppimateriaali ja laitehankinnoissa
edetadan edellisen vuoden kilpailutettujen
toimittajien kanssa.

; Uudistuva
Kuopio -ohjelma
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Kasvun ja oppimisen tuen palvelut

Kasvatusjohtaja Juha Parkkisenniemen katsaus ajalta 1.1. — 30.6.2022

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Tassa vaiheessa ei ole olennaisia poikkeamia talousarvioon.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Ukrainasta saapuville pakolaisille, jotka aloittavat koulun, pitda jarjestaa myos oppilashuollon
kuraattori- ja psykologipalvelut. Tama lisda henkilostolla tybmaaraa ja jatkossa voi tulla tarvetta
rekrytoida lisdé henkilostoa.

Psykologien rekrytointiongelmat aiheuttavat riskin palvelun laadulle ja henkilostén
tydssajaksamiselle.

Henkiloston siirtyminen hyvinvointialueelle muodostaa myds riskin. Tavoitteena on hallittu
siirtyminen ja palveluiden jatkuvuus normaalisti.

Sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

1. Hyvinvointialueiden valmistelu ja kaupungin strategia hyvinvointialueen kumppanina.
o tulevaa yhteistydrakennetta ei ole viela neuvoteltu

2. Tyodelamdn muutosten hallinta: etatydskentely ja sen johtaminen, monipaikkatyoskentely ja
uudenlaiset tydymparistot, tydhyvinvointi, sairauspoissaolot.
o kuraattori- ja psykologipalvelut toteutetaan lahtdkohtaisesti l&hipalveluna ja etatydskentelya
toteutetaan asiakaslahtoisesti ja suunnitelmallisesti

3. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen kayttéonotto ja henkiloston koulutus osaamisen
vahvistamiseksi.
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Kasvun ja oppimisen tuen palvelut

2. HYVINVOIVA KUOPIO

2.1. Aktiivisuuteen innostava arki

2022

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Arjen fyysinen aktiivisuus lisaéntyy
kaikissa ikaluokissa.

Tuetaan liikunnallisen elaméantavan
omaksumista lapsuudesta ja
nuoruudesta ldhtien osallistumalla
Unelmista totta -
harrastustukitoimintaan seka koulujen
ja oppilaitosten yhteisélliseen
opiskeluhuoltotyéhon.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

(etenee suunnitellusti)
Unelmista totta-toimintamalli etenee
suunnitelman mukaisesti.

; Hyvinvoiva
Kuopio -ohjelma

2.2. Varhainen tuki

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 30.6.

Ohjelma

Paihteiden kayttd vahenee ja
mielen hyvinvointi paranee.

Tavoitetta toteutetaan jatkuvasti
psykologi- ja kuraattoripalveluiden
perustydssa seka yksilokohtaisessa
etta yhteiséllisesséa opiskeluhuollossa.
Yksilokohtaisen opiskeluhuollon
palveluissa hyodynnetaan mm. IPC-
lyhytinterventiomenetelm&a.
Kuraattoriresurssia lisatéaéan v. 2022.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikdt

(etenee suunnitellusti)

Kuraattoriméaré on saatu lain
edellyttdmalle tasolle. Ipc -menetelméan
koulutus ja haltuunotto on edennyt.

; Hyvinvoiva
Kuopio -ohjelma

Vanhemmuus seké perheiden ja
laheisten ihmissuhteet vahvistuvat.

Toteutetaan Yhteinen aika -
toimintamallia osana
perhekeskusverkostoa.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikét

(etenee suunnitellusti)

Yhteinen aika-toimintamalli on kaytossa.

; Hyvinvoiva
Kuopio -ohjelma
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4. UUDISTUVA KUOPIO

4.1. Kyvykas ja innostunut henkil6sto ja uudistuva johtaminen

Tavoite Toimenpiteet Vastuuhenkild Seuranta 30.6. Ohjelma
Huolehditaan henkildston Yksikkokohtaiset Asiakkuusjohtaja | [(etenee suunnitellusti) ; Uudistuva
tyéhyvinvoinnista, ty6hyvinvointisuunnitelmat péivitetdaén |ja palvelup&allikot Tydhyvinvointisuunnitelma ja Kuopio -ohjelma
ty6turvallisuudesta ja vuosittain. Jarjestetaan koulutussuunnitelma ovat kaytossa.

osaamisesta. taydennyskoulutusta Késityokadun turvallisuuskévely toteutuu

koulutussuunnitelman mukaisesti.
Turvallisuussuunnitelmat ja
riskienarvioinnit paivitetdédn vuosittain.
Toteutetaan tydhyvinvointipari-
toimintaa. Henkiléstdn osaamista
kehitetddn koulutuksen ja
tutoroinnin/mentoroinnin avulla.

syksylla, Savilahdessa on toteutettu.
Riskien arvioinnit on paivitetty. Riskien
arvioinnin ja ty6turvallisuuden osaamista
on liséatty siséisella Tydssa turvassa -
koulutuksella maalis-huhtikuussa.
Tyohyvinvointipari on toiminnassa ja
samoin tutorointi/mentorointi.

Huolehditaan hyvasta Hoidetaan rekrytointiprosessit ja
tybnantajakuvasta ja uusien tyontekijoiden perehdytys
henkiléstdhankinnasta. suunnitelmallisesti.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

(etenee hitaasti tai osittain)
Psykologien rekrytoinnissa on
valtakunnallisia ja paikallisia haasteita.
Erityisesti sijaisuuksia ei ole saatu
palkattua ja on jouduttu turvautumaan
ostopalveluihin.

; Uudistuva
Kuopio -ohjelma

Uudistetaan johtamista, tuetaan Esimiestyota tuetaan v. 2022
esimiesty(ta ja lisataan erilaisia tydnohjauksella. Etatyd on kaytdssa
tydntekemisen muotoja, kuten tyén |mahdollisuuksien mukaan.
monipaikkaisuutta.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikdt

(etenee suunnitellusti)
Palveluesimiehelld on kaytdssa
tyonohjaus. Etatyd on kaytossa
kaupungin linjauksen mukaisesti.

; Uudistuva
Kuopio -ohjelma

Vahvistetaan henkiléston Tiimirakenne on kaytdssa ja tukee
osallisuutta tyon, tiimien ja henkiloston osallisuutta.
tydyhteison kehittdmiseen.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupéaallikot

(etenee suunnitellusti)

Kuraattori- ja psykologipalveluissa on
kaytossa tiimimalli, jota myos kehitetdan
jatkuvasti.

; Uudistuva
Kuopio -ohjelma

4.2. Sujuva ja uudistuva toiminta

Tavoite Toimenpiteet Vastuuhenkild Seuranta 30.6. Ohjelma
Kehitetaan palveluja Kaytossa etdvastaanotot asiakkaiden [Asiakkuusjohtaja | |(etenee suunnitellusti) ; Uudistuva
monikanavaisesti ja yksildllisen tarpeen mukaan seké ja palvelupéaallikot Chat-palvelu on kaytdssa ja samoin Kuopio -ohjelma
asiakaslahtoisesti. etayhteyksin toteutettava ryhma- ja somekanavat. Palautetta keratédan

yhteis6tason tyd, opiskelijoille
suunnattu chat-palvelu seka some-
kanavat. Asiakaslahtoista
kehittdmistyota toteutetaan

suoraan asiakkailta, kyselya ei ole
toteutettu tana vuonna.
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palautekyselyn (opiskelijat, huoltajat,

opetushenkildstd) avulla.
Rakennetaan hyvaa Osallistutaan hyvinvointialueen Asiakkuusjohtaja | [(etenee suunnitellusti) ; Uudistuva
kumppanuutta ja asiakaslahtoisia |suunnitteluryhmiin. ja palvelupéaallikot Palveluesimies ja palvelupaallikkd ovat  [Kuopio -ohjelma
yhteistyémalleja hyvinvointialueen osallistuneet suunnitteluryhmiin.
kanssa.
Uusi Kuopio 2023: Suunnitellaan  [Osallistutaan suunnitteluun. Psykologi- |Asiakkuusjohtaja | [ (etenee suunnitellusti) ; Uudistuva
kaupungin tulevaa roolia ja ja kuraattoripalveluiden henkilésto ja palvelupaallikét Kuraattori- ja psykologipalvelut ovat Kuopio -ohjelma
organisoidaan toimintaa siirtyy hyvinvointialueelle v. 2023 osallistuneet pelkastaan
hyvinvointialueen perustamisen alusta. hyvinvointialueen suunnitteluun.
jalkeiseen aikaan.
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Talousennuste tammi-kesdkuu 2022
KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUE

%
TAZOZZ,,, TA2022 muutos Toteutuma 31.7. Tot % 31.7. Koko vueden Ero ennuste/TA ennuste/T
Vastuualue Laji Tili alkuperainen G A
Varhaiskasvatuspalvelut Tuotot yht. TOIMINTATUOTOT 5029 0 3330 66 % 5029 0
Tuotot MYYNTITUOTOT 205 178 87 % 205 0
Tuotot MAKSUTUOTOT 4 146 2 357 57 % 4 146 0
Tuotot TUET JA AVUSTUKSET 678 792 117 % 678 0
Tuotot MUUT TOIMINTATUOTOT o] 4 0% o] 0
Kulut yht. TOIMINTAKULUT -87 618 0 -52 237 60 % -89 618 -2 000
Kulut HENKILOSTOKULUT -46 397 -27 840 60 % -46 397 0
Kulut PALVELUJEN OSTOT -21 227 -12 867 61 % -23 212 -1 985
Kulut AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -492 -213 43 % -507 -15
Kulut AVUSTUKSET -4 200 -2 541 61 % -4 200 0
Kulut MUUT TOIMINTAMENOT -15 302 -8776 57 % -15 302 0
Perusopetus- ja nuor.palv. Tuotot yht. TOIMINTATUOTOT 7 740 0] 5993 77 % 7 740 0
Tuotot MYYNTITUOTOT 2 598 974 37 % 2598 0
Tuotot MAKSUTUOTOT 515 230 45 % 515 (0]
Tuotot TUET JA AVUSTUKSET 4215 4531 107 % 4215 0
Tuotot MUUT TOIMINTATUOTOT 412 258 63 % 412 0
Kulut yht. TOIMINTAKULUT -119 933 0 -67 748 56 % -119 933 0
Kulut HENKILOSTOKULUT -64 412 -36 941 57 % -64 412 0
Kulut PALVELUJEN OSTOT -20 147 -10 482 52 % -20 147 (0]
Kulut AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 002 -1 399 70 % -2 002 0
Kulut AVUSTUKSET -105 -51 49 % -105 0
Kulut MUUT TOIMINTAMENOT -33 267 -18 876 57 % -33 267 0
Lukiokoul. ja toisen ast.yht.t Tuotot yht. TOIMINTATUOTOT 1371 0 1355 99 % 1371 0
Tuotot MYYNTITUOTOT 519 97 19 % 519 0
Tuotot MAKSUTUOTOT 33 136 412 % 33 (0]
Tuotot TUET JA AVUSTUKSET 784 1103 141 % 784 0
Tuotot MUUT TOIMINTATUOTOT 35 19 55 % 35 0
Kulut yht. TOIMINTAKULUT -20 592 0 -10 941 53 % -20 592 0
Kulut HENKILOSTOKULUT -12 747 -7 343 58 % -12 747 0
Kulut PALVELUJEN OSTOT -2204 -1105 50 % -2204 0
Kulut AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -903 -236 26 % -903 0
Kulut AVUSTUKSET 0 0 0% 0 0
Kulut MUUT TOIMINTAMENOT -4 738 -2 257 48 % -4 738 0
Muut Kopa, tuen palv. + tukipalv. Tuotot yht. TOIMINTATUOTOT 395 0 470 119 % 395 0
Tuotot MYYNTITUOTOT 22 10 43 % 22 0
Tuotot MAKSUTUOTOT (0] (0] 0% (0] 0
Tuotot TUET JA AVUSTUKSET 373 460 123 % 373 0
Tuotot MUUT TOIMINTATUOTOT 0 (] 0% 0 0
Kulut yht. TOIMINTAKULUT -4 660 0 -2 585 55 % -4 660 0
Kulut HENKILOSTOKULUT -3 833 -2 107 55 % -3 833 0
Kulut PALVELUJEN OSTOT -352 -218 62 % -352 (0]
Kulut AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -21 -7 33 % -21 0
Kulut AVUSTUKSET -27 -27 100 % -27 (]
Kulut MUUT TOIMINTAMENOT -427 -226 53 % -427 0
Kasvun ja oppimisen palvelualue Tuotot yht. TOIMINTATUOTOT 14 535 (1] 11 147 77 % 14 535 0
yhteensa Kulut yht. TOIMINTAKULUT -232 803 0 -133 511 57 % -234 803 -2 000 0,86 %
Toimintakate TOIMINTAKATE -218 268 0 -122 364 56 % -220 268 -2 000 0,00 %
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Investoinnit 2021 - 2022

Investoinnit 1.000 € TA 2021 TA 2022 TA 2022
ENNUSTE

Koneet ja kalusto
‘ Kasvun ja oppimisen lautakunta ‘ Menot | -1 390 | -2 930 | -2 930 ‘

ICT-hankinnat
‘ Kasvun ja oppimisen lautakunta ‘ Menot | -415 | -1716 | -1 716 ‘

Perustelut maararahoille

Oppimisympariston kehittdminen uuden opetussuunnitelman tavoitteiden mukaisesti. Vanhentuneen
opetuskaluston ja -varusteiden uusiminen seka AV-laitteiston uusiminen. 500 000 €

Taidelukio Lumitin kalustaminen ja varustaminen (sis. Black Box). 2 500 000 €

AV-laitekannan uusiminen Puijonsarven-, M. Ahtisaaren- ja Sarkiniemen kouluihin 306 000 €
Teknisen tydn konekannan uusiminen, tydergonomian parantaminen. 110 000 €
Nuorisotilojen kalustekannan ja laitteiston uusimista. 30 000 €

Paivakotien vanhentuneen kaluston uusiminen ja ergonomian parantaminen. 150 000 €
Niiralan koulun kalustaminen ja varustaminen 500 000 €

Rajalan koulun laajennuksen kalustaminen ja varustaminen 150 000 €

Syvanimen paivakodin kalustaminen ja varustaminen 200 000 €

Alavan paivakodin kalustaminen ja varustaminen 100 000 €

Keskustan vuokrapaivakoti HTC 100 000 €
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Mittaristo 2022
Kasvun ja oppimisen palvelualue

Vastuualue: Varhaiskasvatuspalvelut

Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 | TA 2022 |Tot. 30.6.
Varhaiskasvatupalvelut Paivakotien tayttbaste (max-kaytdssa olevat paikat)
kv:n sitova tavoite - haja-asutusalueen tayttbaste 97 92 91 96 94
kv:n sitova tavoite - taajama-alueen tayttoaste 97 97 93 99 96
kv:n sitova tavoite Varhaikasvatukseen osallistumis-% (0-6) 74,3 74,8 75,5 74,0 79,2
kv:n sitova tavoite Varhaiskasvatuksen toimintamenot 0-6 -vuotiasta lasta

kohden 10 265 10 752 11491 11 627 5 475
Vastuualue: Perusopetus- ja nuorisopalvelut
Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 | TA 2022 |Tot. 30.6.
Perusopetus

Perusopetuksen toimintamenot 7-15 -wuotiasta lasta 9817 9922 9 989 10 140 4 965

Kv:n sitova tavoite kohden (ilman awustuksilla katettuja menoja)
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