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3 Hankkeen perustiedot

Hankkeen julkinen nimi

Sport Suomi - Kasvualusta liikunta- ja hyvinvointitoimialojen tutkimukselle, kehittämiselle ja 
innovaatiotoiminnalle

Alkamispäivämäärä Päättymispäivämäärä

1.11.2022 30.6.2024

Toimintalinja

1 Innovatiivinen Suomi

Erityistavoite

1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden teknologioiden käyttöönoton 
parantaminen

3.1 Hankkeen toteutustyyppi

Hanke toteutetaan Ryhmähankkeen osahankkeena

Ryhmähanketunnus R-00221

Ryhmähankkeen toteuttajat

Toteuttajan nimi Toteuttajatyyppi Hakemusnumero Y-tunnus

Jyväskylän kaupunki
Päähankkeen 
toteuttaja 400323 0174666-4

Kuopion kaupunki
Osahankkeen 
toteuttaja 400748 0171450-7

Lahden kaupunki
Osahankkeen 
toteuttaja 400749 0149669-3

Toteuttajan rooli ryhmähankkeessa

Kuopion kaupunki toimii "Sport Suomi - Kasvualusta liikunta- ja urheilutoimialojen tutkimukselle, 
kehittämiselle ja innovaatiotoiminnalle" -hankkeen pääyhteistyökumppanina ja osatoteuttajana. 
Kuopio osallistuu hankkeen kokonaistoimintaan ja kansalliseen verkostoon sekä toimii 
koordinointivastuussa erityisesti liikunta- ja hyvinvointidatan hyödyntämisen kehittämistyön 
kokonaisuudessa. Lisäksi Kuopion roolissa tärkeää on oman alueellisen osaamisen ja 
toimijoiden kytkeminen kansalliseen hankeyhteistyöhön - hankkeen avulla alueellisesta 
tekemisestä rakennetaan kansallista toimintaa.

3.2 Julkinen kuvaus

Hankkeen julkinen tiivistelmä
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Sport Suomi -vetovastuuhankkeessa Jyväskylän, Lahden ja Kuopion kaupungit perustavat 
osaamisverkoston, jonka avulla vahvistetaan liikunta-, urheilu- ja hyvinvointialojen 
liiketoimintaedellytyksiä sekä tutkimus- ja innovaatiotoimintaa. Hankeverkostossa ovat 
mukana hakijakonsortion ulkopuolelta myös Rovaniemen ja Helsingin kaupungit, jotka ovat 
ilmaisseet tukensa hankkeen tavoitteille ja haluavat olla mukana verkoston toiminnassa omalla 
panoksellaan. Yhteishankkeessa kehitetään kaupunkien, yritysten sekä korkeakoulujen välistä 
yhteistyötä luomalla uusia toimintatapoja ja kanavia alueellisten vahvuuksien pohjalta. Sport 
Suomi -verkoston visiona on, että Suomi on kansainvälisesti tunnettu liikunnan ja hyvinvoinnin 
innovaatiomaa, jossa yritykset kasvavat kansainvälisesti ja kestävästi.

Nyt luotavalla kansallisella ekosysteemillä varmistetaan eri toimijoiden osaamisen, alustojen 
ja hyvien käytäntöjen nykyistä parempi hyödyntäminen kansallisella tasolla. Tämä luo 
edellytyksiä luoda liikunta- ja hyvinvointiosaamisesta kansainvälinen vetovoimatekijä. 
Kaupunkien ekosysteemiyhteistyönä luodaan uusia toimintamalleja, jotka vahvistavat liikunta- 
ja hyvinvointiliiketoimintaa sekä tutkimus- ja innovaatiotoimintaa paikallisesti, kansallisesti ja 
kansainvälisesti.

Hankkeen keskeiset sisällöt ovat liikuntadatan hyödyntäminen sekä kansainvälisen innovaatio- 
ja liiketoiminnan kiihdyttäminen. Hankkeessa selvitetään liikunta- ja hyvinvointidatan luoman 
liiketoiminta- ja tutkimuspotentiaalin reunaehtoja, mahdollisuuksia ja käytännön sovelluksia 
kaupunkien, yritysten ja korkeakoulujen yhteistyönä. Lisäksi hankkeessa kiihdytetään 
kaupunkien välisenä yhteistyönä liikunta-, urheilu- ja hyvinvointitoimialojen liiketoimintaa sekä 
kansainvälistä skaalautuvuutta. Tätä toteutetaan kehittämällä pilotointi- ja kokeiluympäristöjä 
sekä vahvistamalla innovointitoimintaa ja uusien teknologioiden kehittämistä perustuen 
kaupunkien omiin vahvuuksiin ja verkoston jaettuun osaamispääomaan.

Hankeen tuloksena syntyy pelikirja liikunta- ja hyvinvointidatan mahdollisuuksista, joka 
on potentiaalinen elinvoiman, hyvinvoinnin ja vetovoiman lähde kaupunkien kestävässä 
ja älykkäässä kehittämisessä. Hanke tarjoaa työkaluja myöhempää kehittämistä varten 
sekä luo edellytykset verkostokaupungeille hakea tulevaisuudessa suoraa EU-rahoitusta 
teemakokonaisuuden pilotointiin. Hanke vahvistaa verkoston kyvykkyyttä valjastaa tällä 
hetkellä alihyödynnetty liikunta- ja hyvinvointidata tiedolla johtamisen ja tekemisen pohjaksi 
kaupunkilaisten hyvinvoinnin edistämisessä.

Hanke perustuu valtion ja kaupunkien välisissä ekosysteemisopimuksissa kirjattuihin 
tavoitteisiin. Liikunta ja hyvinvointi ovat vahvasti kasvavia toimialoja, joilla keskeistä 
on digitalisaation ja uusien teknologioiden luomat mahdollisuudet, potentiaali nopeaan 
kansainväliseen skaalautuvuuteen ja evidence based -lähtöisyys. Näistä ominaispiirteistä 
johtuen hankkeen keskeisinä läpileikkaavina teemoina ovat kestävyys (ekologinen, sosiaalinen 
ja hallinnollinen) sekä kansainvälisyys. Nämä valinnat antavat edellytykset parantaa liikunta- 
ja hyvinvointialojen tutkimus- ja innovointivalmiuksia ja uusien teknologioiden kehittämistä 
kestävän kasvun periaatteiden mukaisesti ja kansainvälistä kilpailukykyä vahvistaen.

Hankkeen nimi englannin kielellä

Sport Finland ecosystem – platform for RDI of sport and wellbeing growth

Hankkeen julkinen tiivistelmä englannin kielellä

In the Sport Finland ecosystem project, the cities of Jyväskylä, Lahti and Kuopio set up a 
competence network to strengthen business conditions in the sports, sports and wellbeing 
sectors, as well as research and innovation activities. The project network also includes the 
cities of Rovaniemi and Helsinki from outside the applicant consortium, which have expressed 
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support for the objectives of the project and wish to be involved in the network's activities with 
their own input. The joint project will develop cooperation between cities, SMEs, and universities 
by creating new operations and channels based on regional strengths. The Sport Finland 
ecosystem’s vision is that Finland will be an internationally renowned innovation platform in 
physical activity and wellness, where companies grow internationally and sustainably.

The national ecosystem now being created will ensure better use of the expertise, platforms and 
good practices of the various players at national level. This creates the conditions to create an 
international attraction factor for exercise and wellness competence. As ecosystem cooperation, 
new operating models are created that strengthen the sports and wellness business, as well as 
research and innovation activities locally, nationally and internationally.

Key contents of the project are the utilization of physical activity data and accelerating 
international innovation and business. The project explores the peripheral conditions, 
opportunities and practical applications of the business and research potential created by 
physical activity and wellness data through cooperation between cities, businesses and 
universities. In addition, the project will accelerate business activities in physical activity, sports 
and wellness as well as international scalability through cooperation between cities. This is 
accomplished through the development of piloting and experimentation environments and 
strengthening innovation activities and the development of new technologies based on the cities' 
own strengths and the shared knowledge capital of the network.

The project will result in a playbook of physical activity and wellness data opportunities, which 
is a potential source of vitality, well-being and attraction for sustainable and intelligent urban 
development. The project will provide tools for further development and create conditions for 
Sport Finland cities to apply for direct EU funding in the future to pilot the thematic context. The 
project strengthens the network's ability to harness currently underutilized physical activity and 
wellbeing data with knowledge management and implementation in promoting the well-being of 
urban residents.

The project is based on the objectives in ecosystem agreements between state and the 
cities. Exercise and wellness are strongly growing industries where opportunities created by 
digitalisation and new technologies, potential for rapid international scalability and evidence 
based orientation are key characteristics. Due to these characteristics, the main cross-cutting 
themes of the project are sustainability (ecological, social and governance) and internationality. 
These choices provide the conditions for improving research and innovation capacities in the 
sports and wellbeing sectors and the development of new technologies in accordance with the 
principles of sustainable growth and strengthening international competitiveness.

3.3 Maantieteellinen kohdealue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?

Kyllä

Hankkeen toteutuspaikka

Postiosoite Postinumero Postitoimipaikka
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4 Hanketiedot

4 .1 Hankkeen kohderyhmä, tarve ja tavoitteet

Mitkä ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmät?

- PK-yritykset hyvinvointi-, liikunta- ja urheilutoimialoilla (liiketoiminnan kiihdyttäminen ja 
kehittäminen, TKI-toiminta, viennin ja kansainvälisyyden kasvattaminen)
- Korkeakoulut ja tutkimusorganisaatiot (TKI-toiminta, pilotointi- ja kokeiluympäristöt)
- Kansainväliset hyvinvointi-, liikunta- ja urheilutoimialojen ekosysteemit, innovaatio-hubit ja 
rahastot (ekosysteemisynergia, viennin ja kansainvälisyyden kasvattaminen)
- Yrityskehitysorganisaatiot (liiketoiminnan kiihdyttäminen ja kehittäminen, pilotointi- ja 
kokeiluympäristöt, viennin ja kansainvälisyyden kasvattaminen)

Mitkä ovat hankkeen välilliset kohderyhmät?

- Toteuttajakaupunkien eri hallinnonalat (TKI-toiminta, elinvoima)
- Muut alueiden yritykset eri toimialoilta (ekosysteemisynergia) 
- Muut kaupungit ja kunnat (elinvoima, työpaikat, TKI-toiminta)
- Aluekehitys- ja yrittäjäorganisaatiot (TKI-toiminta, elinvoima)
- Urheilualan järjestöt ja kansalliset sekä kansainväliset lajiliitot (ekosysteemisynergia, pilotointi- 
ja kokeiluympäristöt)

Minkä tarpeen tai ongelman hanke ratkaisee?

Hankkeen lähtökohtana on edistää liikunta- ja urheilutoimialojen kansainvälistymistä kokoamalla 
teemaan liittyvä kansallinen verkosto, joka parantaa yritysten tutkimus- ja innovaatiovalmiutta ja 
-kyvykkyyttä yhteistyössä tutkimusorganisaatioiden kanssa. Hankekumppanit haluavat yhdessä 
luoda innovaatiovetoisen liiketoiminnan avoimen kasvualustan tuomalla yhteen liikunta- ja 
urheilualan yrityksiä ja tutkimusorganisaatioita (TKI-intensiteetin kasvattaminen). Hanke tuo 
yhteen yrityksiä, tutkimusorganisaatioita ja julkisen sektorin toimijoita yhteiskehittämään ja 
ratkomaan alan akuutteja haasteita liikuntadatan ja innovaatiovetoisen liiketoiminnan parissa.

Nopea toimintaympäristön muutos toimii hankkeen ajurina, lisäten tarvetta uusille 
innovaatioille ja yritysten toimintaympäristön tukemiselle niiden tuottamisessa yhteistyössä 
tutkimusorganisaatioiden kanssa. Digivihreä siirtymä, COVID-19 pandemiakriisi sekä Venäjän 
hyökkäyssota Ukrainassa ovat esimerkkejä toimintaympäristön merkittävistä muutoksista. 
Ilmastokriisi, ihmisten hyvinvoinnin ja terveyden turvaaminen sekä digitaalisten ratkaisujen 
yleistyminen edellyttävät resilienssiä ja kykyä reagoida muutoksiin. Hankekonsortion kaupungin 
haluavat toimia muutoksen eturintamassa, samalla tukien ja vauhdittaen kansallista ja 
alueellisesta elinkeinoelämää ja tutkimusta teeman ympärillä.

Hankkeen perustan muodostavat kunkin hakijan ekosysteemisopimukset ja aiemmin rahoitetut 
ekosysteemityön valmisteluvaiheet. Kussakin kaupungissa ekosysteemisopimusten pohja 
liikunnan ja urheilun edistämisessä on vahva.

Sport Suomi -hanke edistää Jyväskylän uuden kaupunkistrategian Elinvoiman kaupunki -
kärkeä, erityisesti innovaatioiden ja T&K-investointien vauhdittamista. Jyväskylän strateginen 
liikuntapääkaupunki-tavoite on yhteneväinen liikunnan, terveyden edistämisen ja hyvinvoinnin 
ekosysteemin osalta. Hanke tukee myös Keski-Suomen maakuntastrategian painotuksia, 
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erityisesti TKI-investointien lisäämisen kautta, aktiivisella toiminnalla kansallisissa ja 
kansainvälisissä osaamis- ja innovaatioverkostoissa. Hankkeen toiminta painottuu Keski-
Suomen älykkään erikoistumisen Hyvä vointi -kärkeen. Hanketoiminta kytkeytyy Digitalisaation 
ÄES-kärkeen läpileikkaava teemana sekä data-työpaketin kautta (WP 3).

Lahden kaupungin osalta hanke pohjautuu vahvasti Lahden kaupungin strategiaan, 
Päijät-Hämeen maakuntaohjelmaan ja älykkään erikoistumisen strategiaan sekä 
ekosysteemisopimukseen. Valtion kanssa solmittu innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimus 
on yksi strategian tukijaloista. Hanke linkittyy Kestävästi elinvoimainen -kärkeen sekä 
Kansainvälinen urheiluliiketoiminta -painopisteeseen vahvistamalla kansainvälistä 
urheiluliiketoimintaa ja –vientiä. Sportti on yksi Päijät-Hämeen älykkään erikoistumisen 
strategian kärjistä, joilta odotetaan erityisesti kasvumahdollisuuksia ja kansainvälistä 
uskottavuutta. Teemaa tukee myös Päijät-Hämeen kestävän kasvun ohjelma, jossa korostuu 
elinvoiman kehittäminen urheiluun ja liikuntaan liittyvän liiketoiminnan kautta sekä tarjonnan 
lisääminen kotimaisille ja kansainvälisille kohderyhmille.

Kuopion ekosysteemisopimuksen ytimessä on yksi Suomen monipuolisimmista 
kaupunkikehityskohteista, Kuopion Savilahti, huomioiden hyvinvointi, älykkyys, vähähiilisyys, 
kokeilukulttuuri, resurssiviisaus, kiertotalous, viisas liikkuminen ja kestävä kehitys kaikessa 
tekemisessä. Sopimuksen strategiset painopisteet pohjautuvat alueen yritysten ja 
innovaatio-organisaatioiden osaamiseen sekä kasvua edistäviin strategioihin (Pohjois-
Savon maakuntaohjelma, Pohjois-Savon älykkään erikoistumisen strategia, Pohjois-Savon 
uuden kasvun suunnitelma, MAL-sopimus, Kuopion kaupungin strategia). Sopimus tuke 
Kuopion kaupungin innovaatiovetoista kasvua, kilpailukykyä, elinvoimaa, työllisyyttä ja 
kansainvälistymistä. Kuopion kaupungin ekosysteemisopimuksen valituista strategisista 
painopisteistä terveys- ja hyvinvointiteknologia, liittyy vahvasti haettavaan teemavetovastuuseen 
ja Kuopion osakokonaisuuteen.

Miten hanke on valmisteltu? Miten hankkeen kohteena olevia sisältöjä on aiemmin pyritty kehittämään?

Sport Suomi -verkoston visiona on, että Suomi on kansainvälisesti tunnettu liikunnan ja 
hyvinvoinnin innovaatiomaa, jossa yritykset kasvavat kansainvälisesti ja kestävästi. Jyväskylä, 
Kuopio ja Lahti ovat kukin omissa painopistealueissaan tunnistaneet urheilun ja liikunnan sekä 
terveyden edistämisen teemaksi aluekehittämiselle. 

Hankkeen tarkoituksena on luoda suomalaisen urheilun ja liikunnan osaamisesta 
kansainvälinen vetovoimatekijä, joka luo edellytyksiä tutkimus- ja kehitystoiminnalle sekä 
uudelle liiketoiminnalle. Tähän saakka ongelmalliseksi on koettu kansallisen koordinoinnin 
puute. Tunnistettujen alueellisten vahvuuksien pohjalta hanke rakentaa yhteistä tarjoomaa ja 
yhteistyötä kansainvälisten kumppaneiden ja yritysten suuntaan.

Sport Suomi -hankkeen teemoja on edistetty Jyväskylän kaupungin strategiaan v. 2017 
kuuluneen Liikuntapääkaupunki-kärjen kautta. Kehitystyölle leimaavaa on ollut monialaisuus ja 
horisontaalisuus esimerkiksi kaupungin eri toimialojen välillä.

Lahden kaupunki on 2010-luvulta asti avannut markkinoita ja luonut Aasia- ja Lähi-Itä-
verkostoja hyvinvointi- ja urheiluliiketoiminnan ympärillä. Luodulle vahvalle Aasia-verkostolle 
havaittiin merkittävää tarvetta Euroopassa. Tällaisia yhteyksiä ei ollut, vaikka urheiluosaaminen 
Euroopassa on vahvaa. Urheiluliiketoiminnassa Lahdelle on muodostunut vahva kansainvälinen 
innovaatiohubien verkosto.

Kuopion kaupunki rakentaa EAKR-rahoituksella (A75745) kaupunkitasoista älykaupunkialustaa. 
Jatkuvasti kehittyvä ja joustavasti eri käyttäjäryhmien tarpeita palveleva älykaupunkialusta 
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parantaa datan hyödynnettävyyttä mahdollisimman tehokkaasti. Datajalostamo-älykaup 
unkialustaa kehitetään mahdollisimman laajasti avoimen lähdekoodin varaan.

Hanketta on valmisteltu keväällä 2022 yhteistyössä INNO16-kaupungeista Jyväskylän, 
Lahden, Kuopion, Rovaniemen (tukikirje, liite 2-3) ja Helsingin (tukikirje, liite 4) kanssa. 
Jyväskylän kaupungin Business Jyväskylä -yksikkö on ottanut kokoavan roolin kaupunkien 
välisen yhteisen strategisen kehyksen kuvaamiseksi vetovastuuverkostolle. Hankeideaa 
on sparrattu Pirkanmaan liiton työpajoissa sekä kahdenvälisissä esittelyissä. Hyvinvoinnin, 
liikunnan ja urheilun yleisempi viitekehys on valmistelutyön seurauksena terävöitynyt liikunta- ja 
urheilutoimialojen kansainvälisyyden sekä tutkimus- ja innovaatiotoiminnan kehittämiseksi.

Valmisteluvaiheeseen on kuulunut potentiaalisten hankepartnereiden kartoittamista, 
kahdenvälisiä neuvotteluita sähköpostitse ja puhelimitse sekä koko konsortion välistä viestintää, 
tapaamisia ja työpajoja. Valmistelutyöhön on sisältynyt kaksi työpajaa, joiden pohjalta on 
tunnistettu Sport Suomi -teemaan linkittyvät vahvuudet, verkostot ja kehittämistarpeet 
kunkin hakijan ja kumppanin kohdalta. Helmi-toukokuun 2022 välisenä aikana toteutuneiden 
kaupunkien välisten työpajojen avulla yhteisen kehittämisen painopisteiksi liikunnassa ja 
urheilussa on tunnistettu:

Läpileikkaavat teemat:
- Kansainvälisyyden edistäminen
- Kestävä kasvu ja kehitys

Sisällölliset teemat:
- Alan kasvuyritysten tukeminen
- Liikunnan ja urheilun dataliiketoiminta
- Liikunta-, urheilu- ja hyvinvointimatkailun edistäminen ja edunvalvonta
- Tutkimuksen ja liiketoiminnan rajapinta (TKI-toiminnan kiihdyttäminen)
- Alan kehitysympäristöjen kehittäminen (pilotointi- ja kokeiluympäristöt)

Valmistelutyön perusteella hankkeelle on pystytty muodostamaan vahvat, yhteisesti sanoitetut 
ja konkreettiset tavoitteet. Hanke rakentaa koko Suomesta vahvempaa urheilumaata ja näin 
edistää koko Suomen tunnettuuden ja liiketoiminnan kasvun potentiaalia. Lisäksi jokaisen 
hankekumppanin osalta on tunnistettu sellaisia vahvuuksia ja teemoja, joissa hyvien käytäntöjen 
jakaminen ja levittäminen linkittyy jokaisen mukana olevan kaupungin osaamisen vahvuuksiin 
sekä ekosysteemisopimuksiin.

Mitkä ovat hankkeen tavoitteet?

Hankeen tavoitteena ja primäärinä lisä- ja uutuusarvona on rakentaa toimiva verkosto 
suomalaisten urheilukaupunkien ja muiden alan toimijoiden yhteistyölle kotimaassa ja 
kansainvälisillä kentillä sekä perustan laaja-alaiselle tulevaisuuden yhteistyölle, mikä luo pohjan 
myöhemmälle jatkokehittämiselle .

Hankekumppanuudella edistetään kansainvälisesti vetovoimaisen innovaatiokeskittymän 
kehittymistä liikunta- ja hyvinvointitoimialojen ympärille. Ylialueellinen hanke edesauttaa hyvien 
käytäntöjen leviämistä ja laajenemista sekä mahdollistaa paikallisten toimijoiden kytkeytymisen 
mukaan kansallisiin ja kansainvälisiin arvoverkostoihin. Hanke mahdollistaa kriittisen tarkastelun 
toiminnan päällekkäisyyksistä eri alueiden välillä, mikä luo edellytykset entistä vaikuttavampien 
kokonaisuuksien toteuttamiseen.

Hankkeen tavoitteet ja toimenpiteet linkittyvät keskeisellä tavalla EU:n alue- ja 
rakennepolitiikkaohjelman Uudistuva ja Osaava Suomi 2021–2027 -asiakirjan tavoitteisiin. Pk-
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yritysten kasvu ja kansainvälistymiskykyä sekä toimijoiden kilpailukyky kehittyvät hankkeen 
avulla, mikä tukee EU:n Itämeren alueen strategian Hyvinvoinnin lisääminen -osa-aluetta.

Hankkeen yleiset tavoitteet

1. TKI-investointien lisääminen liikunnan ja hyvinvoinnin teemassa tukemalla yritysten, 
korkeakoulujen ja julkisen sektorin välistä yhteistyötä.
2. Lisätä liikunta- ja hyvinvointitoimialojen vetovoimaa vahvistamalla osaamista ja 
teknologiavetoista liiketoimintaa. Tavoite tähtää TKI-investointeihin kykenevien ja nopeasti 
kasvavien innovatiivisten yritysten määrän kasvattamiseen.
3. Muodostaa yhteistyössä korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten kanssa kansallinen pilotointi- ja 
kokeiluympäristöjen verkosto, jonka yhteistarjooma luo uusia mahdollisuuksia TKI-toiminnan 
vahvistamiseen ja innovaatiovetoiseen liiketoimintaan. Tämä edistää kyvykkyyttä generoida 
julkisia investointeja innovaatio- ja teknologiavetoisiin pilotointi- ja kokeilutoimiin sekä alustoihin.
4. Luoda ja hyödyntää entistä tehokkaammin olemassa olevia kansainvälisiä verkostoja liikunta- 
ja hyvinvointitoimialoilla kansallisen kilpailukyvyn ja viennin vahvistamiseksi. Tavoite edistää 
yritysten ja korkeakoulujen kansainvälistymistä ja Suomen houkuttelevuuden lisäämistä kv-
osaajien ja yritysten TKI-toiminnan näkökulmasta.

Hankkeen erityiset tavoitteet (specific objectives SO) ovat:
1. Rakentaa toimiva verkosto urheilukaupunkien ja muiden alan toimijoiden yhteistyölle 
kotimaassa ja kansainvälisesti. Luoda perusta laaja-alaiselle tulevaisuuden yhteistyölle.
2. Vahvistaa mahdollisuuksia suomalaisen urheilun ja osaamisen kv-vientiä kansallisessa 
yhteistyössä.
3. Luoda mahdollisuuksia hyödyntää liikunta- ja hyvinvointidataa kehittämistyössä.

Hankkeen erityiset tavoitteet kytkeytyvät rakennerahastokauden tavoitteisiin ja valmistelutyössä 
tunnistettuihin alueellisiin vahvuuksiin ja tulevaisuuden tarpeisiin.

Tavoite 1 vahvistaa TKI-verkostoja sekä liikunta- ja urheiluliiketoimintaa luomalla edellytyksiä 
kokeiluympäristöille. Hankkeessa tuetaan mm. pilotointi- ja kokeiluympäristöjen kehittämistä 
hyvien käytäntöjen jakamisen avulla.

Tavoite 2 tukee alueellisten ÄES-strategioiden toimeenpanoa ja vahvistaa yritysten kiinnittymistä 
ko. prosesseihin. Hankkeessa vahvistetaan innovaatioekosysteemin kasvua yritys- ja 
tutkimusorganisaatioiden rajapinnassa sekä rakentamalla avointa alustaa eri toimijoille kytkeytyä 
mukaan siihen. Tavoite 2 tukee myös teknologioiden uutta soveltamista ja tuetaan uusien 
teknologioiden käyttöönottoa ja skaalautumista kehittämällä kumppaniverkoston vientiä ja 
kansainvälistymistä esimerkiksi kasvuohjelmien ja vientiverkostojen avulla.

Tavoite 3 edistää datateemassa innovatiivisten ja älykkäiden ratkaisujen, avointen 
toimintamallien kehittämistä ja yhteiskäyttöä. Datateema on ollut pitkään pinnalla liikunta-, 
urheilu- ja hyvinvointiteemassa. Sillä on selkeä yhteys sekä kaupunkikehitysalustoihin, TKI-
toiminnan vahvistamiseen ja liiketoiminnan kehittämiseen.

Mitä muutosta nykytilaan hanke tuo? Mikä on hankkeen uutuus/lisäarvo?

Ekosysteemisopimusten tavoitteet vahvistavat kunkin kaupungin ja alueen jo aiemmin 
tunnistettuja vahvuusalueita, lisäävät TKI-toiminnan panostuksia ja tukevat entistä toimivampien 
pilotointi- ja kokeiluympäristöjen rakentumista. Hankkeen tuoma lisäarvo tähän kokonaisuuteen 
on kansallisen ja kansainvälisen tason ambitio liikunta-, urheilu- ja hyvinvointiteemassa, mikä 
lisää hyvien käytäntöjen vaikuttavuutta, auttaa yhteiskehittämään uusia toimintamalleja sekä 
poistaa päällekkäisyyksiä.
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Sport Suomi -ekosysteemitoiminnan avulla päästään kaupunkisiiloista sitoutumiseen. Hankkeen 
myötä sekä yrityksillä että korkeakouluilla ja muilla tutkimusorganisaatioilla on entistä laajempi 
mahdollisuus lisätä ja kehittää omaa innovaatiotoimintaa sekä tuote- ja palvelukehitystä. Vahvan 
verkostotoiminnan sekä ulkoisen viestinnän avulla arvonmuodostus tapahtuu entistä useammin 
yhdessä kumppaneiden kanssa luotuina kokonaisratkaisuina teeman sisällä. Sport Suomi -
verkoston fasilitoinnin avulla muutos kohti kansallisen TKI-tiekartan toteutumista vauhdittuu.

Kansainvälisessä liiketoiminnassa tarvitaan tiiviimpää kansallista yhteistyötä, jotta saadaan 
alueiden osaaminen paremmin käyttöön ja onnistuisimme kehittämään kokonaisratkaisuja 
eri yritysten ja organisaatioiden tarjoamista tuotteista, palveluista ja osaamisista. 
Kokonaisratkaisujen syöttäminen olemassa oleviin ja kehitettäviin kansainvälisiin verkostoihin 
tarjoaa uskottavampia sisältöjä ja mahdollistaa toimimisen kansallisella tasolla kansainvälisesti 
vahvistaen Suomen asemaa urheilutoiminta- ja innovaatiokeskittymänä. TKI-yhteistyön 
rakentaminen alueiden välille eri vahvuusalueet huomioon ottaen tarjoaa hyvän alustan 
näiden kokonaisratkaisujen, uusien liiketoimintamallien ja innovaatioiden kehittämiseen ja 
testaamiseen. Eri alueiden kansainvälisten verkostojen tehokkaampi hyödyntäminen puolestaan 
tarjoaa laajemmat toimintakanavat. Tällaista yhteistyötä on tehty aikaisemmin tapauskohtaisesti 
ja nykytilaan verrattuna tätä toimintaa kuvataan, avataan ja viedään systemaattiselle tasolle.

Liikunnasta ja urheilusta kerätään valtava määrä dataa jatkuvasti (esim. Jyväskylän Hippos, 
Lahden Salpausselkä, Kuopion Savilahti). Se kuitenkin pirstaloituu moniin paikkoihin ja 
järjestelmiin, eikä sen hyödynnettävyys ole vielä parhaalla mahdollisella tasolla. Lisäksi 
julkisen liikuntadatan keräämiseen, hallinnointiin ja edelleen luovuttamiseen esimerkiksi 
kumppaniyrityksille liittyy monenlaisia haasteita. Näitä haasteita yritetään tällä hetkellä ratkoa 
monella paikkakunnalla omin voimin, ilman laajemman verkoston apua. Tulevaisuuden kannalta 
olisi tärkeää, että toimivat ratkaisumallit, sekä mahdolliset pullonkaulat tiedostettaisiin datan 
hyödyntämisen ja siihen liittyvän TKI-toiminnan kehittämistyössä mahdollisimman laajalti 
turhan työn välttämiseksi. Jotta tämä tila saavutettaisiin, yksittäisten kaupunkien tasolta 
tulisi siirtyä laajempiin kokonaisuuksiin. Kansallisessa ekosysteemissä toimijat hyötyisivät 
tulevaisuudessa mahdollisesti yhdessä jaetusta datasta, saaden tukea kasvulleen kestävästi ja 
entistä vakaammalta tietopohjalta. Tämä saavutetaan julkisen ja yksityisen sektorin toimijoiden 
yhteistyöllä.

Hankkeen keskeisin lisäarvo on siinä, että liiketoiminnan ja tutkimuksen rajapinnassa tätä 
teemaa ei ole aiemmin työstetty yhtä laajasti, tavoitteellisesti tai kansallisesti vaikuttavalla 
tasolla. Hankkeen uutuusarvo on siinä, että vastaavia tutkimus- ja liiketoimintapainotteisia 
verkostoja tai yhteistarjoomaa ei ole ennen ollut.

Arvioi tuen ensisijainen vaikutus hankkeen toteuttamiseen

Hanketta ei toteuteta ilman tukea

Perustelut tuen vaikutukselle

Hanketta ei ole edellytyksiä toteuttaa olemassa olevilla resursseilla. Hankkeen toteutuminen 
vaatii resurssit kansallisen yhteistyön edistämiseen.

Ilman tuen mahdollistamia resursseja yksittäiset organisaatiot eivät pysty kehittämään 
organisaatiorajat ylittävää toimintamallia. Tällöin on riski, että mikäli kehitystoimintaa pystytään 
ylipäätään tekemään, se tapahtuu siiloissa synnyttäen päällekkäisyyksiä. Hankkeen myötä 
organisaatioiden välille syntyy toimintaa aktiivisesti koordinoiva ja kehittävä rakenne. Hankkeen 
kehittämistyö ja tiimi luovat uudenlaista osaamista sekä TKI- ja liiketoiminnan mahdollisuuksia 
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kansallisella tasolla, mikä parantaa tulevaisuudessa kyvykkyyttä liittyä osaksi kansainvälistä 
kehittämistoimintaa.

4 .2 Toteutus ja tulokset

Millä konkreettisilla toimenpiteillä hanke saavuttaa kuvatut tavoitteet?

Hankkeelle on määritelty kolme tavoitetta, joiden toteuttamiseksi on rakennettu kolme 
työpakettia (work package WP). Työpaketteihin kuuluu tehtäviä (tasks T).

SO 1: Hanke rakentaa toimivan verkoston suomalaisten urheilukaupunkien ja muiden alan 
toimijoiden yhteistyölle kotimaassa ja kansainvälisillä kentillä sekä perustan laaja-alaiselle 
tulevaisuuden yhteistyölle.

WP 1: Kansallinen verkosto ja yhteistyöalusta

Hanke tuo yhteen Jyväskylän, Lahden ja Kuopion sekä rinnalla hankkeen muut 
yhteistyökumppanit (ml. Rovaniemi ja Helsinki, korkeakoulut ja yritykset). Tämän työpaketin 
vetovastuussa toimii Jyväskylä, joka myös vastaa tämän työpaketin sisällä hankkeen 
johtamisesta ja viestinnästä. Kuopio ja Lahti osallistuvat aktiivisesti työpaketin toteuttamiseen.

T 1.1. Rakennetaan yhteinen toimintamalli verkoston ylläpitämiseen ja kehittämiseen 
vahvistamalla yhteistyötä ja hyvien käytäntöjen jakamista.
T 1.2. Tunnistetaan teeman osaamiskärjet ja nostetaan onnistuneet caset näkyviin.
T 1.3. Rakennetaan uusia partneruuksia, jotka tähtäävät EU-rahoituksen hyödyntämiseen 
tulevaisuudessa.
T 1.4. Tuotteistetaan osaaminen, kootaan valtakunnallinen TKI-tarjonta teeman sisällä ja 
kytketään se osaksi kunkin kaupungin toimintaa.
T 1.5. Vahvistetaan TKI-verkostoa ja kehitetään pilotointi- ja kokeiluympäristöjä.
T 1.6. Tehdään hankkeelle missio- tai teemapohjainen viestintäsuunnitelma ja toteutetaan sitä 
hankkeen aikana.
T 1.7. Varmistetaan laadukas hankkeen toteuttamien. Jyväskylän kaupunki koordinoi hankkeen 
toteutumista, seuraa etenemistä (esim. indikaattoritietoihin suhteuttaen), varmistaa, että 
hanketiimin arjen työ edistää hankkeen tavoitteita ja tuloksellisuutta. Tähän tehtävään kuuluu 
myös ohjausryhmäkokousten valmistelu.

SO 2: Hanke rakentaa mahdollisuudet vahvistaa suomalaisen urheilun ja osaamisen vientiä 
maailmalla kansallisessa yhteistyössä.

WP 2: Kansainvälinen urheiluliiketoiminta. 

Hankkeessa edistetään Sports Business Hub Finland –toimintamallia, johon jokainen hankkeen 
toimija kytkee oman osaamisensa kansainvälistä urheiluvientiä varten. Tämän työpaketin 
vetovastuussa toimii Lahti. Jyväskylä ja Kuopio osallistuvat aktiivisesti työpaketin toteuttamiseen 
kaikissa työpaketin tehtävissä ja toimenpiteissä.

T 2.1. Vahvistetaan Suomen kyvykkyyttä tukea urheiluliiketoimintaa & vientiverkostojen 
rakentaminen hankekaupunkien yhteistyönä.
T 2.2. Suomalaisen urheilun fasiliteetit ja osaaminen: tunnistaminen ja tunnetuksi tekeminen 
maailmalla
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T 2.3. Kasvatetaan liikunta-, urheilu- ja hyvinvointiliiketoimintaa kehittämällä teemaan liittyviä 
palveluita, ohjelmia ja tapahtumia. Toiminnassa huomioidaan keskeisellä tavalla kestävän 
kehityksen vaatimukset ja trendit.
T 2.4. Tunnistetaan, kuvataan ja kehitetään yhteistyön tekemisen (toiminta-)alustat teemassa.

SO 3: Hanke luo mahdollisuuksia hyödyntää liikunta- ja hyvinvointidataa kehittämistyössä 
Suomessa.

WP 3: Liikunta- ja hyvinvointidata kehittämisen tukena.

Tämän työpaketin vetovastuussa toimii Kuopio. Jyväskylä ja Lahti osallistuvat aktiivisesti 
työpaketin toteuttamiseen kaikissa työpaketin tehtävissä ja toimenpiteissä.

T 3.1. Rakennetaan kyvykkyyttä datapotentiaalin paremmalle hyödyntämiselle 
hankekaupungeissa ja kansallisella tasolla. Selvitetään kokonaiskuva nykytilasta, sisältäen 
datan hyödyntämisen haasteet, esteet ja pullonkaulat, avoimuus, sopimuksenvaraisuus, 
hyödynnettävyys, tietoturva ja operointimallit. Selvitetään pelillisyyden mahdollisuudet osana 
teemaa (esim. arkiliikkuminen, kustannustehokkaat liikkumiseen kannustavat ratkaisut).
T 3.2. Vaikuttamistyö datateeman sisällä. Kootaan datateemaan liittyvät toimijat yhteen 
ja edistetään ekosysteemin toimintaa päällekkäisyyksiä poistaen ja luoden synergiaetuja. 
Selvitetään hyödyntämisketju liiketoiminnan, tutkimuksen, julkisten toimijoiden & 
kaupunkikehitysalustojen välillä.
T 3.3. Mallinnetaan liikunta- ja hyvinvointidatan mahdollisuudet julkisella sektorilla. Tehdään 
benchmarkingia ja hyvien käytäntöjen jakamista ja levittämistä. Selvitetään toimivia 
datan hyödyntämisen malleja muualla maailmassa teeman sisällä. Hyödynnetään KV-
kumppaniverkostoja datateemassa (Sport Engineering, Inno4Sport) ja rakennetaan uusia kv-
kumppanuuksia.

Mikä tai mitkä ovat hankkeen konkreettiset tulokset? Mitä hankkeella saadaan aikaan? Miten tulokset 
voidaan laadullisesti todentaa ja määrällisesti mitata?

Hankkeen jokaisesta työpaketista syntyy konkreettisia tuotoksia (deliverables, D), jotka 
paitsi ovat osoituksia hankkeen laadukkaasta etenemisestä, varmistavat osaltaan hankkeen 
maksimaalisen yleishyödyllisen vaikutuksen.

Kaikki tuotokset liittyvät edellisessä luvussa esitettyihin työpakettien toimenpiteisiin (T).

WP 1: Kansallinen verkosto ja yhteistyöalusta

D 1.1. Tuotetaan Sport Suomi -verkoston pelikirja. Pelikirja tekee näkyväksi hankkeen aikana 
on luodun konkreettisen toimintamallin ja rakenteen, joka turvaa yhteistyön jatkuvuuden ja 
syventämisen hankeajan jälkeen. Yhteiskehittämiseen osallistuu yrityksiä.
D 1.2. Benchmarking hankekaupunkien hyvistä käytännöistä.
D 1.3. Uudet hankeideat, -mahdollisuudet ja -haut (2 kpl) kv-kontekstissa, jotka ovat osoitus 
lisääntyneestä kyvykkyydestä hyödyntää paremmin suoraa EU-rahoitusta.
D 1.4. Hankkeen tuotoksena syntyy eri kaupunkien pilotointi- ja kokeilumpäristöjen Living lab -
verkosto, jossa kehitetään yhteistarjoomaa ja toimijat tuntevat toistensa vahvuudet. Hankkeen 
tuotoksena on saatu yrityksiä yhteistyöhön tutkimuslaitosten kanssa.
D 1.5. Alueelliset ekosysteemikuvaukset ja yhteiskehittämistä tukevat verkostot/alustat. On 
rakennettu, yhdistetty ja tuotteistettu osaamistarjonta, ja verkostolla on valmius investoida TKI-
ympäristöihin tulevaisuudessa.
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D 1.6. Viestintäsuunnitelma, ja sen perusteella tuotettavat tuotokset, kuten artikkelit, uutiset, 
sosiaalisen median julkaisut ja verkostotapahtumat.
D 1.7. Hankkeen loppuraportti.

WP 2: Kansainvälinen urheiluliiketoiminta. 

D 2.1. Jaettu kansallinen ja kansainvälinen sport-yritysten verkosto, jossa toimijat vievät 
aktiivisesti koko Suomen kasvua eteenpäin. Toiminnan tuloksena alueellisen tason toiminta 
viedään kansalliselle tasolle ja kansalliselta tasolta kansainväliseen kontekstiin.
D 2.2. Suomen vahvuudet on kirkastettu teemassa ja niistä on tuotettu osaamista kuvaava, 
päivittyvä materiaali eri tarkoituksiin.
D 2.3. Tapahtumat, innovaatioleirit, kv-tapahtumat ja kansallinen kasvuohjelma teeman sisällä.
D 2.4. Suomen vetovoiman lisääminen ja edunvalvonta teemassa sekä esimerkiksi urheilun 
suurtapahtumiin liittyen.

WP 3: Liikunta- ja hyvinvointidata kehittämisen tukena.

D 3.1. Pelikirja liikuntadatan keräämiselle ja hyödyntämiselle kaupungeissa. Datan 
hyödyntämisen toimintamalli julkisille & yksityisille toimijoille.
D 3.2. Selvitys. Verkoston rakentaminen.
D 3.3. Toimintamalli julkisen datan avaamiselle ja tunnistautuminen. Kärkiteemana, miten 
julkisesta datasta voidaan muodostaa yrityksille kilpailuetua + yhdistää sitä suljettuun dataan 
(yrityksen omaan).

Hankkeen tärkein lisäarvo ja tuotos on teemaverkoston muodostuminen ja sen kansallisen 
painoarvon asteittainen nousu. Kaikkia hankkeen työpaketteja työstetään koko hankekonsortion 
kesken yhteiskehittäen, ja jokaisella kaupungilla on kokonaisvastuu yhden työpaketin 
johtamisesta. Hankkeen tuotokset edistävät ÄES-strategioiden mukaisesti kaikkien 
hankekaupunkien sekä kansallisella tasolla teeman innovaatioekosysteemin kehittymistä. 
Liikunta ja hyvinvointi ovat kasvavia aloja sekä liiketoiminnassa että tutkimuksessa, ja teemaan 
liittyy keskeisesti digitaalisuus, teknologia ja potentiaali kansainväliseen kasvuun. Hanke edistää 
osaamisen jakamista sekä TKI-yhteistyötä yritysten välillä sekä yritysten ja tutkimusorganisaatioi 
den välillä.

Laadullisesti tulokset voidaan todentaa esimerkiksi kyselyillä tai haastatteluilla hankkeen alku- ja 
loppuvaiheessa. Konsortiokaupungit tekevät laadullista tarkastelua hankkeen aikana. Hankkeen 
onnistunut toteutus johtaa määrällisiin tuloksiin, joita voidaan mitata hankkeen indikaattoreiden 
avulla. Tarkempi suunnitelma muodostetaan osana toimenpidettä T 1.7. ”Varmistetaan laadukas 
hankkeen toteuttamien”, jonka tulokset kirjataan hankkeen loppuraporttiin.

Mitä pitkän aikavälin vaikutuksia hankkeella saadaan aikaan? Miten vaikutukset voidaan laadullisesti 
todentaa ja määrällisesti mitata?

Hankkeella nähdään potentiaalia pitkän aikavälin kehittämiselle, ja hanke on ensiaskel 
syvemmälle yhteistyölle teemassa. Hankekaupungit haluavat muodostaa tulvaisuudessa 
teemalla avoimen ekosysteemin, joka houkuttelee mukaan aktiiviseen kehittämistoimintaan 
yrityksiä, tutkimusorganisaatioita ja kansainvälisiä kumppaneita.

WP 1 pitkän aikavälin vaikutukset (impact, I) ovat:
Alueelliset vahvuudet ja osaamiset yhdistyvät kansalliseksi vahvuudeksi/osaamiseksi 
pitkäkestoisesti.
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I 1.1. Hanke luo perustan Horisontti-hankkeille ja muille EU-hankkeille keskipitkällä aikavälillä. 
Tämä perustuu yhdistämällä hankkeen avulla luodut verkostot, kasvanut kyvykkyys teeman 
sisällä sekä olemassa olevien rahoitusstrategioiden jalkauttaminen.
I 1.2. Hanke luo perustan uusille innovaatioille ja menestystarinoille, mikä perustuu hankkeessa 
tehdylle yhteiskehittämiselle verkostossa sekä hyvien käytäntöjen jakamiselle ja levittämiselle.
I 1.3. Uudet palvelut ja toimintamallit luovat TKI- ja liiketoiminnan rajapinnassa entistä paremmat 
edellytykset aktiiviseen elämäntapaan ja hyvään vointiin.
I 1.4. Hanke luo potentiaalia KV-yritysten (TKI-yksiköiden) etabloitumiseen Suomeen.
WP 2 pitkän aikavälin vaikutukset ovat:
I 2.1. Kansainvälinen kiinnostus Suomea kohtaan lisääntyy.
I 2.2. Isojen yritysten kiinnostus Suomea kohti herää (invest In).
I 2.3. Kansallinen ja kansainvälinen kiinnostus teemaa ja osaamista kohtaan nousee ja Suomen 
vetovoima teemassa kasvaa. Tämä johtaa keskipitkällä ja pitkällä aikavälillä uusien yritysten ja 
työpaikkojen syntyyn ja yritysten liiketoiminnan kasvuun.
I 2.4. Liikunta- ja hyvinvointibusiness on näkyvä kansallinen teema

WP 3 pitkän aikavälin vaikutukset ovat:
I 3.1. Kaupungeilla on kyvykkyys tulevaisuudessa tehdä data-driven pilotteja. Pk-yritysten 
mahdollisuudet päästä kiinni datan hyödyntämiseen pohjautuvaan liiketoimintaan ja verkostoihin 
paranevat. Data toimii entistä useammin ja laveammin ennakointityökaluna ja tiedolla johtamista 
hyödynnetään liiketoiminnan kehittämisessä verkoston sisällä ja ekosysteemiyrityksissä. 
Tiedolla ja datalla johtamisen sekä liiketoimintasubstanssin osaaminen lisääntyy.
I 3.2. Datan hyödynnettävyys paranee merkittävästi, mikä parantaa kansallisella tasolla korkean 
teknologian innovaatioiden ja palveluiden kehittämistä.
I 3.3. Edellytykset avoimen datan poolin rakentamiselle ovat olemassa, mikä luo mahdollisuuden 
investointeihin hankkeessa tuotetun tiedon pohjalta.

Pitkällä aikavälillä hanke vaikuttaa positiivisesti innovaatioita tekevien pk-yritysten osuuden 
kasvamiseen, ja edesauttaa kehittämään uusia innovaatioita, tuotteita ja palveluita verkostojen 
yhteiskehittämisen tuloksena. Lisäksi hanke edistää merkittävästä TKI-infrastruktuurien 
yhteiskäyttöä tunnistamalla nykyiset kehitysalustat ja luomalla niiden pohjalta alueellisiin 
osaamisiin ja vahvuuksiin perustuvat verkoston.

Pitkän aikavälin tuloksia on tyypillisesti viheliäistä mitata ja todentaa. Tässä tapauksessa 
tuloksia voidaan todentaa vertaamalla tilannetta hankkeen alku- ja loppuvaiheessa sekä 
myöhemmissä vaiheissa. Tämä edellyttää sitä, että konsortiokaupungit tekevät laadullista ja 
määrällistä tarkastelua hankkeen aikana. Hankkeen alkuvaiheessa määritellään sisäisenä 
työnä indikaattorit, joiden seurantaa tehdään pitkäjänteisesti hankekaupungeissa. Tarkempi 
suunnitelma muodostetaan osana toimenpidettä T 1.7. ”Varmistetaan laadukas hankkeen 
toteuttamien”, jonka tulokset kirjataan hankkeen loppuraporttiin.

Miten tuloksia ja kokemuksia hyödynnetään hankkeen päättymisen jälkeen?

Sport Suomi -verkostoa kehitetään huomioiden paikalliset, alueelliset, kansalliset ja EU-
tason tavoitteet. Hanke toimii lähtölaukauksena pidemmän aikavälin kehittämistyölle, johon 
hankekaupungit ovat sitoutuneet. Hankkeen aikana kartoitetaan aktiivisesti mahdollisuuksia 
luoda teeman ympärille EU-tasoisia hankkeita (WP 1). Lisäksi hanke on suunniteltu niin, 
että se luo pohjan jatkokehittämiselle tuotettujen konkreettisten tuotosten ja tulosten 
kautta. Tiivistä ja avointa yhteistyötä tullaan jatkamaan osapuolten kesken hankkeen 
päättymisen jälkeen. Oletuksena on, että hankkeen aikana ja sen jälkeen myös muita 
kaupunkeja, tutkimusorganisaatioita, korkeakouluja ja yrityksiä haluaa olla mukana aktiivisina 
yhteiskehittäjinä Sport Suomi -verkostossa.
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Valitse vaihtoehto suunnitelmaksi toiminnan jatkumisesta hankkeen päättymisen jälkeen

Kehitettyjä työkaluja, toimintamalleja tai kehitettyjä tuotteita hyödynnetään toteuttajan 
normaalitoiminnassa

Kuvaa hankkeen yleisesti hyödynnettävät tulokset ja missä ne tulevat olemaan julkisesti saatavilla. 
Hankkeella tulee olla aluekehitysvaikutuksia, jotka ovat yleisesti hyödynnettäviä ja julkisia.

Sport Suomi -verkostoa kehitetään avoimesti, jolloin sen toimintaan pystyy liittymään 
myös uusia toimijoita. Toiminnan tavoitteena on kotiuttaa kansallisella tasolla hyötyjä TKI-
intensiteetin kasvamisesta. Hanke tuottaa useita julkaisuja ja materiaaleja, jotka ovat 
hankkeen jälkeen avoimesti hyödynnettävissä. Hankekaupungit tekevät aktiivista vaikuttamis- 
ja edunvalvontatyötä liikunta- ja hyvinvointiteemaan liittyen, mikä kasvattaa positiivista 
aluekehitysvaikutusta. Hanke pyrkii laajaan yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen, mikä edellyttää 
tulosten ja tuotosten aktiivista viestimistä sekä avointa liittymäpintaa alan toimijoihin alueellisesti, 
kansallisesti ja kansainvälisesti.

4.3 Ympäristövaikutukset ja ilmastokestävyys

Sisältääkö hankesuunnitelma sellaisia toimenpiteitä, joilla todennäköisesti on merkittäviä 
ympäristövaikutuksia?

Ei

Sisältääkö hankesuunnitelma sellaisen infrastruktuuri-investoinnin toteuttamisen, jonka odotettu 
elinkaari on vähintään viisi vuotta?

Ei

5 Täydentävät tiedot

5.1 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

Mitä sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyistä muun julkisen 
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Kuopion kaupungin ja valtion välinen innovaatiotoimintaa vahvistava ekosysteemisopimus 
2021-2027 (Kuopion kaupunginhallitus 25.1.2021 § 49)
Ekosysteemisopimukselle sovittu kuntarahavaraus 2022 on hyväksytty kokonaisuudessaan 
(Kuopion kaupunginhallitus 31.1.2022 §25), osana käyttösuunnitelman hyväksyntää.

Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta?

Hankkeeseen ei ole haettu eikä olla hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta.

5.2 Yhteydet muihin hankkeisiin

Liittyykö hakemus muihin alue- ja rakennepolitiikan rahastoista tai muista rahoituslähteistä 
rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin?
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Kyllä

Hanke 1

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero

A75745

Hankkeen nimi

Datajalostamo

Miten tämä liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Datajalostamo (A75745) -hankkeessa pyritään rakentamaan älykaupunkialusta Kuopion 
kaupungin, oppilaitosten, yritysten, tutkimuslaitosten ja terveydenhuollon käyttöön. 
Älykaupnkialustan rakentamisen yhteydessä selvitetään yleisellä tasolla mm. datan 
hallinnointiin, siiloutumiseen ja sen hyödyntämiseen liittyviä kysymyksiä. Näitä löydöksiä on 
mahdollista hyödyntää haussa olevassa hankkeessa osana spesifimmin liikuntadataan liittyviä 
kokonaisuuksia.

Hanke 2

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero

A74469

Hankkeen nimi

Kuopio Living Lab

Miten tämä liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Kuopio Living Lab-hankkeen keskeinen toiminta-ajatus on yhteiskehittäminen: julkinen sektori, 
akateeminen maailma, elinkeinoelämä ja loppukäyttäjät yhdessä luovat uusia ratkaisuja 
yhteiskunnan tarpeisiin aidoissa ympäristöissä. Fyysisten toimintaympäristöjen lisäksi 
hankkeessa hyödynnetään ja kanavoidaan myös dataa (ml. avoin data) yrityksille tulevaisuuden 
palvelujen kehittämiseksi (alustatalous).

Hanke 3

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero

S21894

Hankkeen nimi

Ihmiskeskeinen digitaalinen kunta (IDK)

Miten tämä liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Hanke edistää Kuopion tavoitteita kohti digitalisaation kypsyystasoa, jossa kunta pystyy 
toimimaan palvelu- ja kehitysalustana ja innovaatiotoiminnan kiihdyttäjänä vastaamaan 
globaaliin kysyntään.

Hanke 4

Asiakirja luotu: 14.06.2022 11:49:11 EURA 2021 -järjestelmä



Hakemusnumero: 400748 Hankehakemus 16 (28)
Hankkeen nimi: Sport Suomi - Kasvualusta liikunta- ja hyvinvointitoimialojen tutkimukselle, kehittämiselle ja i...

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero

S21431

Hankkeen nimi

Business Center - BC. Pohjois-Savon kasvun ja elinvoimaisuuden varmistaminen yrittäjyys- ja 
innovaatioympäristöä kehittämällä

Miten tämä liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Hankkeessa luodaan Savilahden alueen oppilaitosympäristön käyttöön merkittävä, yhteinen 
yrittäjyyden oppimisympäristö, joka yhdistetään kehitettävään, avoimeen innovaatioiden 
kaupallistamisprosessiin. Savilahden osaamiskeskittymästä nouseville ideoille ja 
innovaatioaihioilla luodaan mahdollisuuksia uudelle, kansainväliseen kasvuun tähtäävälle 
yrittäjyydelle. Näin yrittäjyyden oppimisympäristö ja startup-yhteisö muodostavat toiminnallisen 
kokonaisuuden. Yrittäjätiimien liiketoiminnallista menestystä tuetaan startup-yhteisön yhteyteen 
perustettavan yrityskiihdyttämön ja sen palveluiden avulla. Kaikki tämä kytkeytyvät hankkeessa 
muodostettavaan maakunnan yhteiseen yrittäjyyskasvatusstrategiaan.

Hanke 5

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero

A73751

Hankkeen nimi

Terveysteknologian tuotekehitys- ja testausympäristö, kehitystyö (Kuopio HealthLab)

Miten tämä liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Savonia-ammattikorkeakoulun Terveysteknologian tuotekehitys- ja testausympäristö 
(HealthLab)-hankkeessa kehitetään terveysteknologia-alan toimijoille tuotekehitys- ja 
testausympäristö, jossa pystytään tukemaan asiakkaiden tuotekehitysprosessia sen eri 
vaiheissa. Ympäristö tarjoaa alan palveluja yrityksille, julkisorganisaatioille, tutkija- ja 
opiskelijaryhmille sekä aloittaville yrittäjille.

Hanke 6

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero

A74338

Hankkeen nimi

Digiteknologian TKI-ympäristö (Digikeskus)

Miten tämä liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Savonia-ammattikorkeakoulun hankkeen tuloksena on Digikeskus (Digicenter North-Savo), 
joka toimii aktiivisena digitaalisen osaamisen alueellisena keskuksena. Keskus seuraa 
aktiivisesti alan tutkimusta ja tekniikkaa sekä tarjoaa asiakkaille ratkaisuja haastaviin ongelmiin 
tehden selvityksiä ja kokeiluja. Keskus toteuttaa työpajoja sekä tukee kumppaneiden uuden 
digitekniikan käyttöönottoa. Digikeskuksen asiakkaita ovat alueen yritykset sekä ekosysteemit 
ja TKI-yksiköt. Keskus on myös verkottunut kansallisesti ja osin myös kansainvälisesti ja hankkii 
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tarvittaessa osaamista verkostokumppaneilta. Digikeskuksen kärkiosaamisalueina ovat IoT- ja 
tekoälyteknologiat.

Hanke 7

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero

A76373

Hankkeen nimi

Invest and Expand in Pohjois-Savo

Miten tämä liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Hankkeen keskeisimpänä tavoitteena on edistää Pohjois-Savon vahvojen liiketoimintaekosyste 
emien kansainvälistä tunnettuutta konkreettisen invest in -työn kautta. Lisäksi hankkeessa 
tavoitteena on tehostaa soft landing -palvelumallia, kansainvälistä näkyvyyttä ja verkostoja sekä 
vahvistaa invest in -toiminnan vaikuttavuutta laajasti Pohjois-Savon kunnissa ja tuoda alueen 
vahvat osaamiset vetovoimatekijöiksi yritysten ja sijoittajien houkutteluun alueelle kansallisesti ja 
kansainvälisesti.

5.3 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi, ohjausryhmä sekä saavutettavuusnäkökulma

Minkälainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman 
mukaisesta sisällöllisestä teemasta?

Kuopion kaupunki hallinnoi ja toteuttaa lukuisia kaupungin strategiaan, kaupunkiohjelmiin sekä 
kaupunkikehitysalustoihin liittyviä ja ulkopuolisella rahoituksella tuettuja kehittämisprojekteja. 
Lisäksi kaupunki osallistuu muiden toimijoiden toteuttamiin projekteihin erilaisilla rooleilla. 
Kuopion kaupungilla ja sen eri palvelualueilla on monipuolista asiantuntijaosaamista ja 
pitkäaikaista kokemusta erilaisten kehittämisprojektien, maakunnallisten, ylialueellisten 
ja kansainvälisten konsortioiden hankkeiden toteuttamisesta sekä yhteistyöverkostojen 
rakentamisesta. Liikuntadatan kerääminen ja hallinnointi, sekä kerätyllä tiedolla johtaminen 
osana liikuntatoimialaa ovat hankkeen osatoteuttajan roolissa vahvuusalue, joka halutaan tuoda 
koko hankkeelle hyödyksi.

Riskit ja niiden hallinta hankkeen toteuttamisessa

Riskit liittyen hankkeen sisällön ja tulosten toteuttamiseen

1.1 Hanke ei pysy tavoiteaikataulussa. 
1.2 Hankkeen resurssit eivät riitä toteuttamaan kaikkia suunniteltuja toimenpiteitä.
1.3 Tunnistetut sidosryhmät eivät lähde hankkeeseen mukaan.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennäköisyyden pienentämiseksi.

1.1 Hankkeessa on realistinen aikataulu. Hankkeen toimenpiteitä suunniteltaessa on otettu 
huomioon yksittäisten toimenpiteiden viivästymisen mahdollisuus. Hankkeen aloitusajan 
viivästymisen osalta on jo tehty ennakoivia toimia, jotta rekrytoinnit on mahdollista tehdä ennen 
hankeajan alkamista
1.2 Hankkeen työmäärää on pyritty arvioimaan realistisesti ja resurssit on mitoitettu suhteessa 
toimenpiteisiin sekä niiden edellyttämään asiantuntemukseen ja osaamiseen.
1.3 Hankkeella on hakijakonsortion lisäksi tuki kahdelta ekosysteemikaupungilta (Rovaniemi 
ja Helsinki). Avoimen toimintatavan, missiolähtöisyyden ja hyvän viestinnän avulla Sport 
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Suomi -verkosto kykenee sitouttamaan ja houkuttelemaan keskeiset sidosryhmät osaksi 
kehittämistoimintaa.

Riskit liittyen hankkeen yleiseen toimintaympäristöön

2.1 Sidosryhmien heikko taloudellinen tilanne koronapandemian ja Ukrainan sodan vuoksi.
2.2 Hanketoiminta ei puhuttele ja houkuta yrityksiä tai korkeakouluja mukaan teeman 
edistämiseen.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennäköisyyden pienentämiseksi.

2.1 Hanke hyödyttää sidosryhmien omien tavoitteiden edistämistä verkostoitumisen, hyödyllisten 
ohjelmien ja pilottien ja kansainvälisen toiminnan kehittämisen kautta. Tällöin hankkeeseen 
osallistuminen on järkevää ajallista panostusta (return of investment).
2.2 Hankekonsortio toimii vahvasti kohderyhmien tarpeiden pohjalta ja tuottaen laajasti jaettuja 
hyötyjä. Vuorovaikutuksella sidosryhmien kanssa pyritään tuottamaan tukea ja luomaan uusia 
toimintatapoja ja -malleja, jotka houkuttelevat yrityksiä ja korkeakouluja tekemään yhteistyötä 
hankekonsortion kanssa.

Riskit liittyen toteuttajaorganisaatioiden toimintaan

3.1 Hankkeen hanketyöntekijät vaihtuvat hankeaikana.
3.2 Yhteistyö hankekonsortion kesken ei toimi.
3.3 Tieto ei kulje hankeosapuolten välillä.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennäköisyyden pienentämiseksi.

3.1 Kaikissa organisaatioissa on hanketyöskentelyyn sitoutettuna useampia henkilöitä. 
Tekeminen ei ole yhden henkilön varassa.
3.2 Yhteistyön sujuvuutta on testattu hankkeen valmisteluvaiheessa ja se on todettu toimivaksi. 
Hakijoiden vastuista ja velvollisuuksista on säädetty toimijoiden välisessä sopimuksessa, joka 
määrittää kunkin oikeudet, vastuut ja velvollisuudet osana konsortiota.
3.3 Luodaan hankkeelle yhteiset toimintamallit, seurantapalaverikäytännöt ja yhteiset 
raportoinnin työtilat hyödyntäen digitaalisia työkaluja.

Esitys hankkeen ohjausryhmän kokoonpanoksi

Hankkeen ohjausryhmäksi ehdotamme:

Elinkeinojohtaja, Jyväskylän kaupunki tai Verkostopäällikkö, Business Jyväskylä
Hankkeen projektipäällikkö, Jyväskylän kaupunki / Business Jyväskylä (sihteeri)
Ekosysteemityön projektipäällikkö, Jyväskylän kaupunki / Business Jyväskylä
Asiantuntija tai johtaja, Kuopion kaupunki
Projektipäällikkö, Kuopion kaupunki
Elinvoimajohtaja/ kehityspäällikkö, Lahden kaupunki
Projektihenkilö, Lahden kaupunki
Asiantuntija, Lahden seudun kehitys LADEC
Asiantuntija, Pirkanmaan liitto
Asiantuntija, Jyväskylän yliopisto
Yritysedustaja

Onko hankkeen pääasiallisena tarkoituksena tietyn verkkopalvelun kehittäminen, tarjoaminen tai 
ylläpito?

Ei
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5.4 Horisontaaliset periaatteet: EU:n perusoikeuskirja, sukupuolten tasa-arvo

Miten sukupuolten tasa-arvon tavoite on huomioitu hankkeen suunnitelmassa?

ESG ja kestävän kehityksen periaatteet ovat hankkeen ja konsortion toimijoiden keskeisiä 
periaatteita. Sukupuolten tasa-arvo tullaan huomioimaan läpileikkaavasti esimerkiksi 
tarkastelemalla tapauskohtaisesti, onko hankkeen toimenpiteillä sukupuolivaikutusta ja 
jos on, miten se vaikuttaa ja miten hankkeessa on mahdollisuuksia vaikuttaa asiaan. 
Toimintaan pyritään saamaan mukaan tasaisesti eri sukupuolia ja mikäli tätä ei saavuteta, 
tarkastellaan omia toimintatapoja kriittisesti. Hanketoiminnassa noudatetaan kaupunkien tasa-
arvosuunnitelmia.

5.5 Horisontaaliset periaatteet: Muut EU:n perusoikeusasiakirjan mukaiset oikeudet ja 
periaatteet

Hakija vakuuttaa, että hankkeen suunniteltu toiminta noudattaa ainakin seuraavia EU:n 
perusoikeusasiakirjan mukaisia oikeuksia ja periaatteita:

Turvalliset työolot

Hankkeen aikana noudatetaan Kuopion kaupungin työntekijöille laadittua työturvallisuuden 
ohjeistusta ja toimintamalleja.

Syrjintäkielto kaikelle syrjinnälle

Hankkeessa noudatetaan syrjintäkieltoa kaikelle syrjinnälle, arvostetaan diversiteettiä ja pyritään 
saamaan kehittämistoimintaan mukaan ihmisiä erilaisista taustoista. Yhdenvertaisuudella 
tarkoitetaan kaikkien ihmisten samanarvoisuutta riippumatta heidän sukupuolestaan, iästään, 
etnisestä tai kansallisesta alkuperästään, kansalaisuudestaan, kielestään, uskonnostaan 
ja vakaumuksestaan, mielipiteestään, vammastaan, terveydentilastaan, seksuaalisesta 
suuntautumisestaan tai muusta henkilöön liittyvästä syystä. Oikeudenmukaisessa 
yhteiskunnassa henkilöön liittyvät tekijät eivät saa vaikuttaa ihmisten mahdollisuuksiin päästä 
koulutukseen, saada työtä tai erilaisia palveluja. Hankkeen toimenpiteissä sekä verkostoissa 
pyritään tunnistamaan riskitilanteita syrjinnälle. Hankehenkilöstö vaikuttaa aktiivisesti syrjinnän 
estämiseen hankkeen kaikissa toimintamuodoissa.

Vammaisten sopeutuminen yhteiskuntaan. Huomioitu erityisesti saavutettavuus 
työvälineiden suhteen ja esteettömyys työtilojen suhteen.

Hankkeessa noudatetaan Kuopion kaupungin yhdenvertaisuussuunnitelmaa ja toimintaohjeita. 
Vammaisten henkilöiden yhdenvertaisuus huomioidaan hankkeen toimenpiteissä, 
mahdollisissa rekrytointitilanteissa sekä ulospäin toteutettavassa viestinnässä (esim. viestinnän 
saavutettavuus, tapahtumien saavutettavuus).

Henkilötietojen suoja

Henkilötietojen suojassa noudatetaan Kuopion kaupungin tietosuoja- ja tietoturvaohjeita - sekä 
tietosuojaselosteita pohjaten EU:n yleiseen tietosuoja-asetukseen. Kaupungin tuottamissa 
palveluissa henkilötietoja käsitellään lainmukaisesti ja rekisteröidyn kannalta läpinäkyvästi. 
Lainmukaisuus tarkoittaa sitä, että henkilötietoja kerätään vain tiettyä laillista tarkoitusta varten, 
eikä niitä saa käsitellä myöhemmin näiden tarkoitusten kanssa yhteensopimattomalla tavalla. 
Läpinäkyvyydellä tarkoitetaan sitä, että asiakkaalla on oikeus saada tietoa siitä, miten ja mitä 
tarkoitusta varten hänen henkilötietojaan käsitellään.
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Ympäristönsuojelu

Ympäristönsuojelu huomioidaan hankkeen toteuttamisessa sekä sen vaikutuksissa. Toteuttaja 
sitoutuu noudattamaan DNSH-periaatteita hankkeen toiminnassa ja sitä seuraavissa 
vaikutuksissa. Hanke toimii mahdollisimman paljon digitaalisien menetelmien avulla (mm. 
viestinnän osalta).

5.6 Kestävä kehitys: Ekologinen kestävyys, hankkeen odotetut vaikutukset

Luonnonvarojen käytön kestävyys

Jonkin verran myönteistä vaikutusta

Kaikessa Kuopion kaupungin tekemisessä mietitään osaltaan luonnonvarojen käytön 
kestävyyttä. Vaikka hanke ei varsinaisesti edistä ekologista kestävyyttä, kehittämistyössä, sekä 
hankkeessa saavutettavissa tuloksissa ja ratkaisumalleissa se otetaan huomioon parhaalla 
mahdollisella tavalla.

Ilmastonmuutoksen aiheuttamien riskien vähentäminen

Jonkin verran myönteistä vaikutusta

Hanke ei suoraan edistä ekologista kestävyyttä, mutta mahdollisuudet huomioidaan esimerkiksi 
digitaalisten yhteistyömallien ja ratkaisuiden kehittämisessä.

Kasvillisuus, eliöt ja luonnon monimuotoisuus

Ei myönteistä vaikutusta

Ei vaikutuksia

Pinta- ja pohjavedet, maaperä sekä ilma (ja kasvihuonekaasujen väheneminen)

Ei myönteistä vaikutusta

Ei vaikutuksia

Natura 2000 -ohjelman kohteet

Ei myönteistä vaikutusta

Ei vaikutuksia

5.7 Kestävä kehitys: Taloudellinen kestävyys, hankkeen odotetut vaikutukset

Materiaalit ja jätteet

Ei myönteistä vaikutusta

Ei vaikutuksia

Uusiutuvien energialähteiden käyttö

Ei myönteistä vaikutusta

Ei vaikutuksia

Paikallisen elinkeinorakenteen kestävä kehittäminen
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Selvästi myönteistä vaikutusta

Hankkeessa tuetaan vahvasti paikallisen elinkeinorakenteen kestävää kehittämistä tukemalla 
urheiluun ja liikuntaan liittyvää liiketoimintaan kytkeytyvää kehitystyötä alueellisesti, kansallisesti 
ja kansainvälisesti.

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittäminen

Selvästi myönteistä vaikutusta

Hankkeessa tuetaan vahvasti aineetomien ja aineellisten tuotteiden, sekä palveluiden 
kehittämistä osana kansallista urheiluverkostoa.

Liikkuminen ja logistiikka

Jonkin verran myönteistä vaikutusta

Kuopion kaupungin resurssiviisausohjelmassa yhtenä tavoitteena on viisaan liikkumisen 
lisääminen. Hankkeen avulla on mahdollista kehittää osaltaan liikuntaan liittyvän datan 
kerättävyyden kokonaisuuksia, jolla viisaan liikkumisen ratkaisuja on mahdollista perustella.

5.8 Kestävä kehitys: Sosiaalinen ja kulttuurinen kestävyys sekä yhdenvertaisuus

Kulttuuriympäristö

Jonkin verran myönteistä vaikutusta

Hanke edistää kuopiolaisen ja suomalaisen urheiluun kytkeytyvän kulttuuri- ja liikuntaympäristön 
vaalimista, sekä kehittämistä.

Ympäristöosaaminen

Jonkin verran myönteistä vaikutusta

Hankkeessa ei suoranaisesti tavoitella ympäristöosaamisen kehittämistä, mutta kaikessa 
Kuopion kaupungin tekemisessä yhtenä osana on ympäristöosaamisen ja -tiedon lisääminen.

5.9 Horisontaaliset periaatteet hankkeen pääasiallisena tavoitteena

Onko sukupuolten tasa-arvon edistäminen hankkeen pääasiallinen sisältö?

Ei

Onko syrjimättömyys ja yhdenvertaisuus hankkeen pääasiallinen sisältö?

Ei

Onko kestävä kehitys jollakin ulottuvuudella hankkeen pääasiallinen sisältö?

Ei

6 Arviot määrällisistä tavoitteista
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Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot määrällisistä tavoitteista

6.1 Tuotosindikaattorit

Tunnus Indikaattori Arvio
RCO04 Muuta kuin rahoitustukea saaneet yritykset 12
RCO10 Yritykset yhteistyössä tutkimuslaitosten kanssa 3
NO02 Yhteiskehittämistä tukevat alustat ja verkostot 1
NO03 Yhteiskehittämiseen osallistuvat yritykset 8

RCO07
Yhteisiin tutkimushankkeisiin osallistuvat 
tutkimusorganisaatiot 1

RCO74 Yhdennettyjen kaupunkikehitysstrategioiden piiriin kuuluva asukasmäärä
   

Kaupunkiseutu: Kuopio, asukasmäärä 169 185

6.2 Tulosindikaattorit

Tunnus Indikaattori Arvio
RCR01 Uudet tuella aikaansaadut työpaikat 0
SL01 joihin työllistyvät naiset 0
RCR03 Tuote- tai prosessi-innovaatioita tekevät pk-yritykset 5

NR01
Verkostojen ja innovaatioekosysteemien kehittämät 
innovaatiot, tuotteet ja palvelut 2

NR02
TKI-infrastruktuurien yhteiskäyttö: infrastruktuuria käyttävät 
yritykset 2

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelmä

Täydelliset kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman taulukot sekä de minimis -tuki-ilmoitus ovat hakemuksen 
lopussa.

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Kustannusmalli Flat rate 40 % kehittäminen

Palkkakustannusten ilmoitustapa
Tosiasiallisesti aiheutuneet 
palkkakustannukset

Hankinnat ja hankkeen pysyvyys

Sisältyykö kehittämishankkeeseen investointeja tai flat rate -osuudesta 
rahoitettavia koneiden tai laitteiden hankintakustannuksia? Ei
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Infrastruktuuri-investointeja tai tuotannollisia investointeja sisältävän 
hankkeen toiminnan tulee olla pysyvää yleisasetuksen 65 artiklaan 
perustuen vähintään viiden vuoden ajan viimeisen tuen maksamista 
koskevan päätöksen tekopäivästä. Velvollisuus yritystukilain nojalla 
rahoitettavissa hankkeissa pienten ja keskisuurten yritysten osalta on 
kolme vuotta. Koskeeko edellä kuvattu velvollisuus hankkeen toimintaa tai 
investoinnin kohteena olevaa omaisuutta? Ei
Suunnitellaanko hankkeessa kansalliset kynnysarvot ylittävien hankintojen 
tekemistä? Ei

Kustannusarvion tiivistelmä

Yhteensä, €
1 Palkkakustannukset 108 739
Flat rate 40 % kehittäminen 43 496
2 Tulot (vähennetään kustannuksista) 0
Nettokustannusarvio yhteensä 152 235

Rahoitussuunnitelman tiivistelmä

Yhteensä € Osuus %
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 114 176 75,00
2 Omarahoitus: Kuntarahoitus 38 059 25,00
3 Kuntarahoitus 0 0
4 Muu julkinen rahoitus 0 0
5 Yksityinen rahoitus 0 0
Rahoitussuunnitelma yhteensä 152 235 100,00

Ennakkomaksatus

Haetaanko hankkeelle ennakkomaksatusta? Ei

Hakemuksen käsittelyn ehdot

Tuen hakija vakuuttaa tässä hakemuksessa ja sen liitteissä antamansa tiedot oikeiksi. 
Lisäksi hakija vakuuttaa, että hankkeen toimenpiteet eivät kohdistu samaan tai saman 
tyyppiseen toimintaan, joka on siirretty toisella suuralueella sijaitsevaan toimipaikkaan siten, että 
työpaikkoja menetetään alkuperäisessä toimipaikassa.

Tuen hakija vakuuttaa, että sillä ei ole takaisinperintäpäätökseen perustuvaa maksamatonta 
täytäntöönpanokelpoista saatavaa avustuksia ja tukia myöntäville julkisyhteisöille.

Tuen myöntävällä välittävällä toimielimellä on laissa säädettyjen tiedonsaantioikeuksien 
perusteella oikeus tarkastaa tuen hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisäverovelvollisuutta 
koskevat tiedot sekä muut välttämättömät toiselta viranomaiselta tai yksityiseltä saatavat tiedot, 
joilla voi olla vaikutusta rahoituksen myöntämiseen.

Suostumus sähköiseen asiointiin
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Hakija antaa suostumuksensa siihen, että kaikki asiakirjat koskien tätä hankehakemusta 
annetaan tiedoksi vain sähköisesti EURA 2021 -järjestelmässä. Tämä suostumus koskee 
kaikkia asiassa myöhemmin annettavia asiakirjoja, joita viranomainen tekee EURA 2021 -
järjestelmässä.
Hankehakemusta ja hanketta koskevat asiakirjat ovat noudettavissa EURA 2021 -järjestelmästä.

Lainkohdat

Laki alueiden kehittämisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden 
rahoittamisesta (757/2021) 51 §.

Laki sähköisestä asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) 19 §.

Suostumus Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettavia hankkeita 
koskevien tietojen julkisuuteen ja julkaisemiseen

Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettuja hankkeita ja tuen 
saajia koskeva tietojen julkisuus ja julkaiseminen on lakisääteistä. Kun tuen hakija on jättänyt 
hanketta koskevan hakemuksen, on hän hyväksynyt hanketta ja tuen saajaa koskevien tietojen 
julkaisemisen. Jos tuen hakija ei hyväksy ehtoa, ei hanketta voida ottaa käsiteltäväksi.

Hakija antaa suostumuksensa sille, että hanketta ja tuen saajaa koskevat tiedot julkaistaan EU:n 
alue- ja rakennepolitiikan ohjelman verkkopalvelun tietopalvelussa.

Allekirjoitukset

Janne Jaakko Tapio Hentunen14.6.2022 11:48
Nimenkirjoittaja

Tämä asiakirja on allekirjoitettu sähköisesti vahvasti tunnistautuneena EURA 2021 -
järjestelmässä (Suomi.fi-tunnistuspalvelu)

Liitteet

Hakija on varmistanut ja vakuuttaa, että asiakirjan liitteet eivät sisällä henkilötunnuksia tai EU:n 
tietosuoja-asetuksen artikla 9:n mukaisia ns. erityisiä, eli arkaluonteisia henkilötietoja, kuten mm. 
yksittäisten henkilöiden rotuun, etniseen alkuperään, poliittiseen mielipiteeseen, uskonnolliseen 
vakaumukseen, ammattiliiton jäsenyyteen, geneettiseen tai biometriseen tunnistamiseen, 
terveyteen tai seksuaaliseen suuntautumiseen liittyviä tietoja.

Kustannusarvion liitteet

Rahoitussuunnitelman liitteet
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Kustannusarvio

1 Palkkakustannukset

Tosiasiallisesti aiheutuneet palkkakustannukset: kokoaikaiset

1. Tehtävänimike Projektipäällikkö
Työaika Kokoaikainen
Arvioitu aloituspäivä 1.11.2022
Arvioitu lopetuspäivä 30.6.2024
Hanketyökuukaudet 20

Työntekijän pääasialliset tehtävät hankkeessa

Projektipäällikkö vastaa hankkeen etenemisestä suunnitelman mukaisesti ja aikataulussa. Hän koordinoi hanketoimia ja on vastuussa hankkeen viestinnästä, 
tiedotuksesta
ja raportoinnista. Projektipäällikön vastuulla on ostopalveluiden kilpailutus. Lisäksi hän on mukana sidosryhmien kanssa hankkeen kaikessa sisällöllisessä 
toteutuksessa.

2022 2023 2024 Yhteensä
Palkkakustannukset 8 600 51 600 25 800 86 000
Palkan sivukulut (26,44 %) 2 274 13 643 6 822 22 739
Palkka yhteensä (sis. sivukulut) 10 874 65 243 32 622 108 739

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Hankkeen työmäärää on pyritty arvioimaan realistisesti ja resurssit on mitoitettu suhteessa toimenpiteisiin sekä niiden edellyttämään asiantuntemukseen ja 
osaamiseen.
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Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

Kunnallinen yleinen virka- ja työehtosopimus, II luku palkkaus
Kunnallinen yleinen virka- ja työehtosopimus 1.4.2020-28.2.2022

Tietojen oikeaksi vakuuttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, että ilmoitetut tiedot ovat oikeat.

Aineiston säilyttäminen

Tuen hakija sitoutuu siihen, että EURA 2021 -järjestelmässä ilmoitettujen tehtävänkuvaustietojen kanssa sisällöllisesti yhtäpitävä tehtävänkuvaus, johon on sisällytetty 
myös kyseisen työntekijän nimitiedot (etu- ja sukunimi), säilytetään tuen saajalla itsellään alueiden kehittämisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan 
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n sekä tukipäätöksen ehtojen mukaisesti.

Tehtävänkuvauksen sisällöstä vastaava henkilö Esihenkilö

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Janne Hentunen Hyvinvoinnin edistämisen johtaja

Palkkakustannusten yhteenveto

2022 2023 2024 Yhteensä
Kokoaikaiset (1 kpl) 10 874 65 243 32 622 108 739
Osa-aikaiset (0 kpl) 0 0 0 0
Palkkakustannukset yhteensä 10 874 65 243 32 622 108 739

2 Tulot

3 Nettokustannusten yhteenveto
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2022 2023 2024 Yhteensä
Nettokustannukset yhteensä 15 224 91 340 45 671 152 235

Rahoitussuunnitelma

1 Haettava EU- ja valtion rahoitus

2022 2023 2024 Yhteensä Osuus
Haettava EU- ja valtion rahoitus 11 418 68 505 34 253 114 176 75,00 %

2 Omarahoitus

Rahoituslaji Kuntarahoitus

2022 2023 2024 Yhteensä Osuus
Omarahoitus 3 806 22 835 11 418 38 059 25,00 %

3 Ulkoinen kunta-, muu julkinen ja yksityinen rahoitus

Rahoituksen yhteenveto
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2022 2023 2024 Yhteensä Osuus
Haettava EU- ja valtion rahoitus 11 418 68 505 34 253 114 176 75,00 %
Kuntarahoitus 3 806 22 835 11 418 38 059 25,00 %
Muu julkinen rahoitus 0 0 0 0 0 %
Yksityinen rahoitus 0 0 0 0 0 %
Rahoitus yhteensä 15 224 91 340 45 671 152 235 100,00 %
Julkinen rahoitus yhteensä 15 224 91 340 45 671 152 235 100,00 %
Julkinen tuki yhteensä 11 418 68 505 34 253 114 176 75,00 %

De minimis -tuki-ilmoitus

Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyillä markkinoilla?

Ei

Osallistuuko hankkeen toimenpiteisiin hyödynsaajina taloudellista toimintaa harjoittavia yksiköitä?

Ei
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