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Lahioohjelma —mallin valmistelu

7.9.2022
Irma Savolainen
irma.savolainen@kuopio.fi
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Agenda

Valmistelun taustat

Lahibohjelma —malli alueiden kehittamiseen
— Aluekehittamisen malli
— Osallistuvan budjetoinnin malli

Digialusta
Esitys pilotoinnista vuonna 2023
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Lahioohjelman taustat:

- Kuopion lahidalueille kaupunginosien omat kehittamisen
toimenpideohjelmat, joilla edistetaan seuraavia teemoja:
— Asuinalueiden eriytymisen ehkadiseminen
— Asukkaiden hyvinvoinnin ja osallisuuden lisaaminen
— Kaupunginosien elinvoimaisuuden edistaminen
— Palveluiden ja asumisen hyvan tason turvaaminen.
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Digialusta toiveena ja nuoret kohderyhmana

« Valmisteltiin Lahidemokratiajaoston toiveen mukaisesti ehdotus
kayttoonotettavasta digitaalisesta osallisuusalustasta

« Valmistelussa hyodynnettiin Ihmiskeskeinen Digitaalinen Kunta -
hankkeen (IDK-hanke) keraamaa tietoa ja osaamista
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Lahioohjelman valmistelun lopputuloksena syntyi:

1) Lahioohjelma -malli alueellisten
kehitysohjelmien muodostamiseen

2) Vaatimusmaarittely digitaaliselle
asukasosallisuusalustalle
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Lahioohjelma —mallin sisaltdo jakautuu kahteen:

1) aluekehittamisen malliin, seka
2) sita taydentavaan osallistuvan budjetoinnin malliin.
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1) Aluekehittamisen malli

O @ O,

Yhteissuunnittelu alueiden Toteutus &

Analyysi & asukkaiden kanssa arviointi
alueiden valinta

(2 x aluetta)

« Pienten toimenpiteiden
toteutus mahdollisuuksien
mukaan yhdessa
asukkaiden kanssa

- Toimenpiteiden suunnittelu
osaksi investointiohjelmaa

« Toteutettujen
toimenpiteiden
vaikutuksen arviointi

Olemassa oleva tieto
- Asukaskyselyt
Hyvinvointitieto
Palveluiden kaytto
Infrastruktuurin tila
Strategia

Asukkaiden ongelmien & ideoiden
keraaminen valituilta alueilta

- Jalkautuminen & tydpajat

» Osallistuva budjetointi

- Digialustalla keskustelu
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1 Valmisteluvaihe: Analyysi ja alueiden valinta

- Alueellisen hyvinvointitiedon tarkastelu
- Investointiohjelmien toimenpiteiden aikataulujen tarkastelu

- VERRATAAN JA VALITAAN:

- eniten kehitysta tarvitseva alue
- kehitysta parhaiten edistava teema.
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1 Valmisteluvaihe: Alueiden valinnassa hyodynnettava
hyvinvointitieto

Analyysissa hyddynnettava hyvinvointitieto voi
pitda sisalldan, mutta ei rajoitu seuraaviin:

koulutus (vain perusasteen suorittaneet %,
koulutuksellinen tasa-arvo)

tyollisyys (tyottomyysaste %,
koulutuksellinen tasa-arvo)

kieli (vieraskielisten osuus %,
koulutuksellinen tasa-arvo)

tulotaso (pienituloisten osuus %, vrt.
toimeentuloasiakkaat)

terveys (sairastavuusindeksi eli
kuolleisuuden, tyokyvyttomyyden ja
erityiskorvattavia ladakkeita saavien osuus)
kohderyhmakriteerit

— nuorten syrjaytymisen ehkaisy

— ynna muut kaupungin painottamat kohderyhmat

Lisaksi voidaan tarkastella alueellisesti muun

muassa seuraavanlaista tietoa, josta
saadaan syvempaa ymmarrysta alueen
haasteista ja mahdollisuuksista:

« aluekohtaiset asukaskyselyt
- data alueellisesta palvelujen kaytosta
- data alueen infrastruktuurin tilasta

« kaupungin olemassa olevat strategiset
linjaukset alueen kehittamiseen.
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2 Yhteissuunnittelu alueen asukkaiden kanssa

e Tilannekuva: Tilannekuvan muodostaminen, * Hankekokonaisuuksien palvelu- ja
ilmididen kommunikointi asukkaille. (Digialusta, aluekehittamisen tyopajat seka kuntalaisten
kuopio.fi, muu viestintd). jalkautuva osallistaminen: Asukkaiden

e Strategiset tyopajat ja kuntalaisten jalkautuva osallistaminen hankekokonaisuuksien
osallistaminen: Teemojen tarkastelu yhdessa toteuttamiseen tybpajojen kautta (aktiiviset
asukkaiden kanssa strategisissa tydpajoissa kuntalaiset) seka jalkautuvien menetelmien kautta
(aktiiviset kuntalaiset) seka jalkautuvien (ei-aktiiviset kuntalaiset). Asetetaan yhteiset
menetelmien kautta (ei-aktiiviset kuntalaiset). tavoitteet kehitykselle ja suunnitellaan seka
Asetetaan yhteiset tavoitteet kehitykselle. kommentoidaan konkreettista toteutusta

. . toiminnallisuuden nakokulmasta.
e Hankekokokonaisuudet: Yksittiisten

karkitoimenpiteista seka kantavasta kehityksen tarkemmin seuraavassa osiossa)
teemasta. Viestinta hankkeista asukkaille.
(Digialusta, kuopio.fi, muu viestinta).
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Karkitoimenpiteet tulevat investointiohjelmista ja niita
tasmennetaan yhdessa asukkaiden kanssa

Alueiden valinta

Alueiden kehitystarpeet

Hyvinvointi-tieto & teemat

Alueelliset karki-
toimenpiteet

Yhteissuunnittelu Tasmentaminen: Kehitystarpeet &
asukkaiden kanssa teemat, karkitoimenpiteet

Investointi-ohjelmat
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Asukkaita osallistetaan suunnitteluun eri menetelmilla

= =
KRB

1) Strategiset tyopajat:
mihin suuntaan kaupunkia
viedaan ja keta se palvelee?

Erilaisia taustoja edustavat
ryhmat visioivat heita
koskettavia teemoja.

gy >

2) Kaupunki- ja
palvelukehittamisen pajat:
miten palveluita ja eri alueita
voisi kehittaa?

Kuntalaiset ja kunta
suunnittelevat tarkennettuja
kokonaisuuksia yhdessa

3) Osallistuva budjetointi:
mita kaupungissa voisi kehittaa
heti?

Kuntalaiset vaikuttavat suoraan
omaan ymparistdédnsa rahoituksen
jakamisen kautta.

4) Digitaalinen osallisuusalusta:

Kuntalaiset saavat tietoa meneillaan olevista projekteista ja voivat kertoa

omia ideoitaan kehitykseen
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2 Osallistuvan budjetoinnin malli

* Alueella toteutettava osallistuva budjetointi aluekehitystyon loppuvaiheessa (muut
kehitystoimenpiteet kaynnissa).

* Kerataan kuntalaisten yleisia, pienempia ideoita alueen kehittamiseen.
* Lisataan ruohonjuuritason osallistumista.

 Mahdollistetaan kuntalaisille omassa arjessa nopeasti nakyvien muutosten
vhteiskehitys seka toimenpiteiden toteuttamiseen osallistuminen.
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Osallistuvan budjetoinnin prosessi tarjoaa monia

osallistumisen mahdollisuuksia

2 Uuden ideointi

IR

tlm?ﬁgltg?'t]ltl;;ga“ 3 Ideoiden 4 Aidnestaminen 5 Toteuttaminen
tutustuminen ' tyostaminen & etenemisen
ehdotuksiksi seuranta ja siihen
\ \ osallistuminen
~———————- O O o =

1 Tiedottaminen 2 Kaupunkilaisten 3 Tyoskentely yhdessa 4 Markkinointi 5 Toteuttamisesta
kaupungin osallistaminen & kaupunkilaisten kanssa, & mainonta & palautemahdollisuuksista
osallistuvan kannustaminen jotta ideat voitaisiin tiedottaminen,
budjetoinnin Ideointiin, markkinointi toteuttaa kaupunkilaisten
teemasta osallistaminen toteutukseen
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Asukasosallisuuden digialusta linkittyy osallistuvaan
budjetointiin ja kunnan & kuntalaisen vuorovaikutukseen

Asukas

D

0 - 8 + @& + & = QO

Tiedotus Kyselyt Ideat Keskustelu Osallisuusalusta

|

Kaupunki
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Mita alusta mahdollistaisi aluksi?

Kuopio.fi

i

Tiedotus

« Asuinalueeseen
liittyva viestinta

« QOsallistumisen
mahdollisuudet

Osallisuusalusta

S

Keskustelu

« Keskustelu alueen
asioista

Ideat

Alueen
ideaprosessi
osallistuvan
budjetoinnin
menetelmalla

Kyselytyokalut

Kyselyt

« Asuinalueeseen
liittyvat kyselyt
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3 Toimenpiteiden toteutus ja arviointi

 Toimenpiteiden toteuttaminen: Hankekokonaisuuksien

toimenpiteita toteutetaan mahdollisuuksien mukaan yhteistyossa
asukkaiden kanssa.

- Vaikutusten arviointi: Toimenpiteiden vaikutusten arviointi
kuntalaisilta kerattavaan kokemukselliseen tietoon seka muuhun
objektiiviseen tietoon pohjautuen. Alueen tilannekuvan
uudelleenarviointi.

 (Uusien kehitysalueiden valinta. > Aluekehittamisen
aloittaminen toisella alueella.)
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Aluekehittamisen mallin toimenpiteet & resurssit

Aluekehittémisen toteuttaminen Lahioohjelma —mallilla Osallisuusviestinnén kehittéminen

. Kuntalaisviestinndn kehittaminen olemassa olevien

* Vuosittain resurssien puitteissa osana investointiohjelmien o i o
henkilostoresurssien puitteissa.

hankesuunnittelua.

* Toteutus on palvelualueiden rajat ylittavaa. Palautepalvelun kehittdminen

- Alueellisen hyvinvointitiedon pohjan alueiden ja . Palautepalvelun kehittamismahdollisuuksien selvittaminen
toimenpiteiden arviointiin tuottaa Hyvinvoinnin edistdmisen olemassa olevien henkilostoresurssien puitteissa.
palvelualue.

Aluekehittdmisen koordinaattori, 1 henkilotyovuosi
*  Kaupunkiympariston palvelualueella
*  Aluekehittamisen prosessin hallinnointi

* |nvestointihankkeiden suunnittelu seka toteuttaminen
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Osallistuvan budjetoinnin —mallin toimenpiteet &
resurssit

Osallisuuskoordinaattori, 1 henkilotyovuosi Kaupunkitasoinen osallisuusryhmd ja

L osallisuussuunnitelman valmistelu
*  Hyvinvoinnin edistamisen palvelualueella.

* Osallisuuden kehittymista seuraava ja toteuttava

* Hallinnoi: aluekehittamisen prosessia, digialustan . .
monialainen ryhma.

kuntalaisviestintaa, asiantuntijoiden yhteen keraamista.

N . I * Raportoi hyvinvointiryhmalle ja |lahidemokratiajaostolle.
* Kouluttaa tyontekijat osallisuustyohon.

o , , * Koordinaattorina Osallisuuskoordinaattori.
Digitaalinen osallisuusalusta

. o . L Tyontekijoiden osallisuuskoulutukset
* Hankintaan ja yllapitoon olisi hyva varata ainakin 20 000

euroa. *  Kuinka osallisuutta voidaan toteuttaa tehokkaasti ja

. o . L kuntalaisten tarpeet huomioiden osana omaa tyonkuvaa.
* Alkuvaiheessa alusta keskittyisi osallistuvan budjetoinnin

mallin toteuttamiseen. *  Kouluttajana Osallisuuskoordinaattori.

Osallistuvan budjetoinnin mdédrdraha

* 50000 euroa osallistuvan budjetoinnin toteuttamiseen per
kehitettava alue.
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Miksi osallistumisen mahdollisuuksia pitaa kehittaa
aluesuunnittelussa?
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Kunnan tehtava on edistaa asukkaiden
osallistumismahdollisuuksia

« Kuntalain nakdokulmasta tarkasteltuna kunnan tehtavana on
asukkaiden ja palveluiden kayttajien osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksien edistaminen
— Kuntalaki  410/2015 - Sdadokset alkuperadisind - FINLEX ®

KUOPIO


https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2015/20150410#Pidm45949345905136

Osallisuuden kehittaminen on tarkeaa kuntalaisten luottamuksen
parantamisen ja paatosten laadun edistamiseksi

Luottamus paatoksentekoon sai Kuopiossa on matala
strategiakyselyssa arvosanan 6,56 aanestysaktiivisuus

Ainestysprosenttilistaus, kuntavaalit 2021

Kuopiolaisten luottamus poliittiseen paatoksentekoon asteikolla 1-10, Ranestysprosentti 2021 Kunnan sijoitus
% "u’ﬁStﬂﬂ]lSta Kunta Kuntavaaleissa Aédnestysikdisten maara danestysaktiivisuuden mukaan
Kuopio 49,70 % 98909 275.
. ®1 Lapinlahti 49,60 % 7597 276.
22 Paltamo 49,50 % 2719 277.
. 2 Rautavaara 49,50 % 1345 278.
o]
20 13 3 Lappeenranta 49,40 % 60146 279.
.- 6 Orimattila 49,40 % 12658 280
Le]

1 16 4 Joroinen 49,30 % 3899 281.
15 4 1 Juva 49,30 % 5057 282.
5 Liperi 49,20% 9398 283.
® 6 llomantsi 49,10 % 4212 284.
10 8 Suomussalmi 48,80 % 6586 285.
- 8 - o/ Vantaa 48,40 % 187728 286.
! : B lisalmi 48,30% 17261 287.
5 4 4 8 Varkaus 48,20 % 17205 288.
9 Kotka 47,70% 43279 289.
2 Joensuu 47,60 % 63994 290.
1 10 Hyrynsalmi 47,30% 1935 291,
] 5015 5020 Pieksamaki 46,50 % 14874 292.
Kajaani 46,50 % 29526 293.

***)arjestys laskettu Ylen
* Ylen tulospalvelu ** Ylen tulospalvelu tulospalvelun tiedoista
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https://vaalit.yle.fi/kv2021/fi/regions/9/municipalities/297
https://vaalit.yle.fi/kv2021/fi/regions/9/municipalities/402
https://vaalit.yle.fi/kv2021/fi/regions/12/municipalities/578
https://vaalit.yle.fi/kv2021/fi/regions/9/municipalities/687
https://vaalit.yle.fi/kv2021/fi/regions/8/municipalities/405
https://vaalit.yle.fi/kv2021/fi/regions/6/municipalities/560
https://vaalit.yle.fi/kv2021/fi/regions/9/municipalities/171
https://vaalit.yle.fi/kv2021/fi/regions/8/municipalities/178
https://vaalit.yle.fi/kv2021/fi/regions/9/municipalities/426
https://vaalit.yle.fi/kv2021/fi/regions/9/municipalities/146
https://vaalit.yle.fi/kv2021/fi/regions/12/municipalities/777
https://vaalit.yle.fi/kv2021/fi/regions/2/municipalities/92
https://vaalit.yle.fi/kv2021/fi/regions/9/municipalities/140
https://vaalit.yle.fi/kv2021/fi/regions/9/municipalities/915
https://vaalit.yle.fi/kv2021/fi/regions/8/municipalities/285
https://vaalit.yle.fi/kv2021/fi/regions/9/municipalities/167
https://vaalit.yle.fi/kv2021/fi/regions/12/municipalities/105
https://vaalit.yle.fi/kv2021/fi/regions/8/municipalities/593
https://vaalit.yle.fi/kv2021/fi/regions/12/municipalities/205

Osallisuutta kannattaa edistaa monin eri tavoin, jotta
silla tavoitetaan kuntalaiset

3 E& TULEYEO

Tieto-osallisuus Suunnitteluosallisuus  Paatoksenteko-osallisuus Toimintaosallisuus
Organi:saz_a?io tuot'taa riittéjvést_i. Organisaatio tarjoaa ja Organisaatio tarjoaa ja kayttaa Organisaatio tukee ja
selkeasti ja monikanavaisesti  kayttaa riittavasti erilaisia ja riittavasti erilaisia ja mahdollistaa

tietoa palveluista ja monipuolisia tapoja osallistua monipuolisia mahdollisuuksia konkreettisen

osallistumismahdollisuuksista toiminnan ja palvelujen

osallistua paatoksenteon osallistumisen
suunnitteluun ja valmisteluun ja
kehittamiseen paatoksentekoon

Asukas/asiakas saa ja hénella

! ; Asukas/asiakas
on oikeus saada tietoa

osallistuu konkreettisesti

. pe_ulveluista j_a ‘ Asukas/asiakas osallistuu Asukas/asiakas osallistuu toimitaan omassa
osallistumismahdollisuuksista itsedén ja lahiympéristodan  itseddn ja lahiympéaristodan ja lahiymparistossaan ja
seka tuottaa niista tietoa koskevaan toiminnan ja palveluja koskevaan osallistuu palvelujen
palvelujen suunnitteluun ja paatoksentekoon tuottamiseen eri tavoin

kehittamiseen

Lahde: Kuntaliitto 2019; Laiho et al. 2000, 77-78; VNS 3/2002 vp KUOPIO



Aktiivisesti osallistuvien kuntalaisten osuus on
Kuopiossa n. 30% vyli 20 vuotta tayttaneista

KOULUTUSASTE

Korkea-aste

Keskiaste

Matala tai muu

Yhteensa

KOULUTUSASTEET
KUOPIOSSA, % 20
VUOTTA TAYTTANEISTA

34,3
44,5
21,2

KANSALLINEN
OSALLISTUMIS-
AKTIIVISUUS %
KOULUTUSASTEITTAIN

34,1
30,3
21,6

AKTIIVISESTI OSALLISTUVIEN
20 VUOTTA TAYTTANEIDEN
KUOPIOLAISTEN % KOKO
RYHMASTA KOULUTUSASTEEN

MUKAAN

(KANSALLISEN OSALLISTUMIS-
AKTIIVISUUDEN PERUSTEELLA

LASKETTU ARVIO)

11,7
13,5

4,6
29,8
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Osallisuus paranee osallistumisen mahdollisuuksia
kehittamalla

e Yksilo: kokemus merkitykselliseen ryhmaan kuulumisesta

e Yhteiso: jasenten keskeinen arvostus, luottamus ja mahdollisuus vaikuttaa
vhteisossa

e Yhteiskunta: mahdollisuuksien ja oikeuksien toteutuminen seka ihmisten valinen
vastavuoroisuus

e Politiikka: toimenpiteet ihmisten osallistumisen ja osallisuuden vahvistamiseen
vhteiskunnassa
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Nuorista Pohjois-Savolaisista noin puolet aikoo muuttaa pois
maakunnasta seuraavan 10 vuoden sisalla, ja heista alle puolet aikoo
muuttaa takaisin

Arvio miten todennakodisesti tulet muuttamaan pois Pohjois-Savosta
seuraavan 10 vuoden aikana.

® En aio muuttaa
= VVarmasti muutan
= Muutan, mutta haluaisin palata

joskus takaisin

» En tieda

Lahde: NUORTEN HAASTATTELUJEN JA PAREMPI POHJOIS-SAVO NUORILLE -KYSELYN KOOSTE KUOHO
Nuoret pohjoissavolaiset tulevaisuudentekijat -hanke Pohjois-Savon liitto 29.6.2022



Esitys Lahidohjelma —mallin pilotoinnista
vuonna 2023
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Pilotointi on jaettu

1) aluekehittamisen malliin, seka
2) sita taydentavaan osallistuvan budjetoinnin malliin.
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Valitaan kokeiluun enintaan kaksi pilottialuetta

Asuinalue 1

Asuinalue 2

Ongelmat,

ratkaisut

Ongelmat,
ratkaisut

Kaupunki
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1 Aluekehittamisen mallin kokeilu 2023

2022 Kvartaali 4,
Valmistelu

* Alueiden tarkastelu

hyvinvointitiedon
ndkokulmasta

investointihankkeiden
nakokulmasta

* Valitaan

Alue

Kehityksen teemat

Investointiohjelmien
karkitoimenpiteet

Vuoden 2023 ensimmainen osa
Tilannekuva:
* Tilannekuvan muodostaminen

* |Imididen kommunikointi asukkaille.
(Digialusta & muu viestinta).

Strategiset tyopajat ja kuntalaisten
jalkautuva osallistaminen:

*  Kehityksen teemojen tarkastelu
yhdessa asukkaiden kanssa
—  strategisissa tydpajoissa (aktiiviset
kuntalaiset)
— jalkautuvien menetelmien kautta (ei-
aktiiviset kuntalaiset).
Asetetaan yhteiset tavoitteet
kehitykselle.

Vuoden 2023 toinen osa
Hankekokokonaisuudet:
* Hankekokonaisuudet

—  kérkitoimenpiteista
—  kehityksen teemasta.

Viestinta hankkeista asukkaille.
(Digialusta & muu viestinta).

Hankekokonaisuuksien palvelu- ja
aluekehittamisen tyopajat seka
kuntalaisten jalkautuva osallistaminen:

e Asukkaiden osallistaminen
hankekokonaisuuksiin
— tyOpajojen kautta (aktiiviset
kuntalaiset)

— jalkautuvien menetelmien kautta (ei-
aktiiviset kuntalaiset).

Yhteiset tavoitteet kehitykselle

Toteutuksen suunnittelu
toiminnallisuuden nakokulmasta

Toimenpiteiden
toteuttaminen

aikaisintaan 2024
alkaen

Karkitoimenpiteet
toteutettaisiin
valmistelutyon
paatyttya
aikaisintaan 2024
alkaen
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1 Aluekehittamisen mallin pilotoinnin toimenpiteet ja
resurssit vuodelle 2023

Aluekehittamisen koordinaattori, 1 henkilotyovuosi Palautepalvelun kehittdminen
Aluekehittamisen koordinaattorin palkkaamista ei
olla lisatty toiveena vuoden 2023

Olemassa olevien henkilostoresurssien

. . o puitteissa voidaan selvittaa, millaisia
talousarviovalmisteluun. Pilottia esitetaan

toteutettavaksi kaytdssa olevien resurssien suunn!telmla palautepal.velul.la on
ouitteissa. tulevaisuuden kannalta ja kuinka
palautepalvelu kannattaa jatkossa kytkea

Osallisuusviestinnan kehittaminen . . s
aluekehittamisen osallisuusviestintaan.

Tata voidaan lahtea toteuttamaan olemassa
olevien henkilostoresurssien puitteissa osana
kaupungin kaynnissa olevaa verkkosivu-uudistusta.

KUOPIO



2 Osallistuvan budjetoinnin mallin kokeilu 2023

Kvartaali 4 / 2022 Kvartaalit 1-2 / 2023 Kvartaali 3 / 2023 (Suurten

Valmisteluvaihe: Digialustan valmistelu: Pienten toimenpiteiden toimenpiteiden

 Osallisuus- * Digitaalisen osallisuusalustan toteuttamisvaihe: toteuttaminen
koordinaattorin viimeistely ja kiyttoonotto * Osallistuvan budjetoinnin aikaisintaan 2024
rekrytointi kehitettavilla alueilla. toimenpiteiden alkaen)

- Digitaalisen toteuttaminen_. *  Karkitoimenpiteet
osallisuusalustan Osalllstuva. budjetointi: - Mah.doll.!su.L.Jk5|en mukaan f/:f;uizf;sz/'é”n
testaaminen. - Osallistuvan budjetoinnin yhteistyossa asukkaiden aatyttys

prosessin toteuttaminen kanssa. aikaisintaan 2024
alueella. alkaen

KUOPIO



Osallisuuskoordinaattori, 1 henkildtyovuosi
Palkkaus edellyttaa resurssin (52 500 euroa)
varaamista vuoden 2023 talousarvioon.

Digitaalinen osallisuusalusta

Hankinta edellyttaa 20 000 euron varausta vuoden
2023 talousarvioon digitaalisen osallisuusalustan
kehittamiseen ja yllapitoon.

Osallistuvan budjetoinnin maararaha

Alueelliseen osallistuvaan budjetointi edellyttaa
100 000 euron maararahan varausta Hyvinvoinnin
edistamisen talousarvioon vuodelle 2023.

2 Osallistuvan budjetoinnin mallin pilotoinnin
toimenpiteet ja resurssit vuodelle 2023

Kaupunkitasoinen osallisuusryhma ja
osallisuussuunnitelman valmistelu
Osallisuusryhman koordinointi edellyttaa
henkilostoresurssia. Tassa roolissa voisi
toimia Hyvinvoinnin edistamisen
palvelualueelle palkattavaksi esitetty
Osallisuuskoordinaattori.

Tyontekijoiden osallisuuskoulutukset
Koulutusten jarjestaminen edellyttaa
asiantuntevaa henkilostoresurssia.
Koulutuksia voisi jarjestaa Hyvinvoinnin
edistamisen palvelualueelle palkattavaksi
esitetty Osallisuuskoordinaattori.
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